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Аннотация 

Цель работы состоит в концептуализации подходов в экспресс-оценке человеческого капитала. 

Неоднозначность понятия «человеческий капитал» обусловливает разнообразие подходов к его измерению и 

оценке. В мировой практике методы оценки стоимости человеческого капитала продолжают 

развиваться и совершенствоваться. Основными, базовыми методами расчета национального 

человеческого капитала являются: затратный метод  и дисконтный метод.  На предприятии 

актуально применение аналитической модели, которая позволяет примерно рассчитать стоимость 

человеческого капитала с учетом индивидуальной оценки личных капиталов работника. В статье 

рассмотрены особенности основных подходов к оценке человеческого капитала, проведен анализ 

проблематики опосредованных методик оценки человеческого капитала, объективности и достаточности 

данных для построения оценок. 

 

Ключевые слова: человеческий капитал, интеллектуальный капитал, личный капитал работника, 

методы расчета. 
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Abstract 

The aim of the work is to conceptualize approaches in the rapid assessment of human capital. The ambiguity of 

the concept of "human capital" causes a variety of approaches to its measurement and evaluation. The article 

considers the features of the basic approaches to the assessment of human capital, analyzed the problems of indirect 

methods of assessing human capital, objectivity and the adequacy of data for constructing estimates. In the world 

practice, methods for assessing the value of human capital continue to evolve and improve. The main , basic methods 

of calculating national human capital are: the cost method and the discount method. At the enterprise, the application 

of the analytical model is actual, which makes possible approximately to calculate the value of human capital taking 

into account the individual estimation of the personal capital of the employee. 

 

Keywords: human capital, intellectual capital, employee's personal capital, methods of calculation. 

 

 
Введение 
 

Качество человеческого капитала 

понятие относительно новое и на наш взгляд 

не достаточно хорошо изученное. В процессе 

развития данное понятие раскрывалось в 

более широком смысле от индивидуального к 

национальному человеческому капиталу. 

mailto:inna.a.kondaurova@mail.ru
mailto:inna.a.kondaurova@mail.ru
mailto:lrudneva@gmail.com
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Впервые теорию индивидуального 

человеческого капитала создал Теодор Шульц 

и Гэри Беккер. [2] 

Первоначально под человеческим 

капиталом понимали инвестиции в личность, 

влияющие на ее уровень трудоспособности, 

зависящий от образования и 

профессиональных навыков. Далее понятие 

человеческого капитала существенно 

расширилось. В широком смысле в понятие 

человеческий капитал стали включать 

развитие общества и семьи, процесс 

образования, полученные знания, среду 

обитания и трудовые навыки. Каждый из 

показателей обеспечивает эффективное и 

рациональное функционирование 

человеческого капитала как 

производительного фактора развития 

общества в целом и региона в частности. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

Концепция человеческого капитала по-

лучила развитие в работах Й. Бен-Пората, Т. 

Шульца, Г. Беккера, М. Блауга, У. Боуэна, Э. 

Денисона, Дж. Кендрика, Л. Туроу, С. Фишер 

и др. Среди российских экономистов следует, 

прежде всего, отметить: Р. Капелюшникова, 

Л. Абалкина, Л. Симкина, И. Ильинского, М. 

Критского, М. Сонина, Л. Тульчинского и др. 

Существенный вклад в развитие теории 

человеческого капитала внес выходец из 

России Саймон (Семен) Кузнец, который 

первым ввел понятие ВВП в экономическую 

теорию и практику. Ученый утверждал, что 

одним из ведущих факторов развития 

экономики государства является уровень 

накопленного национального человеческого 

капитала. При этом Саймон Кузнец 

предполагал, что существует некоторый 

показатель объема накопленного 

человеческого капитала, который позволит 

осуществить переход  к следующему 

технологическому укладу экономики.[3] 

Гэри Беккер, в свою очередь, определил 

понятие человеческого капитала предприятия 

как совокупность навыков, знаний и умений 

персонала. В качестве основного показателя 

инвестиций в работника Беккер отметил 

затраты на образование, которые оказывают 

положительный экономический эффект 

прежде всего для самого работника. Доходы 

от высшего образования он определил как 

разницу между доходами бывших студентов 

колледжей и работниками со средним общим 

образованием. В процессе изучения 

человеческого капитала Гэри Беккер пришел к 

выводу, что человеческий капитал − это 

совокупность врожденных способностей и 

приобретенных знаний, навыков и мотиваций, 

эффективное использование которых 

способствует увеличению дохода и иных благ. 

Понятие человеческого капитала впервые 

было перенесено на уровень организации.[1] 

 

2. Выделение нерешенной пробле-

мы 
 

С появлением большого количества раз-

личных подходов к трактовке человеческого 

капитала, возникает множество противоречи-

вых определений данного понятия. Одно из 

основных определений – человеческий капи-

тал представляет собой сложный производи-

тельный фактор развития экономики и обще-

ства в целом. Человеческий капитал включает 

в себя креативные трудовые ресурсы, накоп-

ленные знания, систему обеспечения профес-

сиональной информацией, инструменты ин-

теллектуального труда, организационный по-

тенциал любого из предприятий, качество и 

уровень жизни. Каждый из описанных эле-

ментов обеспечивает эффективное функцио-

нирование и развитие человеческого капита-

ла, но произвести расчет ценности каждого из 

описанных параметров это серьезная задача, 

которую ученые решают уже на протяжении 

многих лет. Существуют разные методики 

оценки человеческого капитала, но ни одна из 

них не дает полного ответа о реальной стои-

мости человеческого капитала, указывая 

лишь на приблизительные и относительные 

параметры.  

 

3. Цель исследования 
 

Учитывая вышесказанное, цель данного 

исследования состоит в изучении теоретиче-

ских аспектов и формулировании рекоменда-

ций по совершенствованию формирования 

системы оценки человеческого капитала ор-

ганизации. 

 

4. Методы и/или методология ис-

следования 
 

Методологической и теоретической ос-

новой исследования явились фундаменталь-

ные концепции отечественных и зарубежных 

ученых, посвященные проблемам человече-
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ского капитала и его инвестирования, методо-

логические разработки и выводы специали-

стов в области системы оценки человеческого 

капитала организации. 

 

5. Результаты 
 

Качество человеческого капитала 

формируется на трех уровнях: 

индивидуальный, корпоративный и 

национальный человеческий капитал. 

Индивидуальный человеческий капитал 

характеризуется накопленным запасом 

индивидуальных и специальных знаний 

индивида. Специальные знания и 

профессиональные навыки позволяют 

человеку получать дополнительный доход и 

другие блага по сравнению с человеком без 

оных. 

Корпоративный человеческий капитал 

зависит от накопленного организацией, по 

сравнению с конкурентами, индивидуального 

человеческого капитала. В данный перечень 

могут быть включены управленческие 

технологии, ноу-хау, интеллектуальный 

капитал, интеллектуальные технологии, 

включающие информационные и 

компьютерные технологии, которые 

существенно влияют на 

конкурентоспособность организации.    

В мировой практике методы оценки 

стоимости человеческого капитала 

продолжают развиваться и 

совершенствоваться. Основными, базовыми 

методами расчета национального 

человеческого капитала являются:  

затратный метод − по совокупным 

инвестициям в человеческий капитал;  

дисконтный метод − расчет стоимости 

человеческого капитала по заданной норме 

доходности национального богатства. 

Одним из первых применил затратный 

метод расчета стоимости национального 

человеческого капитала Дж. Кендрик. Автор 

данной методики был выходцем из Америки и 

данный метод расчета оказался очень 

эффективным в США, где с высокими 

показателями точности собраны 

статистические данные относительно роста и 

развития населения страны. В методику 

расчета вошли данные относительно затрат 

семьи и государства на развитие отдельной 

личности, в частности: 

расходы на получение образования, 

переподготовку и повышение квалификации 

каждого из представителей трудоспособного 

населения; 

затраты на ведение хозяйства, 

приобретение и обустройство жилья;  

затраты на научные исследования и 

инновационные разработки.  

Но данный метод не позволял оценить 

«чистую стоимость» человеческого капитала. 

В методе расчета не учтены затраты на рост и 

воспроизводство человеческого капитала. 

Процесс накопления человеческого капитала 

был упущен и не отражал реальные затраты 

на сохранение накопленных знаний.[5] 

В данной статье хотелось бы обратить 

внимание на концепцию расчета показателя 

человеческого капитала Всемирного банка. 

Аналитики Всемирного банка смогли учесть и 

обобщить методы оценки человеческого 

капитала других школ и авторов. В 

предложенной методике учитывается 

накопленный багаж знаний и национальное 

богатство конкретной страны. Данная 

методика активно использовалась в начале 

XXI века. 

Последние десятилетия на 

международном уровне огромное внимание 

уделяется человеческому измерению 

экономического развития. Данный показатель 

учитывается во всех аналитических отчетах 

международной организации семейства ООН 

и Всемирного банка. С 1990 года Программа 

развития ООН (ПРООН) издает специальные 

всемирные доклады о человеческом развитии. 

ПРООН предложила использовать 

определенную методику измерения 

человеческого развития, как отдельных стран, 

так и группы стран объединенных по 

определенным областям. 

Для определения объема накопленного 

человеческого потенциала пользуются 

агрегированным показателем индексом 

развития человеческого потенциала (ИРЧП). 

ИРЧП – это обобщенный показатель 

развития человеческого потенциала, 

характеризующий средний уровень 

достижений определенной страны по трем 

критериям: 

1) первый показатель оценивает здоровье 

и долголетие в стране, учитывается 

продолжительность жизни при рождении; 

2) второй показатель – это доступность 

образования, учитывается уровень 

грамотности  взрослого населения и 

совокупным валовым коэффициентом охвата 

образованием; 
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3) третий показатель отражает уровень 

жизни, измеряемый величиной валового 

внутреннего продукта на душу населения в 

долларах США по паритету покупательной 

способности. 

На локальном уровне в рамках 

предприятия предлагается использовать 

различные методы оценки человеческого 

капитала. Для измерения текущих расходов 

более рационально использовать затратный 

метод расчетов, для прогнозирования 

рекомендуется задействовать методы, 

основанные на оценке капитализации отдачи 

от использования человеческого капитала. 

Оценка человеческого капитала на 

предприятии позволяет сформулировать 

перед руководством предприятия качественно 

новые направления для повышения данных 

показателей. В перечень эффективных 

методов повышения человеческого капитала 

можно включить: 

1) рациональное соотношение 

объемов инвестиций в процесс обучения 

сотрудников с текущими доходами, которые 

данные сотрудники могли бы принести 

предприятию за время, потраченное на 

образование; 

2) минимизация рисков потери 

сотрудников прошедших обучение за счет 

предприятия; 

3)  оптимизация системы оценки 

дополнительного дохода, полученного 

предприятием за счет инвестиций в 

повышение уровня квалификации 

сотрудников.  

Оценка человеческого капитала на 

предприятии рассчитывается с применением 

аналитической модели. Аналитическая 

модель позволяет примерно рассчитать 

стоимость человеческого капитала с учетом 

индивидуальной оценки личных капиталов 

работника. Для расчета используются три 

базовых критерия: 

Кчп − человеческий капитал 

предприятия, включающий в себя 

совокупную стоимость личного потенциала 

каждого из сотрудников предприятия; 

Клр – личный капитал работника, 

включает качества и возможности каждого 

отдельного сотрудника на предприятии; 

Ип – иерархический потенциал, 

коэффициент, характеризующий отдельного 

сотрудника в структуре предприятия, 

включающий в себя данные о занимаемой 

должности, уровне заработной платы и 

перспективные ожидания от его вклада в 

развитие и деятельность предприятия. 

Личный капитал работника вычисляется 

при помощи произведения заработной платы 

на идентичных должностях и иерархического 

потенциала сотрудника:  

Клк = ЗП*Ип                    (1) 

В качестве ЗП может быть учтена как уже 

выплачиваемая заработная плата, так и 

планируемая заработная плата сотрудника.   

Ип включает в себя должностные 

обязанности и среднерыночную оценку 

сотрудников на рынке труда на подобных 

должностях.  

Предварительный расчет  человеческого 

капитала  на предприятии может быть 

реализован путем суммирования личных 

капиталов сотрудников предприятия, что 

отражает денежный эквивалент данного 

нематериального актива в целом:  

Кчп = ∑ Клр                            (2) 

Особенность данного подхода в расчёте 

человеческого капитала базируется на 

системе иерархического потенциала каждого 

из работников с учетом занимаемой 

должности. Каждое предприятие оценивает 

сотрудников на занимаемой должности в 

индивидуальном порядке с учетом ценности 

работы на конкретной должности. Показатель 

оценки работника может разниться даже на 

относительно однородных предприятиях, 

если ценностные показатели работы на 

определенной должности не совпадают. 

Поэтому личный капитал работника – это 

примерный показатель позволяющий оценить 

вклад деятельности сотрудника в 

результативность развития и деятельность 

предприятия, оценивающий и значимость 

сотрудника для предприятия.   

 

Выводы 
 

Данная модель расчета позволяет 

определить личный капитал работника как 

отдельную единицу на предприятии в 

организационно-управленческом аспекте. 

Сумма личных капиталов представляет собой 

человеческий капитал предприятия, который 

может использоваться руководством 

предприятия как база для расчета 

предполагаемых затрат на одного работника, в 

которые могут быть включены: медицинское 

страхование, премии, заработная плата, 

транспортные расходы и иные виды затрат 

связанные с участием отдельного работника в 
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развитии и деятельности предприятия.  

Рассмотренный подход можно внедрить в 

деятельность любого предприятия, что 

позволит руководству организации повысить 

стремление работников к интенсификации 

своего труда, предложению новаторских идей, 

тогда как сами работники могут получать 

адекватное вознаграждение в соответствии с 

конечными результатами деятельности 
предприятия. 
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Аннотация 

В данной статье рассмотрена проблема, сдерживающая социально-экономическое развитие Республи-

ки Крым – моногорода. Сформулировано понятие «моногород». Выявлено, что градообразующие предпри-

ятия в моногородах могут оказать негативное влияние на экономику муниципалитета. Монопрофильные 

муниципальные образования характеризуются следующими типами рыночных структур: монополия и олиго-

полия. Проанализировано экономическое состояние моногородов Крыма: Армянска и Красноперекопска. Изу-

чен метод государственного регулирования и поддержки предпринимательства в моногородах России - тер-

ритория опережающего социально-экономического развития. Исследованы налоговые преференции, требо-

вания к проектам и порядок регистрации организации в качестве резидента территории опережающего 

социально-экономического развития. Сформулирован вывод о необходимости создания на территории моно-

профильных муниципальных образований Республики Крым территории опережающего социально-

экономического развития, для поддержки предпринимательства, усиления конкуренции, ухода от чрезмерной 

экономической зависимости моногородов от градообразующих предприятий и достижения роста социаль-

но-экономических показателей экономики городов: Армянска и Красноперекопска. 
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Abstract 

In this article, we consider the problem that constrains the socio-economic development of the Republic of Cri-

mea - a single-industry town. The concept of "monotowns" is formulated. It is revealed that the city-forming enter-

prises in single-industry towns can have a negative impact on the economy of the municipality. Monoprofile munici-

palities are characterized by the following types of market structures: monopoly and oligopoly. The economic condi-

tion of the monocities of the Crimea is analyzed: Armyansk and Krasnoperekopsk. The method of state regulation and 

support of entrepreneurship in monocities of Russia is studied - the territory of advanced social and economic devel-

opment. Tax preferences, requirements for projects and the procedure for registration of the organization as a resi-

dent of the territory of advanced social and economic development are investigated. The conclusion is drawn that it is 

necessary to create a territory for the single-purpose municipal entities of the Republic of Crimea to advance the so-

cial and economic development, to support entrepreneurship, to increase competition, to avoid excessive economic 

dependence of single-industry towns and to achieve socio-economic growth in the cities: Armyansk and 

Krasnoperekopsk. 
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Введение 
 

Экономика страны представляет собой 

сложную экономическую систему, внутри ко-

торой взаимодействуют между собой ее со-

ставные элементы. В условиях рыночной эко-

номики, важным фактором гармоничного раз-

вития экономики является конкуренция. В це-

лях поддержания сбалансированного уровня 

конкуренции на рынке была создана Феде-

ральная антимонопольная служба.  

Крым – новый субъект Российской Феде-

рации, который находится под пристальным 

надзором правительства России, так как по-

мимо достижения цели – полной интеграции 

полуострова в общероссийскую экономиче-

скую систему, наш регион рассматривается 

как перспективная точка роста. Помимо обще-

республиканских проблем переходного перио-

да, в Крыму имеются факторы, сдерживающие 

процессы развития, муниципального уровня. В 

контексте данной статьи, рассматривается та-

кое явление как моногорода.  

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

Среди ученых-экономистов, вопросом 

изучения моногородов занимались:  Н. С. 

Ивашина,  Н. А. Улякина, Е. М. Петрикова и 

другие. Результатами исследований указанных 

ученых является формулировка и определение 

критериев, по которым тот или иной город 

можно отнести к категории монопрофильного 

муниципального образования. Также в их ра-

ботах была изучена отраслевая структура мо-

ногородов. 

 

2. Методы и/или методология иссле-

дования 
 

В данной статье были использованы сле-

дующие методы: анализ, синтез, сравнение, 

описание и обобщение. 

 

3. Результаты 
 

Моногород – город, в котором уровень 

занятости, налоговые поступления и специа-

лизация, находится в прямой абсолютной за-

висимости от градообразующего предприятия. 

В моногороде может функционировать ни од-

но ключевое предприятие, концентрирующее 

все факторы производства, а несколько. Таким 

образом, несмотря на то, что градообразую-

щие предприятия создают спрос на рабочую 

силу, пополняют бюджет муниципалитета и 

формируют предложение на рынке, они ока-

зывают также и негативное влияние на эконо-

мику региона  в целом. Это связано с тем, что 

в случае наступления кризисных явлений, 

ключевые предприятия города могут не адап-

тироваться быстро и должным образом к но-

вым условиям на рынке. Вследствие чего, не-

избежным итогом будут массовые увольнения 

и падение уровня жизни населения. Более то-

го, сформированная монополия или олигопо-

лия оказывает деструктивное влияние на раз-

витие региона, ориентированного на активиза-

цию рыночных отношений. 

Перечень моногородов утвержден Распо-

ряжением Правительства РФ №1398-р от 

29.07.2014 года [1]. В него включено 319 ад-

министративных центров монопрофильных 

муниципальных образований.  

В соответствии с данным списком, на тер-

ритории Крыма находятся два моногорода: 

Армянск и Красноперекопск. Краснопере-

копск относится к 1 категории - монопро-

фильные муниципальные образования Россий-

ской Федерации (моногорода) с наиболее 

сложным социально-экономическим положе-

нием (в том числе во взаимосвязи с проблема-

ми функционирования градообразующих ор-

ганизаций), а Армянск – к категории 2 - моно-

профильные муниципальные образования Рос-

сийской Федерации (моногорода), в которых 

имеются риски ухудшения социально-

экономического положения.  

Включение Армянска в Перечень моного-

родов обусловлено нахождением на его терри-

тории Армянского филиала ООО «Титановые 

инвестиции» - «Крымский Титан», который 

является бывшим предприятием ЧАО «Крым-

ский Титан», основным градо- и бюджетооб-

разующим предприятием города, доля произ-

водства химической продукции которого со-

ставляет 99,7% в общем объеме производства 

промышленной продукции города и около 

75% работающего трудоспособного населения 

города занято на этом предприятии. Важней-

шей особенностью финансовой сферы моно-

города является тот факт, что единственным и 

основным бюджетообразующим предприяти-

ем, наполняющим доходную часть бюджета г. 

Армянска, является предприятие «Крымский 

Титан», поступления от которого в 1-м полу-

годии 2013 года в общий фонд доходов мест-
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ного бюджета составлял около 78%, в специ-

альный фонд ‒ 46% [2]. 

Градообразующим предприятием Красно-

перекопска является ОАО «Бром» (ранее Пе-

рекопский бромный завод). В целом, экономи-

ческое положение города, в контексте взаимо-

связи с ключевым предприятием города, нахо-

дится в схожем положении, как и в г. Армян-

ске. Однако, депрессивное состояние эконо-

мики муниципалитета и его бо льшая зависи-

мость от завода, просматривается более оче-

видно в данном примере, нежели в Армянске.  

Таким образом, правительство Россий-

ской Федерации ставит и старается исполнить 

очень важную задачу - преодоление зависимо-

сти муниципалитетов от одного предприятия, 

создание благоприятных условий для инвести-

рования и уменьшение величины безработицы. 

Для этих целей была разработана концепция 

территории опережающего экономического 

развития (далее - ТОСЭР). 

Статус территории опережающего эконо-

мического развития присваивается муниципа-

литету по решению Правительства Российской 

Федерации, после рассмотрения экономически 

обоснованной заявки субъекта федерации. 

Предприятия ТОСЭР могут воспользоваться 

рядом налоговых преференций. Для этого они 

должны быть включены в реестр резидентов 

территорий опережающего социально-

экономического развития, созданных на тер-

ритории монопрофильных муниципальных 

образований, по заявке администрации регио-

на. 

Резидент ТОСЭР на территории моного-

рода освобождается от уплаты многих нало-

гов, или платит их в сниженном размере. По-

рядок применения льгот разъяснен в письме 

Минфина № ГД-4-3/6993, 23.04.2015 [3]. 

В соответствии с Налоговым кодексом 

Российской Федерации (часть вторая) от 

05.08.2000 N 117-ФЗ, организации, зарегист-

рированные в ТОСЭР, имеют право на сле-

дующие налоговые льготы: [4] 

1. Налог на прибыль: ставка в части по-
ступлений в федеральный бюджет — 0%, в 

региональный: первые 5 лет — не больше 5%, 

следующие — не меньше 10% (местные вла-

сти могут менять условия). 

2. Для тех, кто стал резидентом в первые 
3 года после образования ТОСЭР снижается 

тариф страховых взносов с 34% до 7,6%. 

3. Организация полностью освобождает-
ся от уплаты налогов на имущество и на зем-

лю. 

4. Коэффициент, характеризующий тер-
риторию добычи полезного ископаемого (Ктд) 

принимается равным: 

0 - в течение первых двадцати четырех 

налоговых периодов; 

0,2 - с двадцать пятого по сорок восьмой 

включительно налоговый период; 

0,4 - с сорок девятого по семьдесят второй 

включительно налоговый период; 

0,6 - с семьдесят третьего по девяносто 

шестой включительно налоговый период; 

0,8 - с девяносто седьмого по сто двадца-

тый включительно налоговый период; 

1 - в последующие налоговые периоды. 

Инвестиционные проекты и деятельность 

предприятий в ТОСЭР должны соответство-

вать следующим требованиям [3]: 

1. ведется раздельный учет деятельности, 
ведущейся на территории ТОСЭР, и за ее пре-

делами; 

2. доход от деятельности, связанной с 
реализацией специального проекта, должен 

составлять не меньше 90% от общей суммы 

доходов; 

3. при уплате налога на прибыль в регио-
нальный бюджет льгота предоставляется толь-

ко для доходов, полученных от реализации 

проекта ТОСЭР. 

4. Освобождению от налога на прибыль в 
федеральный бюджет подлежит вся налоговая 

база, но если доход от деятельности меньше 

уставленной величины — налог уплачивается 

полностью на общих основаниях. 

Чтобы стать участником регионального 

инвестиционного проекта, резидентом ТОСЭР, 

компания должна соответствовать следующим 

требованиям (ст. 34 №473-ФЗ, 29.12.2014) [5]: 

1. заключить соглашение с муниципали-
тетом; 

2. зарегистрироваться и вести деятель-
ность на территории соответствующего обра-

зования; 

3. исключаются государственные, кре-

дитные, финансовые, страховые компании; 

4. юридическое лицо не относится к гра-
дообразующим предприятиям или его дочер-

ней организации; 

5. организация реализует на особой тер-
ритории проект, отвечающий установленным 

требованиям. 

Требования к проекту ТОСЭР [6]: 

а) количество создаваемых рабочих мест в 

соответствии с соглашением об осуществле-

нии деятельности на территории опережающе-

го развития, заключенным юридическим ли-



ОТРАСЛЕВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 10-14. 

13 

цом с органами государственной власти субъ-

екта Российской Федерации, не может быть 

менее 10 единиц в течение первого года после 

включения юридического лица в реестр рези-

дентов территорий опережающего развития. 

Для юридических лиц, имеющих действующие 

производственные мощности на территории 

моногорода до получения статуса резидента 

территории опережающего развития, количе-

ство создаваемых новых рабочих мест должно 

быть одновременно не менее среднесписочной 

численности работников юридического лица 

за последние 3 года (либо за период его суще-

ствования, если оно существует менее 3 лет); 

б) в рамках реализации инвестиционного 

проекта объем капитальных вложений в соот-

ветствии с соглашением не может быть менее 

2,5 млн. рублей в течение первого года после 

включения юридического лица в реестр, если 

иное не предусмотрено решением Правитель-

ства Российской Федерации о создании терри-

тории опережающего развития; 

в) в результате реализации инвестицион-

ного проекта не предусматривается исполне-

ние контрактов, заключенных с градообра-

зующей организацией моногорода или ее до-

черними организациями, и (или) получение 

выручки от реализации товаров, оказания ус-

луг градообразующей организации моногоро-

да или ее дочерним организациям в объеме, 

превышающем 50 процентов всей выручки, 

получаемой от реализации товаров (услуг), 

выполненных работ, произведенных (оказан-

ных) в результате реализации инвестиционно-

го проекта; 

г) реализация инвестиционного проекта 

не предусматривает привлечения иностранной 

рабочей силы в количестве, превышающем 25 

процентов общей численности работников; 

д) в результате реализации инвестицион-

ного проекта не предусматривается производ-

ство подакцизных товаров (за исключением 

легковых автомобилей и мотоциклов), а также 

производство товаров и (или) оказание услуг, 

выполнение работ по следующим видам эко-

номической деятельности: 

 добыча сырой нефти и природного газа; 

 предоставление услуг в области добычи 

нефти и природного газа; 

 деятельность трубопроводного транспорта; 

 производство нефтепродуктов; 

 торговля оптовая и розничная; 

 лесозаготовки; 

 операции с недвижимым имуществом; 

 виды экономической деятельности, в кото-

рых занято 20 или более процентов среднеспи-

сочной численности работников всех органи-

заций моногорода, а также основной вид эко-

номической деятельности градообразующей 

организации моногорода. 

 

Выводы 
 

Таким образом, существует эффективный 

метод государственного регулирования и под-

держки предпринимательства на территории 

моногородов. К сожалению, в Крыму данный 

инструмент поддержки предпринимательства 

не используется, так как территория опере-

жающего социально-экономического развития 

еще не создана. Совокупность данных факто-

ров не позволяет преодолеть негативные тен-

денции, сложившиеся на протяжении длитель-

ного периода времени существования моного-

родов. Правительству Республики Крым и гла-

вам администраций моногородов необходимо 

обратить внимание на данную перспективную 

возможность развития и диверсификации эко-

номики региона. 
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Аннотация 

В условиях развития современной экономики, основанной на рыночных отношениях, возникает необхо-

димость пересмотра существующих принципов функционирования субъектов хозяйствования. В статье 

рассматриваются теоретико-методологические аспекты формирования процесса логистизации промыш-

ленных предприятий. Выполнено обобщение теоретических положений логистики и рассмотрено предпри-

ятия как логистическая система. Целесообразность внедрения логистического подхода в деятельность 

промышленных предприятий подтверждается и практикой. Именно от эффективного логистического 

управления в значительной степени будет зависеть результативность деятельности предприятия и успеш-

ность достижения целей, определенных в системе его планов. 

 

Ключевые слова: логистика, логистизация, логистическая система, логистическое звено, логистический 
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Abstract 

In the conditions of the development of a modern economy based on market relations, there is a need to revise 

the existing principles of the functioning of business entities. The article deals with theoretical and methodological 

aspects of forming the process of logistics of industrial enterprises. A generalization of theoretical positions of logis-

tics is made and enterprises are considered as a logistic system. The expediency of introducing a logistics approach 

to the activities of industrial enterprises is confirmed by practice. It is from effective logistic management that the 

effectiveness of the enterprise's activity and the success of achieving the goals defined in the system of its plans will 

largely depend on it. 

 

Key words: logistics, logistics, logistics system, logistics unit, logistics potential, logistics strategies. 

 

 

Введение 
 

Неотъемлемой составляющей динамич-

ного экономического развития страны являет-

ся наличие конкурентоспособных предпри-

ятий и углубление интеграционных связей и 

процессов между ними. Мировой опыт хозяй-

ствования показывает, что важным условием 

создания дополнительных возможностей по-

вышения конкурентных позиций предприятий 

является их функционирования на основе ло-

гистики с соблюдением принципов логисти-

ческого подхода в управлении. Это позволяет 

значительно повысить эффективность дея-
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тельности предприятий за счет: оптимизации 

затрат во всех их логистических звеньях; со-

вершенствование системы управления логи-

стическими потоками, улучшение качества 

логистического сервиса; повышение уровня 

логистического потенциала предприятия и т. 

п. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

Раскрытию вопросов теории и методоло-

гии логистики посвящены работы как отече-

ственных, так и зарубежных ученых, и преж-

де всего: Аникина Б.А., Бауэрсокс Д., Гад-

жинского А. М., Джонсона Д., Кристофера 

М., Миротина Л. Б., Неруш Ю. М., Новикова 

А. А., Сергеева В.И., Стока Д., Уотерса Д., 

Харрисона А., Хескетт Д. Беловодского А. А., 

Войнаренко М. П., Гриценко С. И., Кальченко 

А. Г., Крикавского Е. В., Лариной Г. Г., Ок-

ландера М. А., Пономаревой Ю. В., Тридед А. 

Н., Фролова Л . В., Хрущ Н. А., Чухрай Н. И. 

и др. 

Несмотря на весомый вклад ученых по 

формированию научно-теоретической основы 

в сфере логистики, следует отметить: отсут-

ствие системного подхода в рассмотрении ее 

основных категорий и понятий, который по-

зволил бы перейти от теоретической базы к 

практическим аспектам ее внедрения; фраг-

ментарное применение логистического под-

хода и средств его внедрения в практической 

деятельности предприятий. В связи с этим 

возникает потребность в формировании и 

реализации логистизации предприятия как 

комплексного инструментария эффективного 

внедрения логистического подхода к управ-

лению в его практическую деятельность.  

 

2. Методы исследования 
 

С целью изучения процесса логистизации 

промышленных предприятий в современных 

условиях в статье применяются различные 

методы исследования, а именно: 

  при решении поставленных задач были 

использованы методы  системного анализа и 

теоретического обобщения (в процессе фор-

мирования понятийно-категориального аппа-

рата логистизации предприятия);  

 при определении проблем логистиза-

ции  использован метод обобщения и систе-

матизации; 

 при оформлении выводов  использован 

системный подход. 

Большинство направлений организации 

их деятельности, еще недавно были достаточ-

но приемлемыми и вполне устраивали руко-

водство и собственников предприятий, начи-

нают заметно замедлять динамику их разви-

тия. Поэтому стоит детально проанализиро-

вать, откорректировать, а иногда - полностью 

пересмотреть основные элементы и механиз-

мы их функционирования с целью минимиза-

ции всех возможных расходов и повышения 

эффективности их деятельности. Мировые 

тенденции эффективного развития предпри-

ятий показывают, что одним из основных 

факторов их устойчивой конкурентоспособ-

ности на рынке является применение ком-

плексного логистического управления. 

 

3. Результаты  
 

Обобщение теоретических положений 

логистики и рассмотрение предприятия как 

системы дает возможность сформировать ме-

тодическую основу исследования процессов 

логистизации в деятельности субъектов хо-

зяйствования. 

Термин «логистизация» применяется 

многими исследователями, а именно: Крикав-

ского Е. В., Неруш Ю. М., Семененко А. И. 

Сергеевым, В. И., Тридед А. Н., Фроловой 

Л.В., однако отсутствует согласованность 

мнений ученых в трактовке данного понятия. 

Этот термин был введен в 1999г. докто-

ром экономических наук, профессором Семе-

ненко А. И. [1]. В экономической литературе 

представлены такие трактовки понятия «ло-

гистизация»: 

- Семененко А.И.: база снижения затрат 

на всем пути продвижения товара от произво-

дителя к потребителю, концептуальная осно-

ва оптимизации производственно-

коммерческой деятельности, условие конку-

рентоспособности современного предпри-

ятия; 

- Сергеев В.И.: тотальная организация 

логистических систем и цепей на основе тео-

рии логистики; 

- Чубанова М.: систематическая много-

уровневая модернизация хозяйствования на 

основе инновационно-ориентированных кон-

цепций логистики, обеспечивающие оптими-

зацию всей совокупности потоковых процес-

сов; 
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- Степаненко О.В.  совокупность органи-

зационно-экономических процессов на пред-

приятии, направлены, прежде всего, на со-

вершенствование организационных структур 

управления и снижение расходов; 

- Фролова Л.В.: формирование потоко-

вых процессов и потоков в экономической 

деятельности предпринимательских структур 

различного иерархического уровня на основе 

сквозной оптимизации всех процессов, кото-

рые образуют и обслуживают потоки матери-

альных и нематериальных ценностей; 

- Ноордин А.Дж.: логистизация управле-

ния предприятиями предполагает не только 

переход на управление предприятием на ос-

нове бизнес-процессов, но и большее внима-

ние к управлению их изменениями. Реинжи-

ниринг бизнес-процессов в работе рассматри-

вается как совокупность методов и средств, 

предназначенных для стратегического улуч-

шения основных показателей деятельности 

предприятия путем моделирования, анализа и 

перепроектирования существующих бизнес-

процессов; 

- Хасаншин И.А.: метод организационно-

аналитической оптимизации производствен-

но-коммерческой деятельности, путем вне-

дрения логистического подхода в деятельно-

сти субъектов хозяйствования [2]. 

Таким образом, рассмотрев существую-

щие подходы к трактовке термина «логисти-

зация», можем отметить, что логистизацию 

необходимо рассматривать как практическое 

внедрение теоретических положений логи-

стики в управлении современным предпри-

ятием. 

Автором сформулировано определение 

логистизации предприятия и предлагается 

рассматривать как систематическую, всеобъ-

емлющую, организационно-аналитическую, 

на основе логистического подхода, модерни-

зацию управления предприятием как логи-

стической системой, основными инструмен-

тами которой является стратегия логистиза-

ции, логистическое обеспечение и соответст-

вующая система логистического менеджмен-

та, которая обеспечит достижение комплекса 

логистических приоритетов предприятия и 

повышения эффективности его деятельности. 

Основными положениями логистизации 

промышленного предприятия выступят: по-

вышение уровня логистического потенциала; 

максимально полная реализация логистиче-

ской компетенции; разработка и реализация 

стратегии логистизации и стратегического 

планирования логистической деятельности. 

Для эффективного внедрения процессов логи-

стизации в деятельности предприятия парал-

лельно целесообразно также изучать средства 

и инструменты для их осуществления, а 

именно логистическое обеспечение и система 

логистического менеджмента. 

Рассматривая процессы логистизации не-

обходимо обратить внимание на логистиче-

ский потенциал предприятия как на одну из 

главных предпосылок развития и эффектив-

ной деятельности предприятия. 

Целевой аспект стратегии логистизации 

концентрирует внимание на ключевых про-

блемах логистики; предоставляет возмож-

ность их конструктивного анализа; концен-

трирует ресурсы на приоритетных направле-

ниях деятельности и на достижении макси-

мально возможных результатов; позволяет 

конкретизировать цели отдельных элементов 

системы, избежать диспропорции функцио-

нирования системы в целом; предоставляет 

возможность создать такую структуру управ-

ления на предприятии, будет максимально 

контролируемой на всех уровнях. 

Положительный эффект интегративного 

аспекта проявляется в: повышении произво-

дительности предприятия; эффективной рест-

руктуризации предприятия; закреплении хо-

зяйственных связей; комплексном функцио-

нировании действий всех элементов системы; 

концентрировании ресурсов согласно наибо-

лее эффективных направлений технологиче-

ской политики; экономном решении соответ-

ствующих задач использования производст-

венной и логистической инфраструктур; по-

вышении стимула для получения наиболее 

эффективного конечного результата. 

Стратегический аспект распространяется 

на функциональные и общекорпоративные 

задачи, процесс определения стратегических 

компетенций, долговременную перспективу 

развития предприятия. 

Определим основные положения, рас-

крывающие сущность стратегии логистиза-

ции, а именно: содержание формирования 

стратегии логистизации, ее назначение, цель, 

базовые требования соблюдения условий 

формирования и обеспечения эффективной 

стратегии логистизации, основные факторы 

влияния, методы ее внедрения и последствия 

реализации. 

Назначение стратегии логистизации за-

ключается во всесторонней поддержке корпо-

ративной (деловой) стратегии. Все логистиче-
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ские операции должны быть непосредственно 

связаны со стратегическим планом предпри-

ятия. Это и есть главным условием достиже-

ния максимальных результатов от примене-

ния логистики. Определяя стратегию пред-

приятия, очень часто необходимо предусмот-

реть возможность переориентации производ-

ства с целью максимальной загрузки имею-

щихся мощностей применительно к потреб-

ностям и требованиям рынка. Именно введе-

ние логистического подхода позволит четко и 

оперативно реагировать на потребительский 

спрос и при минимальных затратах и запасах 

удовлетворять его. 

Требования к формированию и реализа-

ции стратегии логистизации зависят от осо-

бенностей сферы деятельности предприятия. 

Однако, в процессе их формирования, долж-

ны быть учтены и основные задачи общекор-

поративной стратегии, сбалансированность 

логистических мероприятий на всех уровнях 

управления, способы поддержки динамиче-

ского функционирования логистической сис-

темы, условия функционирования предпри-

ятия и тому подобное. 

Основная содержательная характеристи-

ка стратегии логистизации определяет осо-

бенности планирования и создания оптималь-

ной интегрированной логистической системы 

и организацию комплексного и эффективного 

управления ею, которые вступают важное 

значение для отечественного предприятия. 

Таким образом, логистическая политика 

должна занять важное место при разработке 

обоснованной корпоративной стратегии 

предприятия, в частности, особого внимания 

требует их взаимосвязь. 

Содержание конкретной стратегии логи-

стизации для отдельного предприятия являет-

ся различным, так как зависит от степени 

внедрения логистического подхода в систему 

управления и способов реализации, отрасле-

вой специфики деятельности предприятия и 

системы его определенных целей. Стоит от-

метить, что универсальной стратегии логи-

стизации не существует, она базируется на 

выбранной предприятием, общекорпоратив-

ных стратегии. Каждый субъект хозяйствова-

ния имеет фокусировать выбранную страте-

гию логистизации на определенном «страте-

гическом направлении» и поиска соответст-

вующих путей его реализации. 

Эффективность формирования и реали-

зации стратегии логистизации в значительной 

степени зависит от определенной совокупно-

сти факторов. Поскольку среда, в которой 

функционирует предприятие, динамичное, 

действующее место должен занять монито-

ринг факторов воздействия, позволит субъек-

ту хозяйствования максимально скорректиро-

вать окончательные цели и задачи, лучше 

адаптироваться к меняющимся условиям сре-

ды. Ученые и специалисты, в основном, фак-

торы делятся на управляемые и неуправляе-

мые. К управляемым, главным образом, отно-

сят факторы внутренней среды, к которым 

относятся: логистический потенциал, струк-

тура управления, наличие логистической ин-

фраструктуры, кадровый потенциал, а к не-

управляемым - факторы внешней среды, ко-

торые необходимо учитывать и предвидеть. К 

неуправляемым факторам внешней среды от-

носят политические, экономические, природ-

ные, демографические, географические, меж-

дународные и т. д. К факторам внешней сре-

ды непосредственного влияния относятся: 

отношения с поставщиками, потребителями, 

конкурентами, посредниками, которые могут 

быть как управляемыми так и неуправляемы-

ми. 

 

Выводы 
 

Исходя из вышеизложенного, предлага-

ется стратегию логистизации рассматривать 

как доминирующую функциональную страте-

гию, которая имеет комплексный характер, 

соответствует общекорпоративной (деловой) 

стратегии предприятия, способствует внедре-

нию процесса его логистизации и обеспечива-

ет достижение определенных логистических 

преимуществ. 

Комплексность стратегии логистизации 

связана с интегрированным характером про-

цесса логистизации, охватывающим все зве-

нья логистической системы. Назначение стра-

тегии логистизации: сбалансированности ло-

гистических и общекорпоративных целей 

предприятия; улучшении логистической со-

ставляющей бизнеса и укреплении стратеги-

ческих позиций предприятия в целом, осно-

ванное на концепции логистики, построении 

интегрированной структуры логистической 

системы и ориентации всех звеньев логисти-

ческой цепи на конечный результат, с целью 

получения долгосрочных конкурентных пре-

имуществ предприятием благодаря логисти-

ческим компетенциям. 
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Аннотация 

Рассмотрена экономическая сущность капитала банка, отражены его функции и противоречивый ха-

рактер сущности капитала «как ресурса социально-экономического роста и развития страны» и «как само-

возрастающая стоимость». Выделена особая роль финансового механизма в формировании и структуриро-

вании капитала банка. Рассмотрены составные элементы и функциональная характеристика капитала 
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Abstract 

The economic essence of the bank's capital is considered, its functions and contradictory character of the es-

sence of capital "as a resource of social and economic growth and development of the country" and "as self-

increasing value" are reflected. A special role of the financial mechanism in the formation and structuring of the 

bank's capital is singled out. The components and functional characteristics of the bank's capital are considered. The 

essential characteristic of the bank's capital is strengthened by such functions as organization, management and im-

age. 

 

 Key words: own, loan, engaged, basic and additional bank capital, financial mechanism; operative, protective, guid-

ing, organizing and management, image function of the bank capital 

 

 

Введение 
 

В теоретико-методологических исследо-

ваниях современных авторов, в трудах клас-

сиков экономических учений и учебной лите-

ратуре существует множество вариантов 

трактовки сущности банковского капитала. 

До сих пор понятие «банковский капитал» 

остается спорным для экономистов. В либе-

ральном понимании капитал банка призван 

поддерживать доверие клиентов к нему и 

убеждать кредиторов в его финансовой ус-

тойчивости.  Исследование проблем банков-

ской системы и ее капитала в условиях осу-

ществляемой структурной модификации и 

построения будущей модели экономики Рос-

сии приобретают особую актуальность.  
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Цель исследования – рассмотреть и 

обобщить содержательную, функциональную 

структурную сущность капитала банка, выде-

лить особенности его формирования и функ-

ционирования. 

Вопросы, подлежащие исследованию в 

настоящей статье: экономическая сущность и 

функциональная характеристика капитала 

банка; состав капитала банка, основные эле-

менты собственного, заемного и привлечен-

ного капитала; фетишизация денег и возвы-

шение их роль в экономических системах, 

нравственные и технологические особенности 

денег как капитала. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

Теоретико-методологические и практи-

ческие проблемы формирования банковского 

капитала нашли отражение в трудах таких 

ученых, как  С.М.Браславцев, А.В. Гукова, 

В.Ю. Катасонов, А.И. Ноткин, Т.А. Владими-

рова, Д.Г. Пашкин, А.П. Вожжов, Е.А. По-

сная, Г.П. Бортников и многих других авто-

ров.  

Однако по-прежнему остается актуаль-

ной проблема определения сущностных ха-

рактеристик банковского капитала, особенно-

стей его функционирования в условиях ново-

го вектора экономического развития России. 

 

2. Методы и методология 

исследования 
 

Теоретико-методологической базой ис-

следования явились труды отечественных и 

зарубежных ученых-экономистов в области 

денежно-кредитного регулирования экономи-

ки, теории денежного обращения, теории фи-

нансов, банковского менеджмента, а также 

нормативно-методические и правовые доку-

менты в отношении выбранной темы иссле-

дования. В основе настоящего исследования 

лежат методы системного, сравнительного, 

расчетно-аналитического и статистического 

анализов. 

 

3.Результаты 
 

Ядром общества, построенного на идео-

логии рыночной экономики, является специ-

фическая денежная система, в которой бан-

ковской системе отводится значительная роль. 

По мнению В. Ю. Катасонова современная 

модель капитализма – это модель «денежная 

цивилизация»[6] 

К. Маркс в своем известном труде «Капи-

тал» выделил три формы существования капи-

тала (средств) экономического субъекта: то-

варная форма – произведенные для реализа-

ции (потребления) продукты труда; произво-

дительная форма – основные средства, ис-

пользуемые в производственном процессе; 

денежная форма – наличные и безналичные 

деньги, находящиеся в кругообороте товаров, 

продуктов и капитала. По своей сущности 

первые две формы – это не капитал в полном 

его понимании. Они представляют собой не 

полноценный капитал, а формы реальных ак-

тивов. Товарная и производительная формы по 

отношению к денежному капиталу лишь вы-

ступают как «средство его создания и наращи-

вания». В товарной и производительной фор-

мах существования капитала часто можно на-

блюдать его «омертвление», особенно в усло-

виях кризиса, когда простаивают основные 

фонды, не востребованы товары и падает по-

купательная способность населения и бизнеса. 

Для «самовозрастания» стоимости капитала в 

производительной форме требуется приложе-

ние труда. 

Деньги таким образом являются завер-

шенным и полноценным воплощением капи-

тала, в силу того, что он обладает абсолютной 

ликвидностью, т.е. имеет способность превра-

титься моментально без потерь в любые дру-

гие материальные и нематериальные блага - 

активы (в неолиберальном понимании лик-

видность актива определяется его способно-

стью трансформироваться в деньги без или с 

частичной потерей стоимости, чем и опреде-

ляется уровень ликвидности). Деньги, пред-

ставленные как средство, как «сиюминутный 

посредник» и эквивалент стоимости всех то-

варов усложняют восприятие этого понятия не 

только рядовым гражданином, но и экономи-

стами.  

«Капитал-деньги» – это прежде всего ин-

струмент организации и управления, как новая 

функция, ярко проявляемая именно в условиях 

либерально-рыночной экономики. Высшая 

цель капитала в век «денежной цивилизации» 

– это не столько накопление капитала (К. 

Маркс), сколько «владение душами людей» - 

управление ими посредством денег. Чем 

больше владение капиталом, тем больше воз-

можностей управления экономиками других 

стран и человечеством в целом. В рыночной 

экономике высшая функция денег – это функ-
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ция власти, которую, к сожалению, не рас-

сматривают в учебной литературе (в научной 

литературе - редко). 

Накапливание денег - это полупроцесс их 

«самовозрастания». Деньги становятся капи-

талом тогда, когда они приносят их владельцу 

доход – процент.  Сохраняя право собственно-

сти на деньги, владелец ссужает их на услови-

ях платности, возвратности, срочности. Глав-

ным инструментом в механизме приумноже-

ния и наращения денежного капитала высту-

пает ссудный процент. 

Таким образом, тезаврация, как придание 

«сокровищам» функции самовозрастания, по 

Марксу, является важнейшим фактором пре-

вращения денег в капитал. Трансформация 

функции «формирования сокровищ» в функ-

цию «самовозрастания денег» завершает про-

цесс возникновения капитала в классическом 

варианте, хотя первоначальное появление ка-

питала связано с возникновением человече-

ского общества. В итальянском происхожде-

нии капитал не что иное как «рогатый скот». 

Это наглядно демонстрируют нам известные 

формулы: 

Т- Д –Т        Д –Т –Д1                (1) 

При наличии запретов и ограничений на 

ростовщичество (действовали в средневеко-

вье) капитал не мог с нынешним размахом 

(темпами) «самовозрастать». Следует напом-

нить, что в Системе национальных счетов 

объемы финансовых услуг в экономике в т. ч. 

банковского сектора представлены со знаком 

«минус» в виду того, что они оплачены и уч-

тены остальными субъектами экономики. В 

финансовой сфере блага не создаются, а лишь 

перераспределяются.  

Еще Аристотель (384 -322 гг. д. н. э.) 

упоминал о «вирусе ростовщичества», предос-

терегали от него и традиционное Христианст-

во и Ислам. П.Ж.Прудон критиковал капита-

листический кредит как инструмент эксплуа-

тации общества, считал необходимыми преоб-

разования в сферах обмена и обращения, 

предлагая в противовес марксистской идеоло-

гии «освобождение пролетариата посредством 

производственных, кредитных и потребитель-

ских ассоциаций на принципах взаимопомо-

щи, развития обмена на безденежной основе». 

Общеизвестные понятия, введенные Джо-

ном Кейсом, «склонность к сбережению», 

«склонность к инвестированию» побудили 

новую волну в подходе оценки общественных 

отношений в сфере финансов и капитала. 

Можно выделить следующие этапы в раз-

витии денежного капитала. 

Первый этап в истории человека связан с 

полным неприятием обществом (религиозно-

нравственной жизнью людей и в правовых 

нормах) практики взимания процента, т.е. 

осуществлялся надежный и эффективный кон-

троль со стороны религии и светского общест-

ва за запретом на доход от пользования капи-

талом. 

Второй этап берет начало с попуститель-

ства со стороны церкви и власти (государст-

вом) практики взимания процентов, можно его 

обозначить как этап «полулегального функ-

ционирования ростовщичества». 

Третий этап - постепенное послабление и 

последующая отмена запрета на деятельность 

ростовщика. В роли ростовщика в нынешних 

условиях выступает банковская система, рас-

сматриваемая как совокупность финансово-

кредитных организаций и отношений, связан-

ных с выпуском и обращением денег в налич-

ной и безналичной формах по узаконенным 

государством правилам. 

Уместно напомнить, что свобода ростов-

щичества основана на усилении эксплуатации 

людей и ускорении процесса владения денег 

душами людей. Здесь этот процессобретает 

иную форму: на смену прямой эксплуатации 

человека человеком в условиях глобализации 

приходит «вседозволенность для финансовых 

институтов» и порабощение одних экономик 

другими, в том числе, при помощи наработан-

ных «международных и всемирных техноло-

гий» типа ВТО и мировой финансовой систе-

мы. 

В этой связи следует обратиться к реали-

зации закона DIDMCA (Depository Institutions 

Deregulator and Monetary Control Acts). , 

DIDMCA – система законодательства 80-х го-

дов прошлого столетия по «демонтажу» сег-

ментирования финансовой системы в США – 

отмена Закона Гласса–Стигала (1933г) и Зако-

на о собственности в банковском деле (1956г) 

и аннулирование Закона Макфеддена 1927г), 

когда в рейтинг 10 крупнейших мировых бан-

ков вошли 5 японских банков и Япония опере-

дила США в развитии финансовой системы). 

Закон позволил банкам США совершать опе-

рации и оказывать финансовые услуги инве-

стиционного характера, преимущественно 

связанные с фондовыми инструментами, ранее 

запрещенные законодательствам и требующие 

формирование обязательных резервов для 

банков.  
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Термин «капитал» в переводе с латинско-

го (captalis) означает богатство, выраженное в 

ценных бумагах, денежных средствах и иму-

ществе. 

Некоторые исследователи приравнивают 

его к собственному капиталу банка, то есть 

рассматривают капитал банка как совокуп-

ность средств, мобилизованных учредителями 

банка (в процессе формирования и пополне-

ния уставного фонда), а также средств, сфор-

мированных за счет текущей прибыли и не-

распределенной прибыли прошлых лет.  

В условиях либерально-рыночной эконо-

мики банковскую систему можно считать от-

дельной ветвью власти. В этих условиях госу-

дарство теряет огромную часть богатства (по 

оценкам специалистов, утечки капитала соста-

вили 3 – 3,5 трлн. дол. США) как при нерегу-

лируемом (имеется в виду без каких-либо ог-

раничений) движении капитала (в России), так 

и в силу управляемости денежной властью 

извне  (конечный бенефициар - ФРС США).  

По разным оценкам, доля теневой экономики 

в России составляет 35-40% объема ВВП, 

столько же приблизительно - наличное обра-

щение денег. Власти поставили задачу свести 

к минимуму массу денег в наличном обраще-

нии. 

Рыночная экономика в данном случае по-

нимается как последствие мутации «естест-

венной» созидательной экономики, - хозяйст-

венной деятельности, связанной с удовлетво-

рением потребностей человека, тогда как 

смысл рыночной экономики – в перераспреде-

ления богатства и результатов деятельности с 

помощью финансового механизма. Таким об-

разом, преимущественно созидательная роль 

производительной экономики в рыночных ус-

ловиях подменяется перераспределением, что 

в долгосрочном периоде приводит к истоще-

нию потенциала. Цель рыночной экономики - 

получение прибыли в результате неэквива-

лентного обмена, осуществляемого с помо-

щью силы и обмана (завуалированных в виде 

правовых норм), а ее достижение обеспечива-

ется посредством выпуска (эмиссии) банкнот, 

кредитных и электронных денег.   

Раскрытие содержания и сущности капи-

тала, взглядов и авторского позиционирования 

по отношению к категории  «капитал» являет-

ся основополагающим условием при анализе 

размера, структуры и оценки эффективности 

его использования, в решении задач и дости-

жении целей банка. «Время - деньги», «плата 

за риск и пользование», «склонность к сбере-

жению», «склонность к инвестированию» - это 

не что иное как приемы завладения душами 

людей в век «денежной цивилизации» [9] 

Осуществление деятельности с целью на-

копления и приумножения богатства (и капи-

тала как его составляющей) отнюдь не явля-

ются целью российского общества даже в век 

цифровых технологий и экономики, когда по-

нятия «сила и власть» вышли из категорий 

чистой абстракции и превратились в инстру-

менты подчинения воли людей и обретения 

власти над ними посредством денег. 

Перераспределение денежных средств, 

осуществляемое в финансовом (банковском) 

секторе, - не что иное, как денежная масса, 

изъятая из реальной экономики. 

Суть рыночной экономики заключается в 

том, что «коммерциализация» как процесс из-

влечения выгоды пронизывает все сферы эко-

номики и виды человеческой деятельности. 

Это означает, что получение прибыли выходит 

на первый план в экономике и становится  

главной целью деятельности, в силу чего 

вступает в определенное противоречие с сущ-

ностным, цивилизационным целеполаганиям 

нашего сообщества. По мнению В.Ю. Касато-

нова, проблема в том, что «мы не постигли 

причин того, почему нарушение запрета на 

взимания процента ведет к разрушению наше-

го дома… и помутнение в разуме» (дом в кон-

тексте В.Ю. Касатонова – экономика).[7,8] 

Оценка капитала банка должна быть ос-

нована на определенной методологии, которая 

включает соответствующий набор методов и 

процедур. 

Сущностная характеристика капитала 

банка – это познание выполняемых капиталом 

функций, его содержательная часть. Величина 

и структура капитала как абсолютные и отно-

сительные величины – это методы и приемы 

расчета суммарного и структурного значения 

всей стоимости капитала и его составных эле-

ментов. Собственный капитал банка – это не-

кая сумма (стоимость) совокупности средств, 

представленная в различных формах (денеж-

ной, материально-вещественной и нематери-

альной). 

В формировании и управлении средства-

ми (капиталом) банка важную роль играет ме-

ханизм оценки. Он включает определение 

объема, количественных и качественных па-

раметров, взаимодействия конкретных  эле-

ментов (составляющих) его структуры. 

Структура финансового механизма 

управления капиталом банка включает пять 
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блоков: финансовые рычаги; финансовые ме-

тоды; правовую (законодательную) базу; нор-

мативы; информационное обеспечение. 

Финансовый механизм банковского капи-

тала представляет собой совокупность мето-

дов управления экономическими отношения-

ми в сфере формирования и управления капи-

талом банка, которая преследует цели опреде-

ления и обеспечения достаточности и надеж-

ности размера и структуры капитала. В широ-

ком его понимании - эта совокупность спосо-

бов, форм и методов управления финансовы-

ми отношениями, а для банков - управления 

их деятельностью. В системе оценки и управ-

ления банковским капиталом - это возможно-

сти учета макро- и микроэкономических пара-

метров в формировании и управлении капита-

лом, его роли в достижении стратегической 

цели и результатов, а их, в свою очередь, не-

возможно достичь без успешного решения те-

кущих задач. Проблемы привлечения и под-

держания уровня достаточности капитала бан-

ка невозможно решать без разработки обосно-

ванного и эффективного финансового меха-

низма.[12] 

Исходя из классического понимания про-

блемы, принимаем, что собственные средства 

(капитал) банка играют роль своеобразного 

буфера, который защищает его от финансовых 

и иных рисков, придает банку определенную 

устойчивость. Собственный капитал не только 

придает определенный ритм его деятельности, 

но и является гарантией для вкладчиков и кре-

диторов банка. Размер, например, уставного 

капитала не только служит основой видов и 

объемов осуществляемых операций, но и ба-

зой обеспечения привлекательности и надеж-

ности, определяя, наряду с менеджментом, 

имиджевую составляющую банка. 

Обратимся к нормам действующей зако-

нодательной базы России. Кредитная органи-

зация обязана соблюдать установленные Бан-

ком России требования к системам управления 

рисками и капиталом, внутреннего контроля, 

включая требования к деятельности руководи-

теля службы внутреннего контроля и руково-

дителя службы внутреннего аудита кредитной 

организации. 

Центральный банк России предъявляет к 

капиталу банков следующие требования. 

Минимальный размер собственных 

средств (капитала) с 01.01.2018 года устанав-

ливается в сумме: 

1) для банка с универсальной лицензией - 

1 млрд. руб. (за исключением определенных 

законодательно случаев); 

2) для банка с базовой лицензией - 300 

млн. руб.[1] 

Разносторонняя сущность и многообразие 

форм капитала, с одной стороны, расширяет 

направления генерации будущих доходов и 

диверсифицирует риски (одновременно уве-

личивая количество рисков за счет «распыле-

ния» капитала), с другой стороны, повышает 

требования к управлению и требует высокого 

профессионализма банковского персонала в 

обеспечении эффективной деятельности. 

Каждая структурная единица совокупного 

капитала банка имеет свой класс как по уров-

ню доходности, так и по риску. Для контроля 

и эффективного управления в банке создается 

система управления, которая имеет соответст-

вующие подсистемы по классам капитала и 

сопровождающим их рискам.  

С учетом сущностных характеристик ка-

питал банка можно рассматривать:  

1. Как фактор «производства» в банков-

ской деятельности - капитальные блага, кото-

рые в данном случае отделены от земли и тру-

да.  

2. Как финансовый актив (assest), прино-

сящий или предполагающий приносить про-

центный доход в форме ссудного процента, от 

вложений в ценные бумаги, комиссионных 

доходов, доходов от участия в капитале  и 

прочих доходов. 

3. Как базовую составляющую его ресур-

сов: собственных, привлеченных, заемных. 

Собственный капитал включает капитал, фор-

мируемый первоначально при создании банка 

- уставный (акционерный), и накопленный в 

результате собственной деятельности (тезав-

рированная прибыль). С позиции инвестици-

онных целей собственный капитал обеспечи-

вает рост благосостояния акционеров банка. 

Привлеченный – это капитал, полученный от 

третьих лиц - вкладчиков с обязательствами 

возврата и выплатой дохода. Заемный – капи-

тал, полученный от кредиторов на условиях 

платности, срочности и возвратности. 

Наряду с традиционными видами капита-

ла, в практике бизнеса встречается понятие 

«экономический капитал», которое уже нашло 

свое применение и в банковской сфе-

ре.Сегодня в России экономический капитал 

оценивают лишь некоторые банки, которые 

относятся к крупным, поскольку запуск соот-

ветствующих процедур оценки требует суще-
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ственных финансовых затрат, а для небольших 

банков экономическая целесообразность таких 

расчетов вообще не очевидна. Российской 

нормативно-правовой базой для банковне ус-

тановленыобязательные требования к оценке 

экономического капитала. [15] 

При этом в зарубежных банках накоплен 

достаточный опыт в этой области, и, кроме 

того, их регуляторы на законодательном уров-

не закрепили определенные подходы к оценке 

экономического капитала. 

Если опираться на практику известней-

ших зарубежных банков (например, корпора-

ция Citigroup), то механизм расчета экономи-

ческого капитала выглядит следующим обра-

зом:  

– экономический капитал определяется 

как сумма капитала, которая требуется для 

покрытия потенциальных неожидаемых эко-

номических убытков из-за чрезвычайно серь-

езных событий на протяжении обозреваемого 

годичного периода;  

– экономические убытки включают поте-

ри, которые отражаются в отчете о финансо-

вых результатах и в корректировке справедли-

вой стоимости в финансовой отчетности, а 

также индекс снижения стоимости, который 

не учитывается в отчете о финансовых резуль-

татах;  

– непредвиденные убытки представляют 

собой разницу между потенциально серьез-

ными чрезвычайными потерями и ожидаемым 

(средним) убытком корпорации (банка) в пе-

риоде один год. Под чрезвычайно серьезными 

понимаются потенциальные убытки при уров-

не доверительности 99,97 %, основанном на 

распределении наблюдаемых событий и сце-

нарном анализе. [13] 

В соответствии с аб. 2 п. 3 ст. 35 ФЗ «Об 

акционерных обществах» от 26.12.1995г № 

208 – ФЗ для кредитной организации вместо 

стоимости чистых активов рассчитывается 

величина собственных средств (капитала). 

Порядок расчета этой величины определен 

Положением о методике определения собст-

венных средств (капитала) кредитных органи-

заций" (утв. Банком России 10.02.2003 N 215-

П) (ред. от 25.10.2013). Величина собственных 

средств (капитала) кредитной организации 

включает в себя как основной, так и дополни-

тельный капитал [3]. 

Основной капитал включает: уставный 

капитал, учтенный по номинальной стоимости 

обыкновенных акций (без стоимости выкуп-

ленных собственных акций у акционеров до 

принятия решения об аннулировании или пе-

репродажи), эмиссионный доход, средства ре-

зервного и других фондов. Он уменьшается на 

сумму убытков текущего года и непокрытых 

убытков предшествующих лет, вложений бан-

ка в акции (паи) дочерних и зависимых орга-

низаций или уставный капитал кредитных ор-

ганизаций-резидентов. 

Дополнительный капитал состоит из  не-

аудированной прибыли,  субординированного 

займа, прироста стоимости имущества за счет 

переоценки, привилегированных акций по но-

минальной стоимости. 

Суммы, уменьшающие величину собст-

венных средств (капитала) кредитной органи-

зации, - это выявленные недосозданные резер-

вы, просроченная задолженность свыше 30 

дней за вычетом сформированных по ней ре-

зервов, субординированные кредиты, предос-

тавленные другим банкам-резидентам. Также 

величина основного и дополнительного капи-

тала уменьшается на сумму превышения вло-

жений банка в отдельные имущественные ак-

тивы. 

Для соблюдения условия достаточности 

собственных средств, дополнительный капи-

тал не должен превышать основной. 

На повышение эффективности использо-

вания капитала банка существенно влияют 

пропорции сочетания интересов субъектов, 

задействованных в процессы банковской дея-

тельности – государства, бизнеса, граждан.  

Для иллюстрации воспользуемся  сле-

дующим примером из практики банковской 

системы России. Так, первоначально переоце-

ненные активы банковского сектора в услови-

ях кризиса, падения платежеспособного спро-

са и реальных доходов населения (за период с 

2012 по 2017г.г.  на 14%) резко снизились, и 

пришлось их пополнить посредством финан-

совой поддержки государства (в России на 

поддержание банковского сектора в период 

последнего кризиса были направлены средства 

в размере одного триллиона рублей).  

Сущность капитала банка проявляется 

через его функции, среди которых традици-

онно выделяют следующие три. 

 Оперативная функция предполагает мо-

билизацию источников (денежных средств) 

на приобретение доходных и обеспечиваю-

щих ликвидность активов. При этом капитал 

рассматривается как источник формирования 

материальной и ресурсной базы банка. 

Защитная функция подразумевает  защиту 

интересов акционеров, вкладчиков и кредито-
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ров от возможных потерь, вызываемых актив-

ными операциями, негативным воздействием 

внешних факторов, неэффективным менедж-

ментом. Защита интересов вкладчиков и кре-

диторов реализуется через формирование ре-

зервных фондов для покрытия возможных 

убытков, неперекрываемых текущими дохо-

дами. Защиту интересов акционеров в случае 

банкротства и ликвидации обеспечивает ус-

тавный капитал.  

Регулирующая функция предусматри-

вает реализацию со стороны  государства 

(Центрального Банка) мер по обеспечению 

стабильного финансового состояния  и на-

дежности как отдельных  банков, так и бан-

ковской системы в целом путем установления 

требований (нормативов) в отношении их ка-

питала. 

Перечень этих функций дополняется 

стартовой, воспроизводящей, ресурсно-

потенциальной и распорядительно-

распределительной [16]. 

На наш взгляд, сущностная характери-

стика капитала банка может быть усилена та-

кими функциями как организационно-

управленческая и имиджевая. 

Организационно - управленческая функ-

ция (или функция власти) базируется на посы-

ле о возможности концентрации власти по-

средством денег. Цели, реализуемые по дан-

ной функции, зависят от нравственных ка-

честв топ-менеджеров и «собственников» бан-

ка. Деньги, таким образом,  являются не толь-

ко инструментом власти, но и промежуточной 

целью на пути к власти. Поэтому, когда банки 

привлекают  срочные депозитные вклады под 

5-7%, а  кредиты предоставляют  независимо 

от срока по цене в 5 и более раз выше,  гово-

рить о нравственных основах не приходится.  

Рекламная (имиджевая) функция капитала 

банка проявляется в том, что размер собствен-

ного капитала существенно влияет на степень 

его надежности в глазах клиентов; в свою оче-

редь, доверие к банку определяется и разме-

ром собственного капитала, и состоянием ак-

тивов. 

В завершении следует отметить, что сего-

дня в мировой финансовой системе на разных 

уровнях (международном, государственном, 

корпоративном, локальном) происходят собы-

тия глобального характера. В частности, в ми-

ре растет интерес к золоту как объекту инве-

стиций и стремление возвращать ему статус 

денежного металла, что означает коренной 

переворот в мировой экономике и политике: 

золото из биржевого товара может превра-

титься во всеобщий эквивалент и средство об-

мена и платежа.  

Стандарт «Базель–3», одобренный на 

саммите G20 в Сеуле в ноябре 2010 г.,  резко 

поднимает статус золота. Новые правила пре-

дусматривают перевод золота в банковский 

капитал 1-го уровня (tier–1) по 100-

процентной цене в отличие от предыдущих 

стандартов («Базель–1» и «Базель–2»), в кото-

рых золото учитывалось в капитале 3- его 

уровня, при этом учет осуществлялся исходя 

из 50 % его реальной цены (т.е. накапливать 

золото банкам было не выгодно). 

Позиции тех стран и банков, которые 

приняли стандарт «Базель–3», будут укреп-

ляться и по той причине, что цены на золото 

на протяжении последних лет показывали вы-

сокие темпы прироста: среднегодовые темпы 

прироста цен за период 2001–2012 годов со-

ставили 17 %; цена на рынках доходила до 

1700 долларов, а, по мнению специалистов 

«справедливая» («равновесная») цена золота 

должна быть не менее 5000 долларов [10].  

 

Выводы  
 

Изучение многообразия форм функцио-

нирования средств (капитала) организации 

позволяет правильно подобрать состав и 

сформировать его структуру исходя из целе-

пологания и решения поставленных задач. 

Подразделение капитала банка на собст-

венный и заемный (денежные средства, нахо-

дящиеся на счетах в банке, не признаны зако-

ном таковыми) придает «несобственным» 

средствам источника перераспределения ре-

сурсов и богатства (в целом по экономике), а 

банкам – благополучия и прибыли (и даже их 

присвоения). 

Капитал банка в зависимости от класси-

фикационных характеристик несет опреде-

ленную сущностную и функциональную на-

грузку.  

Сущностная характеристика банковских 

средств (капитала) заключается в двух суще-

ственных антагонистических противоречиях: 

1) формирование и функционирование бан-

ковского капитала имеет коммерческий ха-

рактер (основан на экономическом интересе) 

и базируется на дилемме «способности денег 

к самовозрастанию»; 2) задействованные в 

банковской деятельности средства (капитал) 

принадлежит не банкам, являющиеся по пра-

ву собственностью их клиентов, по  закону 
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подвержены неоправданному для их собст-

венников риску вплоть до полной потери их 

стоимости (за исключением гарантированной 

государством суммы). 

Формированию современного подхода к 

пониманию капитала предшествовали опре-

деленные этапы. «Капитал-деньги» банка в 

современных условиях выполняет общие и 

специфические функции: стартовая, воспро-

изводящая, ресурсно-потенциальная, распо-

рядительно-распределительная, организаци-

онно-управленческая, оперативная, защитная, 

регулирующая, властная, имиджевая. 

Анализу и управлению средствами (ка-

питала) банка и в дальнейшем требует особо-

го внимания в виду того, что развитие устой-

чивости банковской системы России предпо-

лагает внедрение стандарта «Базель–3»и 

обеспечение его исполнения банками. 

 

Список литературы 
 

1. Федеральный закон "О банках и банковской 

деятельности" от 02.12.1990 N 395-1 

2. Об оценке экономического положения банка: 

указание Банка России30.04.2008 №205 –У: 

ред. от11.11.2016.  [Электронный ресурс]// - 

URL: http://www.cbr.ru 

3. Положение о методике определения собствен-

ных средств (капитала) кредитных организа-

ций" (утв. Банком России 10.02.2003 N 215-П) 

(ред. от 25.10.2013) -[Электронный ресурс] : 

http://www.cbr.ru 

4. Белов В.С. Управление прибылью: проблемы 

выбора, принятие финансовых решений 

[Текст]/ С.В. Белов,Н.Н.Селезнева, И.П. Скоб-

лина. –СПб.: Приоритет, 2016. -210с. 

5. Браславцев С.М. Теоретичесие и практические 

аспекты управления капиталом коммерческо-

го банка [Текст]: монография/ С.М. Браслав-

цев. Шахты: ЮРГУЭС, 2010. -146С. 

6. Все о коммерческом банке [Текст]: в 6 т. Т.1 

Методологии анализа, обеспечивающие ос-

новные банковские процессы управления/ Под 

ред. В.И. Видяпина,К.Р. Тагирбекова. – М.: 

Кучково поле; Ассоциация «Военная кни-

га»,2007. -368с.  

7. Катасонов В.Ю. О проценте: ссудном, под-

судном, безрассудном. «Денежная цивилиза-

ция» и современный кризис. –М.: ИД «Кисло-

род», 2014. -870с. 

8. Катасонов В.Ю. Капитализм: история и идео-

логия «денежной цивилизации». — М.: Ин-

ститут русской цивилизации, 2013. Ч. 8. Гл. 3 

(«Центральные банки в глобальном контек-

сте»). 

9. Катасонов В.Ю. Капитализм: история и идео-

логия «денежной цивилизации». Ч. 6. Гл. 4 

(«Денежная революция»: легализация «час-

тичного резервирования»). С. 549–574. 

10. Катасонов В.Ю. Золото в экономике и поли-

тике России. — М.: Анкил, 2009. 

11. Ноткин А.И. Подсудный процент. Православ-

ный взгляд на мировую финансовую систему// 

Шестое чувство, №1, 2008 

12. Посная Е.А. Система оценки капитала банка: 

совершенствование механизмов [Текст]: мо-

нография/ Е.А. Посная. –М.: Вузовский учеб-

ник:  ИНФРА-М, 2017. -  138с. 

13. Federal Reserve, FDIC and OCC Joint Release 

(November 9, 2012) «Agencies Provide Guidance 

on Regulatory Capital Rulemakings». Office of 

the Comptroller of the Currency. Retrieved on 

November 15, 2012. 

14. Владимирова Т.А., Пашкин Д.Г. Экономиче-

ский капитал как инструмент антикризисного 

управления в коммерческих банках // Вестник 

томского государственного университета. –  

2009. - Экономика №4(8). – С. 41-48. 

15. Бортников Г.П. Экономический капитал как 

инструмент управления // Управление в кре-

дитной организации. 2007. № 5. С. 65–76. 

16. Вожжов А. П. Процессы трансформации бан-

ковских ресурсов: Монография. – Севасто-

поль: Изд-во СевНТУ, 2006. – 339с. 

 

References 
 

1. Federal Law “On Banks and Banking Activity” 

dated 02.12.1990 N 395-1 

2. On the assessment of the economic situation of 

the bank: the instruction of the Bank of Russia 

on 30.04.2008 № 205-U: ed. 11/11/2016. [Elec-

tronic resource] // - URL: http://www.cbr.ru 

3. Regulations on the methodology for determining 

own funds (capital) of credit institutions "(ap-

proved by the Bank of Russia on February 10, 

2003 No. 215-P) (ed. on October 25, 2013) - 

[Electronic resource]: http://www.cbr.ru 

4. Belov V.S. Upravlenie pribyl'yu: problem 

vybora, prinyatie finansovykh reshenii [Text] 

S.V. Belov, N.N.Selezneva, I.P. Skoblina,St. Pe-

tersburg, Prioritet, 2016, 210p. 

5. Braslavtsev S.M. 

Teoretichesieiprakticheskieaspektyupravleniyaka

pitalomkommercheskogobanka [Text], 

monografiya, S.M. Braslavtsev, Shakhty: 

YuRGUES, 2010, 146p. 

6. VidyapinaV.I. ,Tagirbekova K.R. Vse o 

kommercheskom banke [Tekst], v 6 t. T.1 

Metodologii analiza, obespechivayushchie 

osnovnye bankovskie protsessy upravleniya, 

Moscow, Kuchkovo pole; Assotsiatsiya 

«Voennaya kniga»,2007, 368p. 

7. KatasonovV.Yu. O protsente: ssudnom, 

podsudnom, bezrassudnom. «Denezhnaya 

tsivilizatsiya» I sovremennyi krizis, Moscow, 

«Kislorod», 2014, 870p. 

http://www.cbr.ru/
http://www.cbr.ru/


Азизов Г.С., Алесина Н.В., Азизов Э.Г. Содержательная и функциональная … 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 20-28. 

28 

8. KatasonovV.Yu. Kapitalizm: istoriyai ideologiya 

«denezhnoi tsivilizatsii»,Moscow, Institut 

russkoi tsivilizatsii, 2013, Ch. 8. Gl. 3 

(«Tsentral'nyebanki v global'nomkontekste»). 

9. KatasonovV.Yu. Kapitalizm: istoriya I 

ideologiya «denezhnoi tsivilizatsii». Ch. 6. Gl. 4 

(«Denezhnaya revolyutsiya»: legalizatsiya 

«chastichnogo rezervirovaniya»), pp. 549–574. 

10. KatasonovV.Yu. Zoloto v ekonomike I politike 

Rossii, Moscow, Ankil, 2009. 

11. Notkin A.I. Podsudnyiprotsent. Pravoslavnyi 

vzglyad na mirovuyu finansovuyu sistemu, 

Shestoechuvstvo, No.1, 2008 

12. Posnaya E.A. Sistema otsenki kapitala banka: 

sovershenstvovanie mekhanizmov [Text], 

monografiya, E.A. Posnaya, Moscow, INFRA-

M, 2017, 138p. 

13. Federal Reserve, FDIC and OCC Joint Release 

(November 9, 2012) «Agencies Provide Guid-

ance on Regulatory Capital Rulemakings». Of-

fice of the Comptroller of the Currency. Re-

trieved on November 15, 2012. 

14. Vestnik tomskogo gosudarstvennogo universiteta 

2009 ekonomika No.4(8) T.A. Vladimirova, 

D.G. Pashkin ekonomicheskii capital kak in-

strument antikrizisnogo upravleniya v 

kommercheskikh bankakh pp.41-48 

15. Bortnikov G.P. Ekonomicheskii capital kak in-

strument upravleniya, Upravlenie v kreditnoi 

organizatsii, 2007, No. 5, pp. 65–76. 

16. Vozhzhov A. P. Protsessy transformatsii 

bankovskikh resursov, Monografiya, Sevastopol, 

Izd-voSevNTU, 2006, 339p. 

 



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 29-33. 

29 

УДК 336.144 
 

Планирование и прогнозирование расходов местного бюджета 

в Российской Федерации 

 

М.И. Казнова
1 

1
 Севастопольский государственный университет, Севастополь, 299053, Россия,

,
 m-kaznova@mail.ru

 

 

Статья поступила 20.04.2018. 

 

 

Аннотация 
В настоящее время управление расходами местного бюджета связано с необходимостью обеспечения и 

поддержания стабильности финансового положения муниципальных образований. Для этого органы 

местного самоуправления применяют различные  методы  и формы. В статье приводятся основные методы 

управления расходами местных бюджетов, а именно: финансовое планирвание и 

прогнозирование,.программирование, контроль, принятие соответствующего финансового 

законодательства, обоснование системы прогрессивных  методов  мобилизации и эффективного  

использования финансовых ресурсов и ряд других. В статье рассматривается процесс финансового планиро-

вания и прогнозирования на местном уровне в отечественной практике с использованием базового и базового 

плюс методов.  Приводятся полученные результаты и даётся их характеристика. Отмечается субъектив-

ность предлагаемого прогноза и его зависимость от полномочий муниципалитетов.  
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Abstract 

At present, the management of local budget expenditures is related to the need to ensure and maintain the finan-

cial stability of municipalities. To this end, local governments apply different methods and forms. The article presents 

the main methods of managing the costs of local budgets, namely: financial planning and forecasting. programming, 

monitoring, adoption of appropriate financial legislation, justification of the system of progressive methods of mobili-

zation and effective use of financial resources and others. The article deals with the process of financial planning and 

forecasting at the local level in the domestic practice using basic and basic plus methods.  The obtained results are 

presented and their characteristics are given. The author notes the subjectivity of the proposed forecast and its de-

pendence on the powers of municipalities.  

 

Keywords: management methods, budget expenditures, financial planning, forecasting. 

 

 

Введение 
 

Управление расходами местного 

бюджета связано с необходимостью обеспе-

чения и поддержания стабильности 

финансового положения муниципальных об-

разований. Для этого органы местного 

самоуправления применяют различные инст-

рументы в составе  финансового механизма.  

Конкретными методами  и формами  

управления  местными  финансовыми 

ресурсами  служат финансовое планирование, 

прогнозирование, программирование, регули-

рование, контроль, принятие соответствую-
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щего финансового законодательства, 

обоснование системы прогрессивных  мето-

дов  мобилизации и эффективного  использо-

вания финансовых ресурсов. Эти методы и 

формы используют финансовые институты 

для воздействия на объекты  управления  и 

достижения поставленных целей. 

Финансовое планирование и прогнозиро-

вание применяют для научного обоснования 

текущего и перспективного развития эконо-

мики, изменений темпов роста ее отдельных 

отраслей, для предварительного контроля 

образования и использования финансовых 

ресурсов. В процессе финансового 

прогнозирования исследуют возможное со-

стояние финансов в прогнозируемом периоде, 

обосновывают показатели муниципальных 

планов, определяют реально возможный 

объем мобилизации финансовых ресурсов, 

источники их формирования и направления 

использования муниципальных средств. 

Задачами финансового планирования за-

дачами являются: 

-  определение объёма и направлений 

расходования средств бюджета, в том числе, 

установление приоритетов в расходовании 

бюджетных средств; 

- обеспечение сбалансированного и эф-

фективного расходования бюджетных 

средств; 

- создание условий для повышения ус-

тойчивости бюджетной системы, в том числе, 

создание экономически обоснованных резер-

вов бюджетных средств. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

Тема расходов бюджетов различных 

уровней  освещена в работах целого ряда уче-

ных, практических работников, аспирантов. 

Особое внимание уделяется проблемам опти-

мизации и использования различных методов 

управления расходами местных бюджетов (в 

частности планирования), бюджетного дефи-

цита, обеспечения полноты доходной части, 

сбалансирования доходной и расходной час-

тей бюджета.  

Над указанными проблемами работают 

такие учёные как: Александров И.М., Быкова 

Н.Н., Врублевская О.В., Поляк Г.Б., Строкова 

А.А., и другие. Но единого мнения  по дан-

ным вопросам не выработано. 

 

2. Методы исследования 
 

При написании данной статьи был ис-

пользован комплекс различных методов. Для 

рассмотрения теоретических аспектов и опре-

деления основных понятий применялись та-

кие методы как: системный метод, метод ана-

лиза и синтеза. Для расчёта планируемых по-

казателей использовались статистический 

анализ, метод сравнения. 

 

3. Результаты 
 

На местном уровне разрабатываются раз-

личные положения, регулирующие  формиро-

вание расходной и доходной частей бюджета. 

В соответствии  с приказом Департамента 

финансов города Севастополя от 30.04.2015 

№ 74/1 «Об утверждении порядка и методики 

планирования бюджетных ассигнований 

бюджета города Севастополя» планирование 

(корректировка) бюджетных ассигнований на 

исполнение расходных обязательств города 

Севастополя производится с использованием 

реестра расходных обязательств, 

государственного задания на очередной фи-

нансовый год и на плановый период, 

обоснований бюджетных ассигнований, 

представленных главными распорядителями 

бюджетных средств, в разрезе подведомст-

венных учреждений. [9] 

Планирование (корректировка) бюджет-

ных ассигнований  на использование дейст-

вующих и принимаемых расходных обяза-

тельств производится в разрезе главных 

распорядителей средств бюджета города, 

кодов бюджетной классификации и 

государственных услуг, оказываемых госу-

дарственными учреждениями города Сева-

стополя. За основу планирования бюджетных 

ассигнований на использование действующих 

обязательств города принимаются расходы 

текущего года в соответствии с уточненной 

сводной бюджетной росписью бюджета горо-

да, с учетом анализа изменения структуры 

расходов и отраслевых особенностей (базо-

вые расходы). 

В связи с переходом к программному 

принципу формирования бюджета, проект 

бюджета и среднесрочный план города Сева-

стополя формируются с применением про-

граммно-целевых методов, а бюджетные ас-

сигнования формируются  в разрезе  утвер-

жденных государственных программ и расхо-
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дов на непрограммные направления деятель-

ности. 

Расчет бюджетных ассигнований может 

осуществляться:  

 - нормативным методом – объем бюд-

жетных ассигнований определяется на 

основе нормативов, утвержденных в соответ-

ствующих нормативно-правовых  актах; 

- методом индексации – объем бюджет-

ных ассигнований рассчитывается путем 

индексации на прогнозируемый среднегодо-

вой индекс потребительских ценобъёма бюд-

жетных ассигнований текущего финансового 

года; 

- плановым методом – объем бюджетных 

ассигнований устанавливается в 

соответствии с показателями, указанными в 

нормативно- правовых актах (долгосрочной 

целевой программе, договоре, условиях зай-

ма), актах Правительства и губернатора горо-

да Севастополя; 

- иным методом, отличающимся от нор-

мативного метода, метода индексации и 

планового метода. [3, с. 366] 

Необходимо отметить, что по анализи-

руемым итогам социально-экономического 

развития города Севастополя, то есть  

анализа динамики ценовой ситуации на 

потребительском рынке, индекс потребитель-

ских цен составил: 

- в 2014 году 136,1 %; 

- в 2015 году 121 %;  

- в 2016 году 106,5 %. 

- в 2017 году 103,29 % 

В целом, повышение цен на продоволь-

ственные товары  на внутреннем рынке 

обусловлено ограничительными мерами на 

ввоз на территорию города Севастополя  от-

дельных видов сельскохозяйственного продо-

вольствия, сырья и продовольствия, которое 

не удастся в достаточной степени заменить 

альтернативными видами продовольствия из 

других регионов страны или собственным 

производством в рамках импортозамещения. 

Необходимо отметить, что постановле-

нием Правительства Севастополя от 

14.12.2016 года № 1192-ПП «О прогнозе со-

циально-экономического развития города 

Севастополя на 2017 год и на плановый 

период 2018 и 2019 годов» одобрен указан-

ный прогноз, разработанный на основе мак-

роэкономических показателей с 

применением двух вариантов: базового и ба-

зового плюс. 

Инфляцию сдерживает стабилизация 

курса национальной валюты. В 2018 и 2019 

годах инфляция по прогнозам снизится при-

близительно до 106,1-106,5 % и 105,6-105,8 

соответственно в условиях постепенного по-

вышения реальных доходов и роста потреб-

ления населением. 

       Для обеспечения стратегии развития му-

ниципалитетов и их перехода к полной иму-

щественной и финансовой самостоятельности 

в сентябре  2016 года в структуре Правитель-

ства Севастополя был создан Департамент по 

территориальному  развитию и 

взаимодействию с органами местного само-

управления.  

 В ведение  муниципальных образований 

должны быть переданы функции  по 

санитарной очистке, утилизации  твёрдых бы-

товых отходов и ликвидации несанкциониро-

ванных свалок,  организации  контейнерных  

площадок. Муниципалитеты должны нести 

ответственность за содержание  зелёных на-

саждений, благоустройство спортивных и 

детских площадок, демонтаж незаконных 

нестационарных объектов и регулирование 

численности бездомных животных. 

Кроме этого, администрации муници-

пальных образований должны взять  на себя 

содержание внутриквартальных дорог. 

На сегодняшний день можно спрогнози-

ровать расходы бюджета на том же уровне, 

что и в 2017 году с учетом индекса инфляции 

1,063, то есть 137 млн. руб., однако прогноз 

субъективный, поскольку решается, какими 

полномочиями будут обладать муниципаль-

ные  образования Севастополя. Так, согласно 

индексу потребительских цен, представлен-

ному в прогнозе социально-экономического 

развития  города Севастополя на плановый 

период, можно спрогнозировать расходы  ме-

стных бюджетов на 2018-2019 годы на 

основании данных по базовому варианту 

(таблица 1). 

В последующие годы наблюдается 

стабильное  увеличение расходов  соглас-

но примененному индексу потребитель-

ских цен по базовому варианту развития. 

При стабилизации  ситуации в городе 

можно  будет составлять более точные 

долгосрочные прогнозы
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Таблица 1. Прогнозные данные по формированию расходной части местного бюджета на 2018-2019 года 

по базовому варианту, тыс. руб. 

Наименование показателя 
Утверждено 

2017 г. 

Проект 

2018 г. 

Проект 

2019 г. 

Общегосударственные вопросы 98 873,70 98 873,70 98 873,70 

Национальная безопасность и правоохранительная 

деятельность 1 093,10 1 159,78 1 224,73 

Образование 1 089,30 1 155,75 1 220,47 

Культура, кинематография 9 313,10 9 881,20 10 434,55 

Физическая культу 

ра и спорт 2 919,50 3 097,59 3 271,05 

Средства массовой информации 1 290,60 1 369,33 1 446,01 

Расходы бюджета ИТОГО 114 579,30 115 537,34 116 470,51 

 

Выводы 
 

При осуществлении механизма  управле-

ния расходами местного бюджета важно со-

блюдать системность в принятии 

управленческих решений. В основе  систем-

ности лежит :  

- научный подход обоснования методики 

финансового планирования, прогнозирования 

и программирования;  

-  организация оперативного управления   

местными финансовыми ресурсами;   

-  использование методов  финансового 

контроля.  

Все это позволяет выработать новые ин-

струменты регулирования расходной части 

местных бюджетов, выявить преимущества 

одних направлений развития и бесперспек-

тивность других, создать дополнительные 

предпосылки  к развитию финансового меха-

низма, непосредственно участвующего в 

процессе управления расходами  местного   

бюджета  
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Аннотация 

Особое значение для развития современной экономики приобретают проблемы ее цифровой трансфор-

мации и появления новых цифровых продуктов на основе технологии блокчейн в денежной сфере – криптова-

лют.  Выделяются основные технологии цифровой экономики, представлен обзор литературных источников 

для понимания проблематики  цифровой экономики, финансовых технологий и криптовалют. Исследуются 

возможности и угрозы, связанные с постепенным внедрением биткойн, для обеспечения надлежащего кон-

троля над криптовалютой, что поможет правительствам противодействовать легализации (отмыванию) 

денег и финансированию терроризма в стране и во всем мире. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика, блокчейн, криптовалюта, риски, нормативно – правовое регулирова-

ние, ПОД/ФТ. 
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Abstract 

Problems of  the digital transformation of the modern economy and a new digital products on the basis of 

blockchain technology in the monetary sphere, cryptocurrencies,  has a special meaning for it's development. The 

basic technologies of the digital economy are examined, a review of the literature sources for understanding the 

problems of the digital economy, financial technologies and crypto-currencies is presented. The possibilities and 

threats of the implementation of bitcoins to provide proper control over the crypto currency are investigated, which 

will help governments in anti-money laundering and countering the financing of terrorism in the country and all 

around the world. 
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Введение  
 

Современные мировые тенденции непо-

средственно связаны с формированием сетево-

го способа координации экономических свя-

зей; развитием и расширением сферы услуг; 

ростом числа открытых инноваций; изменени-

ем роли знаний; с новейшими технологиями, 

применяемыми в финансовом секторе, вклю-

чая платежные системы, управление капита-

лом, страхование, валютные операции; с тех-

нологиями  с научной компонентой в конеч-

ном продукте до 90-95% и соответствующим 

снижением затрат на производство материаль-

ной компоненты.  

Цифровизация экономики рождает и но-

вые блага, и новые возможности. Появляются 

неожиданные вызовы и угрозы, которые носят 

наднациональный характер, могут быть не 

привязаны к конкретным юрисдикциям и не в 

полной мере урегулированы национальным 

законодательством. Эти вызовы и угрозы свя-

заны с процессами цифровой трансформации 

экономики, набирающими популярность  

криптовалютами, технологиями краундфан-
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динга с применением нетрадиционных средств 

платежа, использованием биометрических 

технологий для проведения процедур иденти-

фикации для осуществления платежных опе-

раций. Данные обстоятельства определяют 

актуальность проведения  исследования, цель 

которого продиктована стремлением изучить 

предмет и основные технологии цифровой 

экономики, раскрыть сущность криптовалюты 

и технологии блокчейн как ее составляющих; 

выявить недостатки, преимущества и угрозы 

криптовалют; предложить первоочередные 

меры для эффективного противодействия от-

мыванию денег и финансированию терроризма 

в этой области. 

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

1.1 Цифровая экономика 
 

Современное состояние общества в зна-

чительной мере определяется  процессами 

цифровизации экономики. По мнению  Клауса 

Шваба: «… Новые технологии и социальные 

группировки и взаимодействия, которые ими 

обеспечиваются, позволяют, практически, ко-

му угодно оказывать влияние на ситуацию и 

при этом такими способами, о которых невоз-

можно было бы подумать еще несколько лет 

назад…» [1]. Цифровая экономика, точнее 

цифровая трансформация экономики – это не-

кая совокупность социальных, экономических 

отношений между субъектами, где происходит 

преимущественное использование электрон-

ных каналов взаимодействия для снижения 

трансакционных издержек и появление новых 

цифровых продуктов и услуг на основе ин-

формационных технологий. Это, прежде всего, 

цифровые технологии:   

 В2В – взаимодействие различных биз-

несов между собой (business-to-business);  

 В2С – взаимодействие бизнеса с по-

требителями (business-to-customer/consumer);  

 В2G –  взаимодействие частного биз-

неса с государством (business-to-government);    

 C2B – взаимодействие потребителя 

(частного лица) с бизнесом (customer-to-

business);  

 C2C – взаимодействие потребителя с 

потребителями (customer-to-customer). 

Горелов М.А., Ерешко Ф.И., исследуя 

теоретико-игровые модели в цифровом обще-

стве, предлагают следующие трактовки циф-

ровой экономики: «… в широком смысле сло-

ва – это вся экономика, насыщаемая цифро-

выми продуктами», а  «… в узком смысле – 

это экономика, основанная на цифровых ком-

пьютерных технологиях, выпускающая циф-

ровые продукты» [2].  

В Стратегии развития информационного 

общества в Российской Федерации на 2017 - 

2030 годы, утвержденной указом Президента 

РФ от 9 мая 2017 г. № 203  содержится сле-

дующая формулировка цифровой экономики. 

Это – «хозяйственная деятельность, в которой 

ключевым фактором производства являются 

данные в цифровом виде, обработка больших 

объемов и использование результатов анализа 

которых по сравнению с традиционными фор-

мами хозяйствования позволяют существенно 

повысить эффективность различных видов 

производства, технологий, оборудования, хра-

нения, продажи, доставки товаров и услуг» [3].  

В программе «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации», утвержденной распоря-

жением Правительства Российской Федерации 

от 28 июля 2017 г. №1632-р дается уже иное 

определение цифровой экономики. Цифровая 

экономика – экономика, «в которой данные в 

цифровой форме являются ключевым факто-

ром производства во всех сферах социально-

экономической деятельности, что повышает 

конкурентоспособность страны, качество жиз-

ни граждан, обеспечивает экономический рост 

и национальный суверенитет» [4]. Данная 

трактовка свидетельствует о том, что цифро-

вая экономика не цель, а средство достиже-

ния благосостояния нашего общества. Про-

грамма включает создание цифровых экоси-

стем, цифровой культуры и развитие цифрово-

го общества на основе внедрения новых тех-

нологий: облачных сервисов, мобильных уст-

ройств, дополненной реальности (переноси-

мых гаджетов), «Интернета вещей», геолока-

ции, усовершенствованных интерфейсов взаи-

модействия индивидуумов и компьютера, ау-

тентификацию и выявление случаев мошенни-

чества, 3-D печати, технологий в рамках ис-

кусственного интеллекта, анализа больших 

данных и продвинутых алгоритмов, персони-

фикации по клиентскому профилю. 

Представители Сретенского клуба имени 

С.П.Курдюмова, предлагая стратегию по-

строения цифровой экономики для России, 

анализируют рыночный и плановый подходы к 

формированию цифровой экономики, связан-

ные с этим риски и проблемы, конкретизиру-

ют пути развития и применения цифровых 
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технологий. В их понимании «цифровая (элек-

тронная) экономика - это экономика, сущест-

вующая в условиях гибридного мира. Гибрид-

ный мир – это результат слияния реального и 

виртуального миров, отличающийся возмож-

ностью совершения всех «жизненно необхо-

димых» действий в реальном мире через вир-

туальный» [5].  

В исследовании А.Н.Козырева дается 

описание исторического фона, который привел 

к цифровизации экономики, и предлагается 

авторская концепция цифровой экономики как 

научного направления (digital economics), про-

водится анализ фундаментальных причин и 

следствий цифровой трансформации реальной 

экономики, подчеркиваются фундаментальные 

свойства информации, представленной в циф-

ровом формате [6]. 

 Основы виртуального мира формирова-

лись значительно раньше, чем появился  Ин-

тернет (1982 г.), затем банковские трансакции, 

форумы и чаты, компьютерные онлайн игры, 

мессенджеры, социальные сети, интернет-

торговля, интернет вещей, дополненная реаль-

ность. Все перечисленное представляет собой 

ничто иное, как структурные элементы вирту-

ального мира. Будущее цифровой трансфор-

мации экономики  связано с разработкой и 

внедрением умных сетей электроснабжения, 

подключенных автомобилей, умных домов, 

интегрированного здравоохранения, беспи-

лотных транспортных средств, сетевой логи-

стикой и других инноваций.  

Проникновение цифровых технологий в 

экономику и жизнь людей – это  неизбежный 

процесс, объективно обусловленный прогрес-

сом в областях микроэлектроники, информа-

ционных технологий,  телекоммуникаций и на 

стыке наук. «Целенаправленное и осмыслен-

ное движение в данном направлении позволит 

избежать зависимости операционной и техно-

логической деятельности отечественной эко-

номики от иностранных цифровых платформ, 

технологий и стандартов, а также активного и 

неуправляемого хождения виртуальных валют. 

Здесь необходимо четкое видение проблем и 

последовательная политика действий, чтобы 

вовремя использовать появляющиеся возмож-

ности, сохраняя свой цифровой, а значит и ре-

альный суверенитет» [5]. 

Обзор литературных источников и норма-

тивных документов позволяет сделать вывод, 

что к основным сквозным технологиям, ока-

зывающим влияние на становление и развитие 

цифровой экономики, относятся: 

 когнитивные технологии, связанные со 

снижением трудозатрат на обработку стан-

дартных документов (справки, заявки, заявле-

ния, отчеты, платежные документы, деклара-

ции, договоры и т.д.) и предусматривающие 

автоматизацию основной части документо-

оборота, работы, включающие обработку ин-

формации; 

 облачные технологии – информацион-

но-технологическая концепция, подразуме-

вающая расширение повсеместного и удобно-

го сетевого доступа по требованию к общему 

объему конфигурируемых вычислительных 

ресурсов, которые могут быть оперативно 

предоставлены и освобождены с минималь-

ными эксплуатационными затратами или об-

ращениями к провайдеру, технологии обра-

ботки данных; 

 интернет вещей – концепция, объеди-

няющая множество технологий, подразуме-

вающая оснащенность датчиками и подключе-

ние к интернету всех приборов (и вообще ве-

щей), что позволяет реализовать удаленный 

мониторинг, контроль и управление процесса-

ми в реальном времени, а том числе в автома-

тическом режиме; 

 большие данные (Big Data) – совокуп-

ность подходов, инструментов и методов, 

предназначенных для обработки структуриро-

ванных и неструктурированных данных (в том 

числе из разных независимых источников) с 

целью получения воспринимаемых человеком 

результатов. Технология BD – инструмент 

принятия решений на основе больших объе-

мов информации [5]; 

 нейротехнологии и искусственный ин-

теллект; 

 системы распределенного реестра и 

как следствие -  валюты цифрового мира. 
 

1.2 Технология блокчейн  
 

Технология блокчейн (Blockchain) ис-

пользуется для хранения и записи больших 

массивов информации. Это обычная база дан-

ных, но блоки в ней связаны между собой 

криптографически, что предельно затрудняет 

ее фальсификацию. Блокчейн – это методоло-

гия построения распределенных баз данных 

(без единого центра), в которой каждая запись 

содержит информацию об истории владения. 

Длина и сложность блока транзакций с новой 

информацией возрастают, в случае появления 

изменений о них становится известно каждому 
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участнику, а также о том, действительно ли 

данное изменение или нет.  

Блокчейн приблизил мгновенную переда-

чу цифровых активов, движение имущества и 

безопасность перемещения данных, что очень 

важно при  оказании финансовых услуг с 

имуществом или денежными средствами. И 

как следствие - снижение  издержек передачи 

информации и системных рисков в операци-

онной деятельности. По мнению исследовате-

лей, эта технология  уже оказывает основопо-

лагающее влияние на взаимодействие  обще-

ства и правительства, бизнеса и правительства, 

на взаимодействие друг с другом. Обычные 

услуги и товары можно получать с использо-

ванием системы: оформлять паспорт, регист-

рировать авто, получать кредит, покупать би-

леты и т.д. Человеку достаточно только пре-

доставить ключ от системы, чтобы получить 

или проверить услугу. Это позволяет улуч-

шить качество жизни. Блокчейн дает возмож-

ность избавиться от посредников, ручной об-

работки данных, ускорить процессинг, снизить 

расходы, сделать сервисы более эффективны-

ми и дешевыми. Блокчейн устраняет возмож-

ности для злоупотреблений, таких как предос-

тавления займов по поддельным документам, 

мошенничество с ипотеками и автокредитова-

нием, благодаря прозрачному обеспечению и 

гарантированному неподкупному программ-

ному обеспечению с открытым исходным ко-

дом. Технология блокчейн может смягчить и 

часть политических рисков (например, отклю-

чения от SWIFT). Применение блокчейн по-

вышает стабильность операций, так как у сис-

темы нет единого регулятора.  

Можно с уверенностью утверждать о 

больших перспективах возможных практиче-

ских приложений технологии Blockchain, если 

будут преодолены следующие проблемы: 

 внедрению Blockchain мешает право-

вая неопределённость использования системы. 

Требуются скоординированные действия на-

циональных регуляторов, бизнеса и эксперт-

ного сообщества; 

 наиболее распространенный алгоритм 

proof-of-work с ростом объемов сети приводит 

к крупным энергозатратам; 

 низкая изученность практического 

применения технологии блокчейн вне финан-

совой сферы экономики. 

Подходы правительств разных стран к ре-

гулированию существенно отличаются. Среди 

возможных подходов к регулированию финан-

совых технологий можно назвать: запрет; де-

регулирование; изменение регулирования под 

каждую технологию; создание специальных 

регулятивных режимов. К последним относят-

ся так называемые регулятивные песочницы - 

набор правил, которые позволяют компаниям 

тестировать свои продукты и бизнес-модели 

на реальном рынке, без соблюдения некото-

рых нормативных требований, с учетом уста-

новленных ограничений. Отчет Ассоциации 

электронных денег о практике регулятивных 

песочниц доступен на сайте [7].   

The International Organization for Standard-

ization (ISO) уполномочил Австралию разра-

ботать стандарты блокчейна. Стандарты будут 

регулировать вопросы надежности будущих 

IT-систем и взаимодействия их участников. 

Специальная серия стандартов будет регули-

ровать и финансовые технологии (FinTech). 

Технология блокчейн используется в вир-

туальных валютных системах для выполнения 

операций («майнинг» - добыча, выпуск денеж-

ных единиц, криптотрейдинг – спекулятивная 

торговля в рамках системы, накопление еди-

ниц, переводы, оплата) и хранения их истории. 
 

1.3 Виртуальные валюты 
 

Применение современных технологий в 

финансовой сфере сделало возможным воз-

никновение и функционирование нового, вир-

туального концепта денег – криптовалют. По-

лучив развитие в последнее десятилетие, 

криптовалюты и подобные им денежные циф-

ровые активы являются новым финансово-

экономическим феноменом, который в по-

следнее время все чаще становится объектом 

внимательного изучения и анализа. Интерес со 

стороны международного сообщества, госу-

дарственных органов, финансовых институтов 

и общественных организаций к проблематике 

криптовалют, усиливается. Среди проблемных 

аспектов, присущих криптовалютам, можно 

отметить технологический, социальный, эко-

номический и международно-правовой. 

Концептуальная основа и ключевые тер-

мины виртуальных валют изложены в отчете 

ФАТФ - международном органе финансового 

мониторинга, «Виртуальные валюты – ключе-

вые определения и потенциальные риски  в 

сфере ПОД/ФТ». «Виртуальная валюта пред-

ставляет собой средство выражения стоимо-

сти, которым можно торговать в цифровой 

форме и которое функционирует в качестве (1) 

средства обмена; и/или (2) расчетной денеж-
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ной единицы; и/или (3) средства хранения 

стоимости, но не является законным платеж-

ным средством ни в одной юрисдикции» [8]. 

Отсюда можно утверждать, что криптовалюты 

представляют собой разновидность электрон-

ных денег с присущими им функциями, но не 

являются фиатными. Цифровые валюты (циф-

ровые активы) могут выступать как средство 

цифрового выражения либо виртуальных ва-

лют (нефиатных валют) либо электронных де-

нег (фиатных валют.). К характеристикам  де-

централизованных автономных приложений 

относятся: криптографический протокол; без-

отзывные транзакции и низкие издержки; ве-

рификация транзакций (пользователями и 

майнерами), отсутствие возможности «недоб-

росовестного» изменения истории транзакций; 

текущие и прошлые данные доступны для 

проверки. С технологической точки зрения,  

можно сформулировать следующее определе-

ние виртуальных валют: это разновидность 

электронных денег, функционирование кото-

рых основано на децентрализованном меха-

низме эмиссии и обращении и представляет 

собой сложную систему информационно-

технологических процедур, построенных на 

криптографических методах защиты, регла-

ментирующих идентификацию владельцев и 

фиксацию факта их смены. 

С экономической точки зрения крипто-

валюты являются частными деньгами, май-

нинг  которых осуществляется пользователями 

сети, которые сосредотачивают функцию де-

нежной эмиссии в своих руках, а не у государ-

ства. На практике ими реализуются функции 

денег, такие как мера стоимости, средство об-

ращения, средство платежа, средство накопле-

ния. Проблема определения стоимости денеж-

ной единицы фиатных валют остается нере-

шенной экономической наукой до настоящего 

времени. Но первоначальная стоимость крип-

товалюты сопоставима с энергозатратами на 

их производство. По сравнению с фиатными 

валютами, которые с 1976 года ни к чему не 

привязаны и могут эмитироваться в неограни-

ченном количестве, криптовалюты на 100% 

обеспечены такими ресурсами, как затраты на 

электроэнергию, производственные мощности, 

программное обеспечение  и человеческий ка-

питал. Но  задача определения потребительной 

стоимости криптовалют в науке о деньгах пока 

не ставиться. 

В целом под криптовалютой обычно по-

нимается электронный (цифровой) механизм 

финансово-экономического обмена, некий 

виртуальный цифровой актив, причем эмиссия 

и учёт транзакций по такому активу обычно 

выполняются в рамках распределенной (пи-

ринговой) компьютерной сети. Таким образом, 

любая криптовалюта сейчас – это не валюта в 

том, виде, как мы ее понимали до этого, а сам 

способ что-то купить, что-то продать, новый 

способ перевода стоимости через Интернет. 

Следует отметить, что  единого мнения по 

наиболее корректной научной интерпретации 

криптовалют как финансово-экономической 

категории пока не существует, что является 

одной из причин возникновения сложностей и 

в определении правового статуса цифровых 

активов такого рода. Появление множества 

криптовалют (более 1000 видов), пользую-

щихся большей или меньшей популярностью, 

а именно доверием пользователей сети, воз-

можно, сравнить с зарождением банковских 

билетов, когда каждый банк эмитировал свои 

банкноты. И только после того, как большим 

доверием стали пользоваться банкноты опре-

деленного банка, руководство страны на зако-

нодательном уровне закрепило за ними статус 

национальных валют и учредило центральный 

банк, наделенный правом единственного 

эмиссионного центра.  В современной эконо-

мике функционирование большого количества 

криптовалют, напоминает период зарождения 

банковских билетов – бумажной формы денег. 

В данной работе криптовалюты  рассматрива-

ются на примере самой распространенной из 

них – Bitcoin.  

Основными преимуществами Bitcoin-

платежей, привлекающими в систему пользо-

вателей, по мнению самих пользователей, яв-

ляются:  

 действующая анонимность платежей 

(система устроена так, что отследить транзак-

ции без желания ее участников внешними про-

граммными методами весьма сложно); 

 передача цифрового актива происхо-

дит без необходимости доверять этот процесс 

посредникам; 

 переводы цифрового актива бесплатны 

или практически бесплатны, комиссии ни-

чтожно малы, что упрощает оборот Bitcoin по 

причине снижения издержек; 

 в системе отсутствует неизбежная ин-

фляция, которую вызывают банковская муль-

типликация и потенциальная неограничен-

ность эмиссии официальных платежных 

средств различных государств, ограниченная 

эмиссия денег (заранее известно, что конечное 
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общее количество Bitcoin равно 21 000 000 

монет) в системе Bitcoin распределяется про-

порционально предоставляемой вычислитель-

ной мощности, а не монополизируется госу-

дарством и кредитно-финансовыми институ-

тами. 

К негативным особенностям Bitcoin с точ-

ки зрения пользователей системы относят: 

 сильные колебания курса делают ва-

люту достаточно рискованным средством хра-

нения крупных сумм; 

 среднее ожидаемое время транзакции 

равно примерно 10 минутам, что связано с 

особенностями учета транзакций в системе; 

 юридическая неурегулированность ис-

пользования Bitcoin во многих странах мира, в 

некоторых странах такое использование явля-

ется правонарушением, а на саму систему ока-

зывается обоснованное внешнее давление со 

стороны правоохранительных органов; 

 нет полной уверенности, что децентра-

лизованная система Bitcoin полностью защи-

щена и безопасна, ведь в так называемую це-

почку блоков Bitcoin можно встроить практи-

чески любую информацию, а значит и вредо-

носные компьютерные программы [9].  

Чрезвычайно важно обеспечить норма-

тивно-правовое регулирования виртуальных 

валют в интересах развития национальной фи-

нансовой системы и противодействия отмыва-

нию денег и финансированию терроризма 

(ПОД/ФТ). При этом регулирование криптова-

лют должно быть направлено на устранение 

основных угроз, среди которых: 

 быстрые транзакции, которые пробле-

матично отследить, как часть архитектуры 

системы большинства криптовалют; 

 неконтролируемые переводы крипто-

валют с одного виртуального счета на другой; 

 неконтролируемая конвертация фиат-

ной валюты в криптовалюту и конвертация 

криптовалют и других цифровых активов друг 

в друга и практическое отсутствие данных о 

таких операциях; 

 анонимность пользователей систем 

криптовалют и сложности в установлении 

фактов их активности; 

 большая запутанность моделей тран-

закций в реально действующих схемах отмы-

вания денег и технологические сложности в 

отделении легальных транзакций от нелегаль-

ных. 

Вышеперечисленные угрозы носят 

комплексный характер и, по всей видимости, 

поэтому процесс согласования нормативно-

правовых актов по регулированию криптова-

лют в России  и ряде других стран до конца не 

завершен. В данной работе мы хотим предло-

жить некоторые меры в отношении сферы 

криптовалют, которые, на наш взгляд, могут 

способствовать большей эффективности упол-

номоченных правоохранительных органов и 

органов ПОД/ФТ, причем мы исходим из того, 

что эту новую сферу финансовых отношений 

нельзя недооценивать. 

Такими мерами могли бы стать: 

 скорейшее определение нормативно-

правового статуса криптовалют для формиро-

вания ответственными органами дальнейших 

подходов к регулированию всей этой сферы в 

нашей стране; 

 более активное целевое привлечение 

специалистов и экспертов из юридической, 

финансовой и информационно-

технологической сфер к научно-

практическому изучению криптовалют на го-

сударственном уровне, а также привлечение к 

дискуссии на эту тему международных экс-

пертов; 

 рассмотрение возможности использо-

вания технологий «Blockchain» и «Proof-of-

work» при разработке новой революционной 

деанонимизированной платформы информа-

ционно-технического обеспечения деятельно-

сти государственных органов (например рее-

стров нового типа или систем «электронной 

демократии»), деятельности кредитно-

финансовых учреждений (прозрачной системы 

межбанковских платежей) вплоть до разработ-

ки собственной деанонимизированной офици-

альной криптовалюты (хотя бы в виде прогно-

зируемого эксперимента в научных целях); 

 рассмотрение вопроса о персонифика-

ции потоков входящей и исходящей информа-

ции в сети Интернет для пользователей-

резидентов РФ; 

 усиление взаимодействия правоохра-

нительных органов по ПОД/ФТ в том числе, 

при обращении особого внимания на сферу 

анонимных расчетов посредством виртуаль-

ных активов и по профилактике предикатных 

преступлений - коррупции, наркоторговли и 

других;  

 дальнейшая доработка законодатель-

ной базы РФ, касающейся использования 

криптовалют, в целях ПОД/ФТ и постепенное 

ужесточение наказаний для организаций и 
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специальных должностных лиц по ПОД/ФТ за 

нарушения в этой сфере; 

 дальнейшее совершенствование и уг-

лубление методологии проведения финансо-

вых расследований по отслеживанию проис-

хождения финансовых средств при соответст-

вующих проверках в сфере использования 

криптовалют. 

По мнению участников системы Bitcoin 

реальные причины возможного запрета крип-

товалют могут быть следующими: 

 непрозрачность системы в привычном 

понимании государственных финансовых ин-

ститутов; 

 неконтролируемость денежных пото-

ков, за счет которых существуют государства; 

 прямая конкуренция Bitcoin с привыч-

ными средствами платежей и накоплений; 

 боязнь, что сложившаяся система то-

варно-денежных отношений может быть су-

щественно пересмотрена; 

 опасения правящей элиты по поводу 

того, что через Bitcoin будет неконтролируемо 

финансироваться не только легальная полити-

ческая оппозиция, но и радикальные и внесис-

темные структуры; 

 недовольство банков и систем тради-

ционных денежных переводов, которые взи-

мают гораздо большую комиссию. 

Таким образом, Российская Федерация, по 

логике своего развития в рамках международ-

ного сообщества и международных экономи-

ческих и финансовых связей, не может оста-

ваться в стороне от решения проблем, связан-

ных с формированием цифровой экономики, 

внедрением сквозных технологий,  регулиро-

ванием использования криптовалют как валют 

цифрового мира. Можно утверждать, что кро-

ме существенных рисков и обоснованных уг-

роз, сами криптовалюты и технологии, лежа-

щие в основе цифровой экономики, как яркое 

проявление современных финансовых иннова-

ций, могут в перспективе принести и доста-

точно пользы функционированию финансово-

экономического механизма в стране. Несо-

мненно, что криптовалюты являются весьма 

дискуссионной финансово-экономической ка-

тегорией на данном этапе, а их изучение мо-

жет привнести много в дальнейшее развитие 

финансовой и экономической теории, а также 

внести свой методологический вклад в повы-

шение эффективности противодействия лега-

лизации доходов, полученных преступным 

путем, и финансированию терроризма в Рос-

сии и за ее пределами. 

По прогнозам консалтинговой компании  

McKinsey за счет реализации программы 

«Цифровая экономика Российской Федера-

ции»  к 2025 году ВВП России может увели-

читься на 4,1 – 8,9 трлн. рублей. В настоящее 

время доля цифровой экономики в ВВП стра-

ны составляет 3,9%, а это в два раза ниже, чем 

у лидеров в этой отрасли. 

Для оценки эффективности реализации 

программы «Цифровая экономика в Россий-

ской Федерации» в 2017 году создана Авто-

номная некоммерческая организация «Цифро-

вая экономика», в состав учредителей которой 

вошли: телеком операторы «Мегафон», 

«МТС», «Вымпелком» и «Ростелеком», интер-

нет компании «Яндекс» и «Mail.ru Group», 

госкорпорации «Росатом», «Ростех», а также 

Сбербанк и «ВЭБинновации», «Rambler & 

Co», «Открытая мобильная платформа», «Поч-

та России», Фонд «Сколково» и АСИ. В  про-

грамме сформулированы цели реализации 

программы, основные сквозные цифровые 

технологии, указаны проблемы, которые пред-

стоит решить,  и изменения, которые произой-

дут в процессе реализации программы. 

Предполагается, что к  2024 году в Рос-

сийской Федерации появится 10 цифровых 

платформ для основных отраслей экономики, а 

доля населения, владеющего цифровыми на-

выками, составит 40%.  

Необходимо отметить  продолжающееся 

сотрудничество Китая и России в сфере пла-

тежных услуг, результатом которого стала  

реализация ко-бейджинкового проекта между 

НСПК и UnionPay. По данным финансовых 

аналитиков 70 % криптоактивов находится в 

Китае. Регулятор Китая запретил ICO. Россия 

и Китай выразили готовность активизировать 

обмен информацией по вопросу криптовалют.  

В  Центральном банке России создана 

песочница для определения регуляторного по-

ля и проведения экономико-правового анализа 

при использовании криптовалюты. Происхо-

дит трансформация инфраструктуры и рынка 

финансовых услуг при использовании крипто-

валюты. Процесс находится под контролем 

Центрального банка  России, а  участники фи-

нансового рынка ждут решения мегарегулято-

ра  в июле 2018 года [10]. 
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2. Методология исследования 
 

Исследование актуальной проблематики 

цифровизации современной экономики, ин-

формационных технологий и виртуальных ва-

лют  проведено на основе изучения и анализа 

специальных литературных источников и 

нормативных документов Российской Федера-

ции с учетом мнения экспертов для того, что-

бы раскрыть сущность, выявить преимущест-

ва, недостатки и риски криптовалют  и техно-

логии блокчейн как составляющих цифровой 

экономики. 

Степень разработанности данной тема-

тики в научных источниках можно охаракте-

ризовать как весьма ограниченную. Конкрет-

ные научные исследования по использованию 

криптовалют и подобных им цифровых акти-

вов если и проводились в РФ, то их результаты 

пока практически не публиковались. Уже су-

ществующие зарубежные источники часто не 

являются в полной мере научными, либо не 

отражают в достаточной мере всю проблема-

тику использования криптовалют и подобных 

им денежных суррогатов, часто являются 

лишь источниками обзорного характера, не 

рассматривая различные аспекты и отличи-

тельные особенности криптовалют как нового 

финансово-экономического феномена совре-

менности. 

Обзор публикаций различных авторов, 

подготовленный на основе эмпирическо-

теоретических методов (абстрагирование, ана-

лиз, синтез, метод аналогий, сравнения) свиде-

тельствует о неоднозначности подходов к 

формированию цифровой экономики, о неоп-

ределенности к регулированию финансовых 

технологий и криптовалют.  

 

Выводы  
 

Происходит широкая информатизация 

всех сфер общества, которая принципиально 

изменяет роль информации и информационно-

коммуникационных технологий в социальном 

и экономическом развитии стран мира. Фор-

мируется цифровая экономика как новый ее 

сектор с преобладающей ролью  данных, пред-

ставленных в цифровом формате, и методов 

управления ими как важнейшего ресурса в 

сфере производства, распределения, обмена и 

потребления.  

Единого мнения по наиболее корректной 

научной интерпретации криптовалют как фи-

нансово-экономической категории пока не 

существует, что является одной из причин 

возникновения сложностей и в определении 

правового статуса цифровых активов такого 

рода. При этом появление и популярность 

криптовалют обусловлены технологически, 

институционально и экономически. Несмотря 

на высокую популярность, законодательно 

проведение операций с криптовалютами не 

закреплено. 

Уникальность биткоин заключается в том, 

что он является продуктом цифровой эконо-

мики и доказательством концепции децентра-

лизованной невыпущенной электронной валю-

ты. Биткоин имеет ряд преимуществ, недос-

татков и угроз, играет всевозрастающую роль 

в платежной системе по всему миру.  Прави-

тельствам следует признать биткоин как воз-

можность и использовать эту возможность для 

улучшения социально-экономического со-

стояния общества и мировой экономики, пре-

одоления угроз финансовой системе. 

Необходима разработка моделей правово-

го регулирования  и опережающего отражения 

в праве общественных отношений, связанных  

с использованием Финтеха и Регтеха, опреде-

ляющих базовые принципы регулирования, и 

направленных на решение прикладных задач: 

 определения природы новых цифровых 

сущностей, применяемых в финансовой сфере, 

в правовом измерении; 

 установление правовых оснований и 

порядка использования технологий распреде-

ленного реестра (блокчейн); 

 введение правового режима криптова-

лют, основанного на принципе сохранения ге-

гемонии национальных валют. Элементами 

такого режима должны стать имущественный 

статус криптовалют; платежные свойства 

криптовалют; пределы использования крипто-

валют при расчетах и др.; 

 выявление условий и оценка перспек-

тив соблюдения стандартов ФАТФ на форми-

рующемся общем рынке финансовых услуг; 

 исследование возможностей междуна-

родно-правового регулирования вопросов рас-

пространения антиотмывочных требований на 

операции с виртуальными валютами и предот-

вращения использования рынков финансовых 

услуг для целей отмывания денег и финанси-

рования терроризма. 
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Abstract 

In the article is analyzed the essence and specifics of digitalization processes in the bank sphere and a role of fi-
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Введение 
 

В современном мире управление любой 

системой без широкого применения средств 

информационного и компьютерного обеспече-

ния невозможно назвать эффективным. Свой-

ственные цифровой экономике технологиче-

ские изменения создают новые рыночные пра-

вила для ведения бизнеса. Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 

28.06.2017 № 1632-р была утверждена про-

грамма «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации», что свидетельствует о крайней за-

интересованности государственных органов 

власти в вопросах информатизации. Чтобы 

выживать в сфере цифровых информационных 

технологий и при этом развиваться в новых 

условиях, банкам необходимо в первую оче-

редь провести дигитализацию, то есть оциф-

ровку услуг. 

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

Отдельным вопросам развития цифровых 

технологий, в частности дигитализации ком-

мерческих банков, уделено внимание в трудах 

таких ученых, как В.П. Божков, Г.Р. Громов, 

Г.В. Двас, О.В. Заборовская, Ю.М. Каныгин, 

Г.А. Краюхин, В.Г. Лебедев, В.В. Липаев, С.В. 

Прокопенков, К. Шеннон, У. Эшли и Крис 

Скиннер, Бретт Кинг 

 

2. Методы исследования  
 

В ходе исследования применены общена-

учные методы познания: исторический, анали-

за и синтеза, сравнения, экспертных оценок.  

 

3. Результаты 
 

На сегодняшний день в России складыва-

ются благоприятные условия для цифровой 

http://kak-bog.ru/kak-pravilno-vesti-biznes
https://chrisskinner.global/#about-us
https://chrisskinner.global/#about-us
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трансформации финансовой отрасли. Банк 

России разработал и внедряет базовый доку-

мент, определяющий развитие инновационных 

технологий на финансовом рынке,- «Основные 

направления развития финансовых технологий 

на период 2018–2020 годов» [1]. Данные ри-

сунка 1 показывают готовность населения пе-

реходить на новые более удобные модели по-

лучения финансовых услуг, в том числе растет 

доля российских клиентов по использованию 

дистанционных каналов обслуживания. Со-

гласно отчетов «Marks Webbe-Finance 

UserIndex» и «Marks WebbInternet Banking 

Rank»  только за последние 3 года число кли-

ентов интернет-банкинга выросло более чем в 

два раза (с 15,4 до 35,3 млн. человек). При 

этом удельный вес интернет-аудитории, ис-

пользующей интернет-банкинг, увеличился до 

65%. Полученные результаты свидетельству-

ют о быстром прогрессе в использовании на-

селением России онлайновых банковских ус-

луг.  
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Рис.1. Количество счетов с дистанционным доступом, открытых в кредитных организациях, тыс. ед. 

Источник: составлено автором по данным ЦБ РФ (http://www.cbr.ru) 

 
Для коммерческих банков - это возмож-

ность предложить своим клиентам новые тех-

нологии и современные цифровые продукты. 

Успех здесь зависит в первую очередь от са-

мих кредитных организаций - амбициозности 

поставленных целей, наличия необходимых 

ресурсов для их достижения, эффективности 

усилий по формированию корпоративной 

культуры, способствующей быстрому прове-

дению преобразований. 

По данным международной компании 

Bearingиностранные банкиры считают, что 

цифровые технологии в банковской сфере в 

первую очередь повлияют на интернет и мо-

бильные платформы (100%), на автоматиза-

цию процессов (93%), на новую инфраструк-

туру ИТ (89 %), на новые навыки сотрудников 

(75 %) и на новые структуры и корпоративную 

культуру (73 %). Банки планируют «оцифро-

вать» все свои отделы на уровне среднего до 

высокого, но считают, что от данного процесса 

выиграют следующие подразделения: рознич-

ный бизнес, управление частным капиталом, 

услуги безопасности, депозиты. [2]  

В России в соответствии с результатами 

исследования Центрального Банка наиболее 

перспективными финансовыми технологиями 

являются: анализ данных (BigData), мобиль-

ные технологии, искусственный интеллект, 

роботизация, биометрия, распределенные рее-

стры и облачные технологии. Поэтому цифро-

вая экономика в банковской сфере развивается 

по нескольким направлениям: 

 удаленная идентификация личности; 

 платежи, переводы и займы; 

 искусственный интеллект; 

 большие данные, анализ данных.  

Удаленная идентификация личности. Воз-

можность удаленно идентифицировать чело-

века позволит  банкам охватить всю террито-

рию РФ и привлечь новых клиентов со всех 

уголков страны. Для потребителей финансо-

вых услуг приоритетное значение имеют безо-

пасность и конфиденциальность персональной 

информации. Именно по этой причине био-

метрические характеристики для оперативного 

и надежного подтверждения личности крайне 

важны при использовании новых форм цифро-

вых технологий. 

В России единую биометрическую систе-

му идентификации клиентов планируют за-

пустить  летом 2018 года. Для удаленной 

http://www.cbr.ru/
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идентификации клиентов-физических лиц по-

требуется воспользоваться единой системой 

идентификации и аутентификации (ЕСИА), а 

также единой биометрической системой 

(ЕБС). Банки смогут без личного присутствия 

клиентов открывать счета клиентов, прини-

мать средства и выдавать кредиты.  

Платежи, переводы и займы. Технологии 

бесконтактной оплаты NFC (Near Field 

Communication), дают возможность банкам 

увеличить количество клиентов, но при этом 

поддерживать равновесие между комфортом 

клиента и его безопасностью.  

Мобильные платежи (мобильные техноло-

гии) – это огромный и самый быстрорастущий 

сегмент цифровой экономики в мире. Как по-

казало исследование, проведённое компанией 

AT Kearney, по мере развития технологий в 

ближайшие 5-7 лет до 80% всех онлайн-

операций будет совершаться посредством мо-

бильных устройств. Использование смартфо-

нов является одним из определяющих факто-

ров, благодаря которым меняется проведение 

платежей. Современные потребители, предпо-

читающие использовать мобильные устройст-

ва, рассчитывают на то, что платежи будут 

мгновенными, удобными и безопасными. В 

этой связи ключом к успеху становятся элек-

тронные кошельки, благодаря которым эконо-

мится время и снижаются транзакционные из-

держки при оформлении и оплате заказа. 

Открытый банкинг с согласия физических 

и юридических лиц  (банки будут предостав-

лять определенные данные о клиентах третьим 

сторонам регулируемым и безопасным спосо-

бом с помощью набора стандартных API) по-

зволит банкам увеличить количество клиен-

тов. Сторонние поставщики могут затем ис-

пользовать эти API для внедрения данной ин-

формации на свои платформы для улучшения 

продуктов и услуг, которые они предлагают. В 

рамках PSD2 третьи стороны могут также 

инициировать банковские платежные опера-

ции от имени клиента.  

Искусственный интеллект. Целесообраз-

ность и потребность в использовании искусст-

венного интеллекта обусловлены пределами 

принятия рациональных решений. Эти преде-

лы определяются совокупностью факторов, 

главными среди которых являются ограниче-

ния разума и максимальное время, за которое 

необходимо принять решение. Сегодня с уче-

том развития технологий для банков появи-

лись возможности активного использования 

искусственного интеллекта при решении мно-

жества прикладных задач в финансовой инду-

стрии. Личный виртуальный помощник, спе-

циализирующийся в области финансов и тор-

говли, поддерживает разумные беседы с кли-

ентами банка о личных финансах и покупках 

голосом или текстом с любого мобильного 

устройства. Искусственный интеллект может 

начать предоставлять контекстные, целостные 

советы клиентам. В дальнейшем это может 

использоваться банком для анализа поведения 

клиента и выдачи ему персональных предло-

жений. Искусственный интеллект применяется 

для выявления мошенничества в банках. С 

этой целью запускаются программы по обна-

ружению аномалий в поведении клиентов и 

собственных сотрудников. Цифровые средства 

коммуникации обеспечивают доступность в 

режиме 24/7, а использование инструментов на 

основе алгоритмов гарантируют объектив-

ность и непредвзятость при предоставлении 

консультационных услуг. 

UBS уже предлагает своим состоятельным 

клиентам аналитические услуги по оценке их 

капитала в реальном времени при помощи су-

пер-компьютера Watson от IBM.  

Большие данные, анализ данных. Задачи 

оптимизации, классификации и кластеризации 

большого массива цифровых данных недос-

тупны человеку. Современные подходы, осно-

ванные на BigData и продвинутой аналитике, 

позволяют в гораздо более полном объеме со-

бирать и анализировать данные о клиентах 

банка. Основываясь на формируемых таким 

образом комплексных клиентских профилях и 

используя индивидуализированные алгорит-

мы, можно прогнозировать этапы жизненного 

цикла и создавать персонализированные пред-

ложения, например, ориентированные на кон-

кретного клиента предложения продуктов по 

индивидуальной цене. Обладая огромными 

объемами информации, банки получают новые 

возможности скоринга предпринимателей и 

могут позволить увеличить количество выда-

ваемых кредитов за счет  потенциальных кли-

ентов. На сегодняшний день Сбербанк, Альфа-

банк, банк «Тинькофф» оценивают поведение 

клиента в социальных сетях и принимают ре-

шения о выдаче кредита. 

Представители банковской индустрии хо-

тят лучше понимать желания своих клиентов, 

что породило тренд аутсорсинга банковских 

идей на клиентов, которым предоставляется 

возможность самим проектировать и описы-

вать интересующие их банковские продукты. 
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Одним из примеров подобного подхода явля-

ется итальянский банк Widiba.   

С развитием финансовых технологий кли-

енты  всё больше ориентируются на беспере-

бойное, качественное и диверсифицированное 

обслуживание по всем каналам в сфере бан-

ковских услуг и платежей. Им уже не требует-

ся приходить в отделение для выполнения 

большей части своих операций. Согласно ис-

следованию Dieboldи Forrester 47% операци-

онных расходов банка идут на поддержание 

сети, 54% из которых – это расходы на персо-

нал. Поэтому большинство банков по всему 

миру закрывают отделения, ищут новые фор-

мы их дальнейшего существования и способы 

оптимизации затрат. Многие банки трансфор-

мируются в цифровые банки. Для ускорения 

процессов создания новых продуктов банки 

активно используют внешние команды по раз-

работке, а также привлекают участников рын-

ка для создания совместных продуктов и по-

иска новых инновационных сервисов. Взаимо-

действие с внешними командами достигается 

посредством API – защищенного интерфейса, 

через который происходит взаимодействие с 

системами банка в собственную платформу. 

Это создает новые варианты сотрудничества с 

клиентами. 

Консалтинговая и аудиторская компания 

Deloitte оценила, как российские банки вне-

дряют новые технологии. Для исследования 

эксперты выбрали 11 инноваций и разделили 

их на несколько групп: безопасность («умная» 

идентификация), аналитика (BigData, личные 

финансовые помощники), цифровые техноло-

гии (онлайн-кошелек, бесконтактная оплата), 

автоматизация (роботы в отделениях), гейми-

фикация (игры и квесты для клиентов) и P2P-

кредитование. В итоге самым продвинутым 

банком по оценке Deloitte стал «Сбербанк» (18 

баллов), второе место разделили «Альфа-

банк» и «Тинькофф Банк» (16 баллов). «Тинь-

кофф Банк» не имеет отделений, но всего за 

десять лет стал крупнейшим в мире независи-

мым цифровым банком и вторым в России 

банком по количеству выпущенных кредитных 

карт. На третьей строчке оказался банк «От-

крытие» (8 баллов). Согласно прогнозам 

Gartner лидерами банковского сектора в 2030 

году станут «Сбербанк», «Тинькофф Банк», 

«Русский Стандарт» и «Альфа-Банк». 

Использование банками современных фи-

нансовых технологий позволит им минимизи-

ровать свои затраты, повысить скорость об-

служивания до режима реального времени, 

обеспечить индивидуальный подход к обслу-

живанию своих клиентов, добиться круглосу-

точного предоставления банковских услуг 

вплоть до режима 24/7 и, как следствие, сни-

зить тарифы. 

 Согласно исследованиям THI/TheHinge 

IDEAS 30% банков могут сократить свои рас-

ходы на треть благодаря дигитализации. Каж-

дый третий банкир считает, что принимать 

платформенную бизнес-модель очень важно, 

также важно задействовать экосистемы с циф-

ровыми партнерами. 76% представителей бан-

ков считают, что в ближайшие три года будут 

использовать интерфейсы на основе искусст-

венного интеллекта в качестве основного спо-

соба взаимодействия с клиентами. 92% - инве-

стируют в блокчейн-технологии. 62% - инве-

стируют в программное обеспечение для фи-

нансовых сервисов. 82% потребителей счита-

ют биометрическую идентификацию более 

надежной, чем пароли для мобильного бан-

кинга и платежных операций. [3] При этом 

банки фактически превращаются в виртуаль-

ные банки.  

Как показывает опыт зарубежных стран, 

дигитализация ключевых процессов в тради-

ционном банке, будь то продажи новых про-

дуктов или сервисное обслуживание в отделе-

ниях, позволяет сократить их стоимость на 40–

60%. Клиентский опыт также улучшается за 

счет сокращения времени, необходимого для 

получения продукта или услуги, количества 

документов и контактов клиента с банком. Со-

гласно исследованию McKinsey, проведенному 

во Франции, розничные банки, активно разви-

вающие дистанционные каналы обслужива-

ния, смогли опередить традиционные кредит-

ные учреждения по индексу потребительской 

лояльности NetPromoterScore в среднем на 15–

60 п.п. [4]  

Не стоит недооценивать и проблемы, ко-

торые возникают у многих банков при перехо-

де на инновационные финансовые технологии. 

Основные из них это:  

- риски, связанные с обеспечением безо-

пасности; высокие затраты и убыточность на 

начальном этапе; 

- использование процедур, которые выхо-

дят за рамки регуляторных и надзорных тре-

бований;  

- несовместимость устаревшей инфра-

структуры и инновационных технологий 

- отсутствие высококвалифицированных 

специалистов и низкая финансовая грамот-

ность населения. 
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В частности, большинство граждан до сих 

пор не доверяют высоким технологиям и с не-

охотой переходят к цифровому (мобильному) 

банкингу. Многие российские банки исполь-

зуют устаревшие технологии, сталкиваясь при 

этом с различными проблемами, в то время 

как новые технологии внедряются недоста-

точно активно. В результате большая часть 

бюджета, выделяемого банками на информа-

ционные технологии, тратится на поддержание 

существующих систем, а не на внедрение но-

вых. При этом банкиры понимают, что за-

держка с внедрением инновационных техноло-

гий повлечет за собой потерю конкурентоспо-

собности, рыночной доли, а также увеличение 

оттока клиентов. [5] 

Тем не менее, распространение на рынке 

инновационных технологических решений, 

разработанных компаниями финансово-

технического сектора, создает для банков как 

новые возможности, так и новые риски, банки 

теряют монополию на оказание финансовых 

услуг. Поэтому банки, которые независимо от 

своего размера будут эффективно формиро-

вать партнерские отношения с наиболее пер-

спективными компаниями финтех-сектора, 

смогут повысить свою конкурентоспособ-

ность, защитив и даже улучшив свои рыноч-

ные позиции. Партнерство с финтех-

компаниями - основной вид цифровых инно-

ваций в банковском секторе на мировом рынке 

(рис. 2). 

Партнерские отношения между банками и 

компаниями финтеха развиваются в современ-

ной мировой практике по различным направ-

лениям. Одно из них – «перенаправление» 

клиентов, когда банк направляет заемщиков, 

которым он отказал в кредите, к финтех-

платформе, в то время как финтех- платформа 

направляет клиентов, которым необходимы 

банковские услуги, в данный банк. 

 

 
 
Рис 2. Распределение банков по применяемым инновационным и цифровым подходам. Доля банков (%) 

Источник: McKinseyPanorama. 

 
Используется и другой вариант, когда 

банк выдает кредит, рассмотрение и оценку 

которого осуществила онлайн-платформа; 

возможно с последующей продажей этих кре-

дитов обратно платформе. Получает развитие 

и такое направление, в рамках которого банки 

предоставляют услуги, связанные с секьюри-

тизацией кредитов, выданных финтех-

структурами. Кроме того, наблюдается и более 

глубокая интеграция бизнеса, когда некоторые 

банки объединяются с финтех-платформами, 

чтобы использовать в своей деятельности тех-

нологичные модели и процессы при оказании 

платежных и расчетных услуг. Выгоды такого 

сотрудничества постепенно начинают отме-

чать все компании в сфере финансовых услуг. 

Однако необходима тщательная оценка его 

целесообразности с экономической точки зре-

ния.  
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Уже 55% крупнейших банков мира со-

трудничают с финтех-компаниями по ряду на-

правлений, предоставляя им возможность 

масштабирования бизнеса, в обмен получая 

инновации. В России с ее ограниченными ре-

сурсами для крупных частных инвестиций 

партнерства уже сложились – более 70% всех 

российских финтех-компаний создано при 

участии банков из первой рейтинговой десят-

ки. 

Говоря о перспективах 2030 года и после-

дующих лет, Gartner прогнозирует, что у тра-

диционного розничного online и offline бан-

ковского бизнеса нет будущего. [6] 

 

Заключение 
 

Таким образом, игнорировать появление 

инноваций и прорывных проектов сегодня – 

значит обеспечить потерю рыночных позиций 

завтра. С приходом цифровой экономики кон-

курентная среда стала более агрессивной, и 

впереди будут те компании, которые своевре-

менно реагируют на изменения. При этом не 

стоит забывать, что дигитализация банков не 

будет проходить эффективно, если ее внедре-

ние не будет сопровождаться новыми подхо-

дами к работе, основанными на взаимодейст-

вии людей и машин, и пересмотром методов 

взаимодействия с клиентами. По мнению ге-

нерального директора Европейского института 

финансового регулирования Эдуард Де-

Ленкесан, главным элементом цифровой эко-

номики остается человек, и очень важно нахо-

дить баланс между искусственным и человече-

ским интеллектом, в противном случае ни ре-

гулирование, ни технологии не могут гаранти-

ровать устойчивого развития.[7]  
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Введение 
 

Для оценки рисков наиболее часто в 

теории и практике используют методы 

статистики и экспертных оценок. 

Обоснование и реализация планов НИОКР и 

производства наукоемкой продукции (НП) 

обуславливают необходимость доработки 

методов, позволяющих не только получать 

количественные значения финансово-

экономического, научно-технического и 

производственно-технологического рисков, 

но и проводить экономическую оценку их 

влияния как на параметры плана в целом, так 

и на реализацию каждой из плановых работ. 

Особенность инвестиционных проектов в 

инновационной сфере состоит в том, что 

отсутствует возможность применения 
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некоторых классических подходов, таких, как 

сравнение с аналогами, построение четкого 

финансового плана. 

В оценке эффективности 

инновационного инвестиционного проекта 

важно учитывать научно-технические и 

производственные рисков, связанные с его 

реализацией. Особенно важно это именно на 

этапе проведения НИОКР. 

 

1. Методология проведения 

исследования 
 

Риск выполнения какой-либо работы по 

созданию образца наукоемкой продукции, 

включаемой в план, представляет собой 

возможность наступления определенного 

неблагоприятного события, то есть 

возможность досрочного прекращения 

проекта вследствие возникновения 

обстоятельств, препятствующих его 

дальнейшему проведению, или неполучения 

заданных (запланированных) результатов 

после завершения проектирования. 

Предлагаемый метод учитывает 

основные факторы статистической 

неопределенности, характерные для 

современных условий реализации планов по 

созданию наукоемкой продукции. 

В ходе оценки инновационного риска 

НИОКР потребуется провести: 

a. Оценку значений основных 

показателей риска на начальном этапе 

выполнения проекта. 

b. Оценку динамики показателей риска в 

процессе выполнения проекта. 

Выполнение любого проекта 

осуществляется поэтапно, и по результатам 

выполнения каждого из этапов принимается 

решение либо о прекращении дальнейших 

работ в случае неблагоприятного результата, 

либо об их дальнейшем продолжении в 

противном случае. Так как результаты работы 

на каждом этапе носят непредсказуемый 

характер, то момент прекращения работ, то 

есть количество выполненных до 

прекращения работ этапов, а, следовательно, 

безрезультатный расход финансовых средств 

заказчика на их оплату (его финансовый 

ущерб) так же непредсказуемы. Однако с 

помощью статистически зафиксированного 

количества прекращений работ на каждом из 

типовых этапов разработки инновационного 

продукта, можно определить как вероятность 

срыва проекта, так и математическое 

ожидание финансового ущерба. 

Основные идеи, заложенные в начале 

проекта, обычно сохраняются до его 

завершения. Этому способствуют два 

обстоятельства: 

– созданная в процессе НИР научная база 

“заставляет” следовать в процессе 

последующей ОКР намеченной в НИР 

концепции (хотя бы потому, что другие 

направления непроработаны на уровне 

соответствующих НИР); 

– научный руководитель НИР на 

практике становится главным конструктором 

последующей ОКР и в значительной мере его 

эмоциональное тяготение к проработанной 

тематике и определяет концепцию ОКР (тоже 

происходит и с командой менеджеров и 

исследователей по НИР). 

При оценке риска инновационного 

проекта необходимо решить следующие 

задачи: 

 оценка риска изменчивости 

инновационного проекта; 

 оценка вероятностей прекращения и 

других сценариев развития инновационного 

проекта; 

 оценка ущерба от воздействия 

факторов риска; 

Для решения этих проблем в работе 

будет применена методика, которая основана 

на моделировании этапов инновационных 

проектов стохастическими сетевыми графами. 

В процессе создания модели этапов 

проведения НИОКР должны быть учтены 

следующие основные особенности, 

определяющие изменчивость инновационных 

проектов: 

 случайные объемы доводочных работ 

по результатам испытаний инновационной 

продукции; 

 возможности прекращения проектов 

вследствие реализации факторов риска; 

В работе модель этапов НИОКР основана 

на стохастическом сетевом графе с циклами. 

Такая модель учитывает все перечисленные 

особенности. Для каждого конкретного 

инновационного проекта такой граф должен 

составляться с учетом особенностей 

проводящего НИОКР предприятия. 

В качестве меры ущерба можно 

рассмотреть размер финансовых средств, 

затраченных безрезультатно на оплату работ 

по проведению НИОКР вследствие того, что 
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работа над проектом остановилась на каком-

то этапе. 

Тогда в качестве основных показателей 

рассмотрим: 

срP  - вероятность финансового ущерба 

из-за невыполнения проекта. 

уM  - математическое ожидание 

финансового ущерба. То есть среднее 

значение расходов до момента получения 

отрицательного результата, не позволяющего 

продолжать дальнейшие разработки. 

Рассмотрим теперь в общем виде схему 

определения этих показателей. Пусть процесс 

разбит на k этапов. С учетом того, что, как 

показано на графе, изображенном на рис.1, 

некоторые этапы могут повторяться, то, 

вообще говоря, полное количество 

пройденных этапов – случайная величина n. В 

принципе, на этом этапе можно даже 

расширить задачу, полагая, что в эти этапы 

входит подготовка к производству и 

производство. Конечно, при решении задачи в 

общем виде это не играет принципиальной 

роли. 

 

 
 

Рис.1 Граф этапов проведения НИОКР 

 

Если, согласно некой обобщенной 

статистике, вероятность успешного 

выполнения каждого из этапов равна ip , то, 

очевидно, что вероятность успешного 

выполнения проекта P  равна: 




n

i
ipP

1

. 

Тогда вероятность срыва проекта: 
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Для математического ожидания 

финансового ущерба можно записать: 
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где в качестве ix  рассматриваем величину 

расходов на выполненные этапы до i-го шага. 





i

l
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1  
где: i – номер этапа, после которого работа 

над проектом прекращается (вследствие 

получения отрицательных результатов или 

субъективной невозможности продолжать 

работу); lC  - стоимость l-го этапа проведения 

НИОКР.  

Тогда 



n

l
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1

 - полная стоимость 

НИОКР. Величина iv  - вероятность 

прекращения работ после i-го этапа. Для нее 

можно записать выражение: 
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С учетом всего можно записать: 
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На практике удобней использовать 

нормированное математическое ожидание и, 

соответственно, нормированные стоимости 

проведения этапов.   

Очевидно, что в процессе выполнения 

НИОКР после успешного завершения 

каждого этапа риск будет изменяться, и его 

величина будет определяться начальным 

риском и количеством выполненных этапов. 

Пусть 
i
срP  - вероятность срыва 

выполнения проекта при условии успешного 

выполнения первых i этапов. Примем jp =1 

для всех успешно завершенных этапов 

проекта. Тогда вероятность успешного 

выполнения от i+1 доnэтапа будет равна 




n

ij
jp

1

. 

Тогда: 
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Ясно, что 
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. Значит можно 

выразить 
i
срP  через 0

срP , получим: 
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Таким образом, зависимость i
срP  = f(i) 

представляет собой монотонно убывающую 

функцию. 

 

 

2. Результаты моделирования 
 

Рассмотрим в качестве примера проект 

по проектированию одного из подводных 

аппаратов для сбора образцов грунта. 

Назовем его условно «Осьминог». Проект 

НИОКР разделен на две группы НИР и ОКР. 

Основные этапы НИР 

1. ТЗ для модели «Осьминог» 

2. Разработка модели нового 

экономичного литиево-ионного 

аккумулятора 

3. Сбор данных с модели 

4. Оценка результатов модели 

5. Разработка модели автопилота 

6. Сбор данных с модели 

7. Оценка результатов модели и принятие 

решения о переходе к ОКР 

Основные этапы ОКР 

8. ТЗ для проекта 

9. Согласование ТЗ 

10. Эскизное проектирование 

11. Техническое проектирование 

12. Разработка рабочей документации 

13. Создание прототипа alpha 

«Осьминог» 

14. Испытание прототипа alpha 

«Осьминог» 

15. Создание прототипа beta «Осьминог» 

16. Испытание прототипа beta 

«Осьминог» 

17.Заполнение документации по 

результатам 

18. Ввод в эксплуатацию «Осьминог» 

(выход на рынок) 

Всего основных 18 этапов. Некоторые 

могут быть повторены, так как цель не была 

достигнута сразу. Граф этапов проведения 

НИОКР представлен на рис. 2.  

Для того чтобы этот граф стал 

стохастическим, необходимо, чтобы его 

дугам соответствовали значения вероятностей 

перехода из одной вершины в другую. Для 

этого требуется экспертное или 

статистическое определение этих 

вероятностей. Затраты, коэффициент 

увеличения времени и вероятности срыва на 

каждом из этапов представлены в таблице 1. 

 

 
Рис.2 Граф этапов проведения НИОКР для 

проекта «Осьминог» 
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Таблица 1. Этапы моделирования 

Этап Затраты 

Коэффициент 

увеличения 

времени 

Вероятность 

срыва 

1. ТЗ для модели «Осьминог» 1000 
 

0,3 

2. Разработка модели нового экономичного 

литиево-ионного аккумулятора 
60 000 

 
0,2 

Повтор этапа 2 
 

0,3 0,15 

Повтор этапа 2 
 

0,25 0,15 

3. Сбор данных с модели 10 000 
 

0,15 

Повтор этапа 3 
 

0,2 0,06 

Повтор этапа 3 
 

0,2 0,04 

Повтор этапа 3 
 

0,2 0,02 

4. Оценка результатов модели 5 674 
 

0,2 

5. Разработка модели автопилота 30 000 
 

0,15 

Повтор этапа 5 
 

0,3 0,08 

Повтор этапа 5 
 

0,25 0,06 

6. Сбор данных с модели 12 000 
 

0,2 

Повтор этапа6 
 

0,2 0,1 

Повтор этапа6 
 

0,2 0,08 

7. Оценка результатов модели и принятие решения 

о переходе к ОКР 
5896 

 
0,25 

8. ТЗ для проекта 1567 
 

0,2 

9. Согласование ТЗ - 
 

0 

10. Эскизное проектирование 15000 
 

0,1 

Повтор этапа 10 
 

0,5 0,06 

Повтор этапа 10 
 

0,45 0,04 

11. Техническое проектирование 45000 
 

0,12 

Повтор этапа 11 
 

0,5 0,06 

12. Разработка рабочей документации 1345 
 

0 

13. Создание прототипа alpha «Осьминог» 10 454 
 

0,12 

Повтор этапа 13 
 

0,8 0,06 

Повтор этапа 13 
 

0,5 0,05 

14. Испатание прототипа alpha «Осьминог» 5 921 
 

0,1 

Повтор этапа 14 
 

0,5 0,06 

15. Создание прототипа beta «Осьминог» 12 367 
 

0,1 

Повтор этапа 15 
 

0,7 0,07 

Повтор этапа 15 
 

0,4 0,06 

16. Испытание прототипа beta «Осьминог» 4 827 
 

0,1 

Повтор этапа 16 
 

0,5 0,04 

17. Заполнение документации по результатам 739 
 

0 

18. Ввод в эксплуатацию «Осьминог» (выход на 

рынок) 
14 086 

 
0,03 

 

Для этапов НИР 2,5,6 разработка модели 

нового экономичного литиево-ионного 

аккумулятора, разработка модели автопилота, 

сбор данных с модели потребовались двойные 

повторения, а для этапа 3 – тройное 

повторение. Что касается этапов проведение 

ОКР, то шесть из них так же пришлось 

повторять либо один, либо два раза. Как 

следствие это приводит не только к 

увеличению времени на проведение НИОКР, 

а так же существенно изменяется стоимость 

проекта. График такой функции для нашего 

проекта представлен на рис.3. 

 
 

Рис.3. График вероятности срыва проекта 
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Выводы 
 

На каждом этапе проведения НИОКР, на 

вероятность перехода к следующему этапу, 

поставленную в соответствие каждой дуге, 

оказывает влияние целый ряд факторов, 

таких, как: 

 Финансирование проекта; 

 Уровень развития технологий; 

 Уровень технической оснащенности 

предприятия; 

 Правовые факторы. 

Все они должны быть учтены при 

вычислении вероятности успеха (или 

неудачи) проекта. 

Особенностью инновационной сферы 

является то, что для решения задачи об 

оценке риска требуется строить модель, 

отражающую этапы проведения НИОКР. В 

силу особенностей процесса НИОКР данная 

модель должна отражать возможность разных 

вариантов развития событий, а так же 

необходимость проводить непредвиденные 

доводочные работы. 
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Abstract 

The article presents the research in the field of innovative renewal of the ameliorative complex of the Russian 

agroindustrial complex. Shown research approaches to the use of inter-industry indicators that reflect the develop-

ment of land reclamation; the use of matrices for strategic analysis to support innovative strategies of agricultural 

development. Vectors and horizons of strategic development of melioration in Russia are defined. 
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Введение  
 

Актуальность исследования объясняется 

тем, что дальнейшая направленность соци-

ально-экономических трансформаций, вызо-

вет потребность в дальнейшем совершенство-

вании использования инструментария про-

гнозирования и планирования. Выработка 

новой парадигмы научно-технологического 

развития России на платформе конвергенции, 

развитие искусственного интеллекта, появле-

ния новых источников энергии и продуктов 

питания потребуют концептуального переос-

мысления основных подходов в управлении 

АПК. Используемые в настоящее время мо-
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дели управления можно условно разделить на 

три группы: модели – концепции, основанные 

на выявлении, анализе общих закономерно-

стей развития экономики; частные математи-

ческие модели имитационного типа, отра-

жающие конкетные области исследований; 

экономико-математические модели, являю-

щиеся промежуточными между двумя ука-

занными типами. Основными трудностями 

при создании моделей в АПК является мно-

гопараметричность протекающих процессов, 

их многоуровневость и разномасштабность. 

Если обратится к одному из комплексов сель-

ского хозяйства: мелиорации, то здесь, с точ-

ки зрения логико-математического моделиро-

вания мелиоративные системы можно отне-

сти к широкому классу многокомпонентных 

нелинейных динамических систем распреде-

ленного типа, а с точки зрения модельно-

концептуального развития, данные объекты 

являются основой для обеспечния устойчиво-

го развития АПК. Необходимо отметить, что 

и до сегодняшнего времени, российская ме-

лиоративная наука входит в число признан-

ных мировых лидеров. Значительный вклад в 

её становление внесли такие ученые, как: В.В. 

Докучаев, В.И. Вернадский, К.К. Гедройц, 

Б.Б.Полынов, И.П. Бородин, Н.И. Вавилов, 

Л.С. Берг, В.Н. Воейков, П.А. Костычев, В.Р. 

Вильямс, Б.Б. Шумаков, В.Н. Сукачев, 

И.П.Кружилин, В.Н.Щедрин и др. Сформиро-

валось несколько научных школ, разрабаты-

вающих стратегии развития сельского хозяй-

ства и мелиоративного комплекса, в том чис-

ле (Москва, Саратов, Волгоград, Новочер-

касск, Новосибирск)[1].  
 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций  
 

Повышение эффективности сельского 

хозяйства страны потребует концептуального 

переосмысления основных подходов к разви-

тию мелиоративного комплекса; поиску ре-

шений в области научно-технической и тех-

нологической политики. Рынок инновацион-

ных идей в мелиорации связан с разработкой 

конкретных проектов; с внедрением и разра-

боткой организационной структуры; с созда-

нием кооперативных связей при реализации 

инновационных проектов; с проектированием 

новых объектов и их продвижением на ры-

нок; с разработкой системы стимулирования 

инновационной активности. В настоящее 

время ученые ФГНУ РосНИИПМ 

(г. Новочеркасск Ростовская область) при 

участии других НИИ разрабатывают Страте-

гию мелиорации России – 2030 (далее – Стра-

тегия). Генеральной целью Стратегии являет-

ся – обеспечение устойчивого развития сель-

ского хозяйства, модернизация и строитель-

ство мелиоративных систем нового поколе-

ния, применение «умных технологий» и тех-

ники, рациональное использование земель-

ных, водных ресурсов, создание условий для 

привлечения инвестиций. В число основных 

направлений Стратегии входят: повышение 

инвестиционной привлекательности мелиора-

тивного сектора экономики; применение со-

временных ресурсосберегающих технологий 

возделывания сельскохозяйственных культур 

на мелиорированных землях; создание инно-

вационной поливной и мелиоративной техни-

ки, оросительных систем нового поколения; 

формирование инновационного механизма 

управления мелиоративным комплексом 

страны; повышение роли науки в использова-

нии мелиорированных земель; совершенство-

вание механизма государственной поддержки 

мелиорации; передача бесхозяйных мелиора-

тивных систем и отдельно расположенных 

гидротехнических сооружений в государст-

венную собственность субъектов Федерации, 

муниципальную собственность, арендаторам; 

создание инновационной инфраструктуры, 

включающей мелиоративные парки, старта-

пы, полигоны; формирование организацион-

но-правовых условий инновационной дея-

тельности в мелиорации [2,3,4]. Основные 

результаты теоретических и практических 

исследований последних лет, послуживщие 

основанием для разработки Стратегии пред-

ставлены в таблице 1. Реализация Стратегии 

позволит получить на мелиорированных зем-

лях в стоимостном выражении около 30 % 

растениеводческой продукции, включающей: 

кормовых культур 50 –70 млн т к. е.; весь 

объем риса (более 1 млн т); более 10 млн т 

зерна; 5 – 6 млн т овощей; 1,3–1,5 млн т кар-

тофеля; при этом продуктивность орошаемо-

го гектара должна увеличиться в трое – до 

10–12 т к. е., а в засушливые годы превысить 

урожайность сельскохозяйственных культур 

на богарных землях в 4–5 раз. Развитие ме-

лиорации будет способствовать реализации 

экспортной стратегии АПК России, увеличить 

объемы поставок продукции и товаров сель-

ского хозяйства с 16,9 млрд дол. США (1916 

год) до 30,0 млрд дол. США в 2030 году [5,6].  
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Таблица 1. Основные результаты научных исследований в области мелиорации, полученные российски-

ми учеными в период с 2010 –2017 годы  

Направление Результаты исследования 

1 2 

Фундаментальные про-

блемы создания и экс-

плуатации оросительных 

и осушительных систем 

нового поколения 

- научно обоснованы параметры оценки эколого-мелиоративного состоя-

ния орошаемых земель в условиях изменяющегося климата;  

- научно обоснованы параметры создания высокопродуктивных агрофито-

ценозов с.-х. культур на основе оптимизации водного и пищевого режимов 

почв;  

- разработана система эколого-экономической и биоэнергетической оценки 

использования ресурсов для обеспечения эффективного использования 

биоресурсного потенциала в специализированных севооборотах с продук-

тивностью орошаемой пашни на уровне 7,0 –10,0 т/га к. ед.;  

- определены параметры оптимизации водного режима почвы для получе-

ния планируемой урожайности сельскохозяйственных культур и модель 

информационной системы управления орошением сельскохозяйственных 

культур; 

- научно обоснованны технологии возделывания риса при капельном оро-

шении для производства зерна с урожайности 5 –7 т/га в Нижнем Повол-

жье; 

- создана методика создания ландшафтно-мелиоративных систем земледе-

лия, включающая агротехнические агромелиоративные мероприятия по 

повышению экологической емкости агроландшафтов; 

- разработаны методические рекомендации по оптимизации водно-

воздушного режима осушаемых минеральных почв для проектирования 

новых агротехнологий с использованием усовершенствованных рабочих 

образцов орудий для щелевания почвы, боронования посевов озимых 

культур;  

- разработаны научные основы и технологические приемы создания высо-

капитательных агрофитоценозов, адаптированных к экстремальным усло-

виям аридной зоны Северного Прикаспия; 

- создана система внутрипочвенного орошения склоновых земель в слож-

ных горных условиях аридных территорий Республики Дагестан;  

- опубликована методика дистанционного обследования состояния и рабо-

тоспособности закрытых осушительных мелиоративных систем с исполь-

зованием беспилотных летательных аппаратов. 

Теория и принципы соз-

дания агролесомелиора-

тивных и лесохозяйствен-

ных комплексов в целях 

повышения продуктивно-

сти и экологической целе-

сообразности агроланд-

шафтов 

- принята методика геоинформационного анализа процессов деградации и 

опустынивания земель сельскохозяйственного назначения для мониторин-

га состояния агроландшафтов; 

- созданы картографо-математические модели свойств почв в деградиро-

ванных и опустыненных экосистемах;  

- разработаны научные основы и методы создания долговечных защитных 

насаждений в засушливых условиях юга России;  

- разработана теория водного режима почвогрунтов и хозяйственного ис-

пользования земель, прилегающих к песчаным ареалам с целью учета ме-

ханизмов перемещения влаги в средах с «защемленным воздухом»; 

- представлена методология и методика выявления закономерностей функ-

ционирования агробиоценозов в агролесоландшафтах на богарных и оро-

шаемых землях Волгоградской области;  

- созданы теоретические основы функционирования процесса поверхност-

ного стока талых вод и его формирования в лесостепной и степной зонах 

Европейской части России;  

- разработана система восстановления пастбищ, подверженных ветровой 

эрозии, включающая мероприятия по закреплению и облесению подвиж-

ных песков;  

- создана система лесомелиоративного каркаса для аридной зоны юга 

Средней Сибири. 
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Продолжение таблицы 1 

Актуальные проблемы 

создания новых конст-

рукций гидротехнических 

сооружений для мелиора-

тивных систем 

- разработана теория создания мелиоративных систем нового поколения, 

включающая современные методы, модели и алгоритмы, на основе термо-

динамического подхода к природным процессам, позволяющая обеспечить 

урожайность с 1 га на орошении не менее 10–12 т з. ед. и 7–8 т з. ед. на 

осушении; 

- созданы основы оптимизации уровня увлажнения почвы на осушительно-

увлажнительных системах для обоснования двустороннего регулирования  

водного режима с целью экономии ресурсов и получения продуктивности 

до 8 т/га з. ед.; 

- представлены новые конструкции малообъемного орошения, снижающие 

интенсивность подачи воды на 20–30 % с экономией водных и энергетиче-

ских ресурсов на 15–20 %;  

- разработаны технологические процессы обработки площадей солонцовых 

почв и пятен солонцов комбинированным способом с использованием  

ГИС технологий;  

- созданы автоматизированные системы поддержки принятия решений по 

управлению водопользованием на межхозяйственных оросительных сис-

темах, позволяющие увеличить коэффициент использования воды на 15–

20 %;  

- определены исходные требования для создания современных противо-

фильтрационных покрытий, предотвращающих фильтрационные потери 

воды при проведении мелиоративных мероприятий;  

- выявлены закономерности распространения скорости ультразвуковых 

колебаний в зависимости от влажности и плотности грунтов гидротехни-

ческих сооружений мелиоративного назначения; 

- научно обосновано применение водо-энергосберегающих способов поли-

ва на орошаемых землях Республики Крым в условиях острого дефицита 

водных ресурсов 

 

2. Методы и/или методология ис-

следования 
 

В исследовании для разработки досто-

верных прогнозов, прогнозируемых резуль-

татов в области мелиорации использовались 

методы экспертных оценок, обощения, инте-

грального макро прогнозирования; применя-

лись группы показателей: общеэкономиче-

ские и отраслевые. 
 

3. Основные результаты и рассуж-

дения 
 

 Мелиорация земель имеет многоаспект-

ный характер, поскольку в процессе её реа-

лизации возникает множество отношений, 

связанных с использованием и охраной ме-

лиорируемых и мелиорированных земель, 

защитой лесных насаждений, водных объек-

тов; со строительством, эксплуатацией, ре-

конструкцией, техническим перевооружени-

ем мелиоративных систем, отдельно распо-

ложенных гидротехнических сооружений; с 

установлением прав на такие системы и со-

оружения [3,7]. В России имеется: 1922 тыс. 

гидротехнических сооружений, в том числе 

на госсистемах – 285 тыс. (в федеральной 

собственности – 58 тыс., в собственности 

субъектов федерации – 227 тыс., в муници-

пальной и собственности юридических и фи-

зических лиц – 1637 тыс.); гидрометрических 

постов 4302 шт., поливной техники более 20 

тыс. машин. В федеральной собственности 

находится: 232 водохранилища, 2033 регули-

рующих гидроузлов, 454 водозаборных со-

оружений, 6543 км трубопроводов, 1577 на-

сосных станций оросительных систем и 135 – 

осушительных, 3346 км дамб (на осушитель-

ных и оросительных системах), оросительно-

осушительные каналы протяженностью 

39873 км. Общая протяженность ороситель-

ных систем – 25191 км; осушительных сис-

тем – 14682 км каналов. В распоряжении 

сельхозтоваропроизводителей (далее – 

СХТП) имеется более 20 тыс. единиц полив-

ной техники. Процесс оценки и прогнозиро-

вания инновационного потенциала развития 

мелиоративного комплекса АПК предусмат-

ривает использование межотраслевых инди-

каторов, которые бы отвечали следующим 

требованиям: объективности, сравнимости, 

эффективности. Межотраслевые индикаторы 

входят в информационную базу государст-

венного управления и участвуют в своде пра-
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вил, норм и нормативов при стратегическом 

планировании российской экономики. Сис-

тема межотраслевых индикаторов развития 

основывается на научно-методических доку-

ментах, содержащих систематизированный 

перечень материально-технических, эконо-

мических, природных, трудовых и социаль-

ных показателей (норм). Разрабатываемые, в 

процессе исследования, межотраслевые ин-

дикаторы развития инновационного потен-

циала мелиоративного комплекса, должны 

быть достаточно прогрессивными и разраба-

тываться на основе новейших достижений 

науки и техники, при этом постоянно коррек-

тироваться по мере развития научно-

технологической базы и не нарушать ста-

бильность национальной системы страны 

[1,8,9]. В систему управления мелиоратив-

ным комплексом должны включаться регу-

лирующие межотраслевые взаимосвязи, в ча-

стности: паритетные ценовые отношения 

сельского хозяйства с иными отраслями на-

родного хозяйства; с объемами производства 

продукции на орошаемых (осушаемых) зем-

лях; с потребностями в разработке иннова-

ций со стороны пользователей (государст-

венных и частных структур). Определенный 

интерес для инновационного обновления 

АПК представляют модели мелиоративных 

парков, которые могут создаваться на основе 

госудапрственно-частного партнерства, и вы-

ступать в роли центров по трансферу инно-

ваций в мелиоративный комплекс АПК [10]. 

В таблице 2 представлены основные области 

внедрения инновационных разработок в 

АПК. Разработанные в ходе исследования 

межотраслевые индикаторы развития инно-

вационного потенциала мелиоративного 

комплекса представлены в таблицах 3 – 6 

[1,5,11].  
 

Таблица 2. Основные области применения ин-

новаций в АПК 

Технологиче-

ская подсис-

тема 

Социальная 

подсистема 

Экологиче-

ская под-

система 

Система земле-

делия: новые 

сорта, техноло-

гии, удобрения, 

СДР 

Система жи-

вотноводства: 

новые породы, 

типы и кроссы 

животных, сис-

темы интен-

сивного кормо-

производства 

Совершенст-

вование усло-

вий и охраны 

труда. Повы-

шение квали-

фикации ра-

ботников. Раз-

витие произ-

водственной 

инфраструкту-

ры.  

Открытие вы-

сокопроизво-

дительных 

рабочих мест 

Новые сис-

темы при-

родоохран-

ной дея-

тельности, 

обеспечи-

вающие 

улучшение 

природной 

среды 

Организационно-экономическая подсистема  

Организационно-управленческая подсистема: 

менеджмент качества, стратегирование новых 

форм собственности и хозяйствования, повы-

шение эффективности госструктур.  

Экономическая подсистема: налоги, кредиты, 

индикативное планирование, страхование, 

бюджетное финансирование  

 

Оценить инновационный потенциал ме-

лиоративного комплекса можно и с помощью 

матриц стратегического анализа [11,12,13,14] 

 
Таблица 3. Сведения о целевых показателях и индикаторах развития мелиорации земель сельскохозяй-

ственного назначения в субъектах Российской Федерации 

Территория 
Значение показателя (год) 

2014 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Прирост объема производства продукции расте-

ниеводства на землях сельскохозяйственного назна-

чения за счет реализации мероприятий Программы 

(нарастающим итогом «с» «до»), % 

15,58 68 84 98 118 135 

2 Ввод в эксплуатацию мелиорируемых земель за 

счет реконструкции, технического перевооружения и 

строительства новых мелиоративных систем, вклю-

чая мелиоративные системы общего и индивидуаль-

ного пользования, тыс. га 

96,76 95,16 125,9 66,6 64,2 56,4 

3 Защита земель от водной эрозии, затопления и под-

топления за счет проведения противопаводковых ме-

роприятий, расчистки мелиоративных каналов и тех-

нического оснащения эксплуатационных организа-

ций, тыс. га* 

155,12 70,32 122,1 104,7 128,4 92,3 

http://base.garant.ru/70478356/#block_11111
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 

4 Сохранение существующих и создание новых вы-

сокотехнологичных рабочих мест для сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей за счет увеличения 

продуктивности существующих и вовлечения в обо-

рот новых сельскохозяйственных угодий, тыс. рабо-

чих мест 

24,076 13,984 11,287 10,919 14,637 11,841 

5 Вовлечение в оборот выбывших мелиорированных 

сельскохозяйственных угодий за счет проведения 

культуртехнических работ сельскохозяйственными 

товаропроизводителями на мелиорированных землях 

(орошаемых и (или) осушаемых), тыс. га** 

177,13 110 68,6 50,7 49,1 25,5 

* В 2014–2016 годах «Защита земель от водной эрозии, затопления и подтопления за счет проведения про-

тивопаводковых мероприятий и технического оснащения эксплуатационных организаций». 

** В 2014–2016 годах «Вовлечение в оборот выбывших сельскохозяйственных угодий за счет проведения 

культуртехнических работ сельскохозяйственными организациями». 

 
Таблица 4. Индикаторы, отражающие продвижение инноваций в мелиоративный комплекс АПК  

Классический индика-

тор* 

Источник данных Индикатор, ориентиро-

ванный на НИС 

Источник данных 

Темп роста валового внут-

реннего продукта сельско-

го хозяйства  

Правительственные 

источники 

Доля СХТП, которая адап-

тировала некоторые новые 

сельскохозяйственные про-

изводственные практики 

Правительственные  

источники 

Общий показатель произ-

водительности факторов 

производства мелиорации 

АПК  

Международные, 

правительственные 

или другие источ-

ники 

Доля СХТП, которая адап-

тировала некоторые инно-

вации в мелиорации для 

возделывания культур (ка-

пельное орошение) 

Правительственные 

или обзорные ис-

точники 

Выход с гектара главных 

видов продовольственной 

товарной продукции  

Международные, 

правительственные 

или обзорные ис-

точники 

Доля СХТП, которая адап-

тировала новые методы ра-

ционального использования 

природных ресурсов (на-

пример: контроль почвен-

ной эрозии) 

Правительственные 

или обзорные ис-

точники 

Доля орошаемых земель с 

использованием современ-

ных сортов 

Правительственные 

или обзорные ис-

точники 

Доля СХТП, которые испы-

тывали или внедряли неко-

торые новые продуктовые 

или процессные инновации 

на орошаемых землях 

Отраслевые  

источники 

 
Таблица 5. Индикаторы, отражающие продвижение инноваций в мелиоративный комплекс АПК  

Классический индикатор Источник дан-

ных 

Индикатор, ориентирован-

ный на НИС 

Источник  

данных 

1 2 3 4 

Государственные затраты на 

научные исследования  

Правительствен-

ные источники 

Доля научных изобретений, 

получивших внедрение на 

рынке 

Правительст-

венные источ-

ники 

Численность НИИ, вузов, за-

нимающихся инновациями 

Правительствен-

ные или обзор-

ные источники 

Доля затрат на инновацион-

ную деятельность, отражаю-

щая заинтересованность 

СХТП в инновациях 

Правительст-

венные источ-

ники 

Доля СХТП с регулярным 

доступом к консультацион-

ным услугам в области ме-

лиорации 

Правительствен-

ные или обзор-

ные источники 

Периодичность установления 

приоритетов, стратегическо-

го планирования и осуществ-

ления реформ в мелиорациии 

Правительст-

венные, экс-

пертные источ-

ники 

http://base.garant.ru/70478356/#block_22222
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Продолжение таблицы 5 
1 2 3 4 

Процент СХТП, которые 

удовлетворены качеством 

консультационных услуг 

Правительствен-

ные или обзор-

ные источники 

Число различных консульта-

ционных организаций, ока-

зывающих услуги по внедре-

нию инноваций 

Правительствен-

ные, экспертные 

или другие источ-

ники 

Доля государственных субси-

дий в развитии инновацион-

ной инфраструктуры мелио-

рации 

Правительствен-

ные или обзор-

ные услуги 

Эффективность функциони-

рования инновационной ин-

фраструктуры мелиоративно-

го комплекса АПК  

Правительствен-

ные, экспертные 

источники 

Уровень обеспечения сель-

ского хозяйства услугами ме-

лиоративного комплекса АПК 

 Соотнесение качества услуг с 

повышением эффективности 

сельскохозяйственного про-

изводства 

Правительствен-

ные источники 

 

Таблица 6. Индикаторы, отражающие условия, содействующие внедрению инноваций в мелиоративный 

комплекс АПК 

 

Классический индика-

тор 

Источник данных Индикатор, ориентиро-

ванный на НИС 

Источник дан-

ных 

Мелиоративная инновационная политика  

Членство в междуна-

родныхорганизациях и 

договорах, конвенциях 

и системах МКИД 

Международные или 

правительственные ис-

точники 

Качество политики в облас-

ти мелиоративных исследо-

ваний и консультационных 

услуг. 

Качество законодательства 

и правоприменительной 

практики в области прав 

интеллектуальной собст-

венности, обеспечения 

безопасности ГТС 

Экспертные и 

другие источники 

 

 

 

Общая аграрная политика и инвестиции 

Соотношение инвести-

ций в мелиорациию, к 

общему количеству ин-

вестиций в сельское хо-

зяйство 

Международные или 

правительственные ис-

точники 

Эффективность принимае-

мых решений по управле-

нию мелиоративным ком-

плексом и сельским хозяй-

ством 

Международные, 

экспертные и 

другие источники 

Уровень защиты сель-

ского хозяйства и нало-

гообложение 

Международные или 

правительственные ис-

точники 

Состояние инвестиционно-

го климата в регионах, 

влияющеего на развитие 

мелиорации 

Международные, 

экспертные и 

другие источники 

Инновационная инфраструктура 

Наличие многопро-

фильной инфраструкту-

ры поддержки иннова-

ций 

Международные или 

правительственные ис-

точники 

Развитие инновационной 

инфраструктуры на феде-

ральном и региональном 

уровне 

Мелиоративные парки 

Международные 

или правительст-

венные источни-

ки 

Демографическая и социальная политика  

Доля трудоспособного 

сельского населения к 

общему числу 

Правительственные ис-

точники 

Уровень предприниматель-

ской активности в АПК 

Экспертные или 

другие источники 

Качество трудового по-

тенциала АПК 

Правительственные ис-

точники 

Количество людей с выс-

шим образованием (в %) 

Экспертные и 

другие источники 

Уровень жизни и со-

стояние здоровья насе-

ления, доступ к безо-

пасной питьевой воде 

Международные или 

правительственные ис-

точники 

 

 

Показатели развития ин-

фраструктуры жизнеобес-

печения сельского населе-

ния. Доступ к новинкам 

техники и технологий 

Экспертные и 

другие источники 
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При помощи матрицы PEST можно проанали-

зировать следующие факторы (Factor): поли-

тические (Political), экономические 

(Economic), социальные (Social) и технологи-

ческие (Technological). Политическая среда в 

области инновационного развития мелиора-

ции во многом определяется стратегией раз-

вития агропромышленного комплекса страны. 

Использование факторов государственного 

(Govenment) и частного (Private) партнерства 

(Partnership) позволяет реализовывать инве-

стиционные проекты в мелиорации (далее – 

Проекты). Соотношение долей участия част-

ного капитала и государства в реализации 

Проектов в значительной степени определяет 

законодательной базой, и интересами сторон. 

Экономическая составляющая инвестицион-

ных Проектов в области мелиорации опреде-

ляется комплексом показателей, охватываю-

щих расходы на разработку, внедрение, со-

провождение, реализацию. Социальная со-

ставляющая, оценивается общественной зна-

чимостью Проектов на ближайщщую и сред-

нюю переспективу. Технологическая состав-

ляющая Проектов в области мелиорации оп-

ределяется комплексом показателей, обеспе-

чивающих выполнение Проектов на самом 

современном уровне. Для полноты рассмот-

рения модели PEST-анализа необходимо 

применение дополнительного показателя – 

инновационности (Innovative), который отра-

жает специфику современных Проектов в об-

ласти мелиорации (строительство ороситель-

ных систем пятого поколения). В случае ус-

пешной реализации (Result) Проектов приво-

дится данные по его эффективности (Effect); и 

отражаются предполагаемые риски (Risk). 

Многообразие оценочных показателей и кри-

териев Проектов, рассматриваемых с помо-

щью матрицы PEST-анализа, размещаются в 

таблицу, где по горизонтали: государственное 

(Gov) и частное (Рг) партнерство; по вертика-

ли – составляющие Проектов: мелиоративный 

(Mel), социальный (Soc), экономический (Ec), 

-инновационный (Innov) показатели. Каждая 

клетка таблицы отражает эффективность 

Проекта при реализации (Ef) и возможные 

риски (Risk) (см. таблицу 7). 
 

Таблица 7. Показатели, отражающие выполнение Проекта 

 Мелиоративный 

(Мelioration) 

Социальный 

(Social) 

Экономический 

(Economic) 

Инновационный 

(Innovatic) 

Государственный 

(Government) 

CritGovМelEf 

CritGovМelRisk 

CritGovSocEf 

CritGovSocRisk 

CritGovEcEf 

CritGovEcRisk 

CritGovInnovEf 

CritGovInnovRisk 

Частный 

(Private) 

CritPrМelEf 

CritPrМelRisk 

CritGovSocEf 

CritGovSocRisk 

CritPrEcEf 

CritPrEcRisk 

CritPrInnovEf 

CritPrInnovRisk 

 
Приведенные в таблице критерии соот-

ветствует своей группе показателей, пред-

ставляющих собой приведенных к безраз-

мерному виду (выраженных в баллах) харак-

теристик Проекта. Показатели, характери-

зующие Проект с позиций частной стороны 

(Indpr), вычисляются по формулам: 

Indpr = N X abs (X - Xstand) / Xstand (1) 

Где, 

N – максимально возможное значение 

показателя, соответствующее совпадению 

значения характеристики Проекта эталонно-

му значению; 

X – значение характеристики Проекта; 

Xstand – эталонное (максимальное или 

минимальное) значение этой характеристики. 

В качестве примера приведем группу 

показателей, соответствующих критериям: 

CritPrEcEf и CritGovМelEf. Для CritPrEcEf 

это – чистый дисконтированный доход; ин-

декс доходности; внутренняя норма прибы-

ли; дисконтированный срок окупаемости. 

Для CritGovMelEf это – увеличивающиеся 

мелиорированные земли; введенные в экс-

плуатацию оросительные каналы; приобре-

тенная поливная и насосная техника; количе-

ство созданных новых рабочих мест; количе-

ство полученной сельскохозяйственной про-

дукции с 1 га орошаемых земель. Показатели, 

характеризующие Проект в области мелио-

рации с позиции государства (IndGov) связан 

с его воздействием на социально-

экономическое развитие территории, и опре-

деляется с помощью экспертных оценок 

(таблица 8), отражающих соответствие меж-

ду качественными и количественными зна-

чениями Проекта. 
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Таблица 8. Показатели экспетных оценок, учи-

тываемые при принятии решений в области 

мелиорации 

Степень влияния Показатель 

Нейтральное влияние 1 

Промежуточное влияние 2 

Существенное влияние 3 

Значительное влияние 4 

Абсолютное влияние 5 

Последующий переход от числового 

значения характеристики X к значению пока-

зателя IndGov осуществляется по формуле: 

IndGov = NxX/5   (2) 

Классифицирующие признаки критериев 

(Gov-Pr; Mel-Soc-Ec-Innov; Ef- Risk) упоря-

дочиваются различным образом по степени 

значимости, что приводит к построению раз-

личных иерархических моделей в области 

реализации Проектов. Данный метод страте-

гического анализа может использоваться в 

мелиорации и обосновывать изменения: в 

нормах и правилах эксплуатации магист-

ральных каналов; в вопросах имущественно-

го порядка и при проектировании, строитель-

стве, реконструкции, техническом перевоо-

ружении и обеспечении безопасной эксплуа-

тации мелиоративных систем и отдельно 

расположенных гидротехнических сооруже-

ний; при обосновании современных мало-

энергоемких технологий и новых техниче-

ских средств для восстановления и эксплуа-

тации мелиоративных систем [7,12,13]. Ин-

тенсивность применение других методов 

стратегического анализа в организациях аг-

ропромышленного комплекса России, пред-

ставлена в таблице 9. 

 
Таблица 9. Интенсивность использования ме-

тодов статегического анализа в АПК (удель-

ный вес респондентов, выбравших соответст-

вующий вариант ответа, в общей численности 

опрошенных, %, 2016 год) 

Методы  Процент ис-

пользования 

Методы стратегического 

анализа 

Матрица Boston Consulting 

Group (BCG) 

 Отраслевой анализ («5 сил») 

SWOT – анализ  

Цепочка создания стоимости 

 

 

 

66,2 

48,1 

95,3 

42,6 

Методы анализа внешней 

среды 

Анализ проблем (issue analy-

sis) 

Стейкхолдеры 

PEST - анализ 

 

42,1 

24,8 

59,9 

Методы финансового ана-

лиза 

Финансовая эффективность 

Темпы устойчивого роста 

 

86,1 

91,5 

Конкуренты и клиенты 

«Мертвая зона» 

Сегментация потребителей  

БКГ 

 

34,3 

64,2 

65,4 

Эволюционный анализ  

«Вектор роста» 

Жизненный цикл продукта  

Жизненный цикл технологии 

 

42,0 

68,2 

45,0 

 

Выводы 
 

За последнии годы показатели выполне-

ния «Государственной программы развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия на 2013 –2020 годы» и ФЦП 

«Развитие мелиорации земель сельскохозяй-

ственного назначения России на 2014-2020 

годы» позволили обеспечить Доктрину про-

довольственной безопасности РФ (исключе-

ние составили: молоко и молокопродукты). 

Сегодня стоит задача усилить присутствие 

российских продуктов на мировых отрасле-

вых рынков и это можно сделать на основе 

введения в оборот новых орошаемых и осу-

шаемых участов сельхозугодий. Для оценки 

состояния мелиоравного комплекса и обос-

нования инновации необходимо использова-

ние матриц стратегического анализа и ме-

жиндикативных показателей [15,16,17]. 
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Аннотация 

Многообразие и сложность проблем инновационного развития аграрного сектора экономики, быстрое 

развитие новых технологических, организационных, маркетинговых решений и подходов обусловили цель 

данного исследования - изучение возможностей оценки эффективности инноваций в аграрном производстве. 

В статье обоснована возможность применения метода анализа оболочек данных (DEA-анализа) для оценки 

и анализа технической эффективности инноваций. Метод предполагает оценку степени отклонения 

показателя соотношения затрат и результатов от границы эффективности, образованной при 

исследовании аналогичного показателя подобных объектов. Приведенные в работе результаты применения 

данного подхода позволяют судить о его  перспективности, особенно, в случае пополнения базы 

статистических данных о затратах и результатах инновационной деятельности по отраслям, регионам и 

отдельным предприятиям. 
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Abstract 

Innovative development of the agricultural sector of the economy is associated with a lot of problems. They are 

caused by the rapid development of new technological, organizational, marketing solutions and approaches. This 

determined the purpose of this investigation - the study of opportunities to assess the effectiveness of innovation in 

agricultural production. The article substantiates the possibility of using the method of data shell analysis (DEA 

analysis) to evaluate and analyze the technical effectiveness of innovations. The method assumes an estimation of the 

degree of deviation of the indicator of the ratio of costs and results from the efficiency boundary formed during the 

study of a similar indicator of similar objects. The results of the application of this approach, given in the work, make 

it possible to judge about its prospects, especially in the case of replenishing the base of statistical data on costs and 

results of innovation activity by industries, regions and individual enterprises. 

 

Keywords:Innovation, technical efficiency, DEA-analysis. 

 

Введение  
 

Решающее влияние на выбор моделей 

развития сельского хозяйства в современном 

мире оказывают такие глобальные проблемы 

как рост населения, изменения климата, 

быстрое развитие стран с формирующимся 

рынком, истощение плодородия земель, 

нехватка воды и энергии. Они повышают 

критическую роль эффективного внедрения 

инноваций, которые становятся основным 

средством для повышения 
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конкурентоспособности аграрного сектора и 

сохранения устойчивости развития 

большинства регионов. 

Известно, что инновации можно 

классифицировать с использованием 

нескольких различных подходов [1]. Так, в 

контексте сельскохозяйственных инноваций 

можно рассматривать инновации, которые 

воплощены в капитальных товарах или 

продуктах (таких как тракторы, удобрения и 

семена) и те, которые являются 

развоплощенными (например, схемы 

комплексной борьбы с вредителями). Такое 

разделение важно для распределения 

управления внедрением инноваций и 

ответственности за их использование, так как 

второй тип инноваций менее охотно 

поддерживается частными 

агропроизводителями. 
Классификация инноваций по форме 

рассматривает механические инновации 

(тракторы и другое оборудование), 

биологические инновации (новые семенные и 

породные разновидности), химические 

инновации (удобрения и пестициды), 

агрономические инновации (новые методы 

управления), биотехнологические инновации 

и информационные инновации, связанные с 

применением новых цифровых технологий. 

Каждая из этих категорий может привести к 

новым вызовам. Например, механические 

нововведения могут вызвать уменьшение 

занятости сельскохозяйственного населения, 

и, связанные с этим социальные реакции.  

Химические и биотехнологические 

инновации связаны с экологическими 

изменениями и вопросами общественного 

признания. 

Инновации также можно различать по 

виду их воздействия на экономических 

агентов и рынки. Эти категории включают 

увеличение доходности, снижение затрат, 

повышение качества, снижения риска, 

повышения защиты окружающей среды и 

увеличение срока годности продукции. 

Большинство нововведений относятся к 

нескольким из этих категорий. Например, 

новый пестицид может увеличить 

урожайность, снизить экономический риск и 

сократить затраты на защиту продукта. 

Современные условия хозяйствования 

формируют несколько специфических 

изменений, которые характеризуют развитие 

инновационных процессов в 

сельскохозяйственном производстве [2]. 

Прогресс в развитии аграрного производства 

все чаще связывают не с производственными, 

а с рыночными факторами. При падении 

основных цен на продовольствие и растущих 

городских доходах окупаемость производства 

падает, и централизованным структурам все 

сложнее становится управлять необходимой 

диверсификацией. Кроме того, 

конкурентоспособность агропроизводителей 

все больше зависит от применения 

инновационных моделей управления не 

столько производством, сколько хранением и 

сбытом продукции, причем на внутренних и 

внешних рынках. И, наконец, 

экспоненциальный рост информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), 

уровня образования специалистов, занятых в 

аграрном производстве, трансформировали 

способность использовать знания, 

разработанные в других местах или для 

других целей [3]. Многие нововведения, 

например, геоинформационные системы, 

разработанные для других целей, успешно 

интегрируются в сельскохозяйственные 

системы. Генерация и использование новых 

знаний становятся интерактивными 

процессами, которые наиболее эффективно 

происходят при тесной интеграции различных 

научно-исследовательских и 

производственных структур. Поэтому, в 

последнее время в мире все чаще говорят о 

необходимости внедрения аграрных 

инновационных систем, как платформ, где 

инновации рассматриваются как продукт 

процесса создания сетей и интерактивного 

распространения знаний среди различных 

участников включая исследователей, 

маркетологов, трейдеров, 

производственников и т.д. [4]. 

Многообразие и сложность проблем 

инновационного развития аграрного сектора 

экономики, быстрое развитие новых подходов 

обусловили цель данного исследования - 

изучение возможностей оценки 

эффективности инноваций в аграрном 

производстве. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

Прежде, чем переходить к методам 

оценки, необходимо уточнить содержание 

термина "эффективность" в данном 

контексте. Современный подход к 

определению эффективности сложных 
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систем, как правило, предполагает 

применение комплексного измерителя, 

который включает количественные и 

качественные показатели оценки степени 

приближения ключевых показателей развития 

системы к целевым, при учете потребностей 

всех стейкхолдеров и экономии расходов. 

Безусловно, общая оценка эффективности 

инноваций должна базироваться на целевом 

подходе, с определением КПР и выявлением 

динамики этих показателей. Однако, расчет 

показателей т.н. технической эффективности, 

то есть соотношений между затратами и 

результатами, по-прежнему, является 

важнейшим этапом оценки.  

Сложность определения критериев 

качества инноваций приводит к 

необходимости применения методов их 

сравнительного оценивания. Для определения 

сравнительной эффективности инноваций в 

разных отраслях народного хозяйства, на 

основе определения соотношения затрат 

(«входов») и результатов («выходов») 

предлагается использовать метод DEA-

анализа. 

Анализ оболочек данных 

(DataEnvironmentAnalyzes, DEA) - это метод, 

который применяется для анализа 

эффективности деятельности различных 

объектов и систем, основываясь на 

определении границы эффективности. 

Идеология метода базируется на определении 

технической эффективности, когда результат 

деятельности объекта сравнивается с 

максимально возможным результатом при 

заданном количестве ресурсов. 

Основы метода были заложены в трудах 

М. Фаррелла [5], который предложил подход 

к оценке технической эффективности систем 

с одним входом и одним выходом, но 

широкое распространение метод нашел после 

создания в 1978 году в работе А. Чарнса, В. 

Купера и Е. Родса [6] базовой модели ССR и 

дальнейших исследований [7], которые 

привели к появлению мультипликативных и 

аддитивных моделей такого типа. 

Для определения эффективности в 

подходе DEA принято рассматривать 

техническую эффективность как специальное 

отношение взвешенной суммы выходов к 

взвешенной сумме входов. 

Метод использует линейное 

программирование как способ достижения 

оптимального результата. Доказано, что для 

оценки технической эффективности сложного 

объекта, в сравнении с другими подобными 

объектами, которые имеют некоторое 

количество (m) входных ресурсов и t 

результатных показателей (выходов), можно 

построить задачу линейного 

программирования следующего вида: 

           

 

   

     

        

 

   

   

        

 

   

         

 

   

    

            

                              
 

 

 

 

 

 

(1) 

 

где    ,     - количественная оценка r-

горезультата по оцениваемому и другим 

объектам соответственно,    ,     - 

количественная оценка i-го вида затрат по 

оцениваемому и другим объектам 

соответственно,    - искомые значения 

весовых коэффициентов по видам 

результатов,    - искомые коэффициенты по 

видам затрат, которые максимизируют 

значение эффективности объекта, 

оцениваемое по отношению к деятельности 

других объектов.  
Определение эффективности по Парето-

Кумпансу-Фарреллу, означает, что 

функционирование каждого из объектов 

является полностью эффективным, если 

функционирование других объектов не 

обеспечивает доказательств того, что 

некоторые входы или выходы оцениваемого 

объекта могут быть улучшены без ухудшения 

других его входов или выходов. 

Задача метода - найти подмножество тех 

точек, которые создают границу 

эффективности. Объекты, которые не 

находятся на границе являются 

неэффективными, и метод позволяет 

определить причины этой неэффективности. 

 

2. Исходные данные и методы 

исследования 
 

В основу данного исследования была 

положена классификация инноваций, которая 

выделяет среди них следующие категории: 
- институциональные инновации, 

которые подразумевают изменение политики, 
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стандартов, положений, процессов, 

соглашений, моделей, способов организации, 

институциональных практик или отношений с 

другими организациями, в результате чего 

создается более динамичная среда, 

способствующая эффективности 

производственных или сбытовых процессов 

на предприятиях аграрной сферы; 

- технологические инновации, 

подразумевающие применение новых идей, 

научных ноу-хау, новых технологических 

методов для разработки, производства или 

улучшения продуктов, реорганизации или 

улучшения производственных процессов; 

- социальные инновации, которые 

вызывают развитие или существенное 

улучшение концепций, идей или организаций, 

способных привести к более полному 

удовлетворению социальных потребностей 

отдельных групп лиц или общества в целом 

(повышение занятости, потребления, 

улучшение качества жизни); 

- маркетинговые инновации, связанные с 

внесением изменений вметоды или условия 

для маркетинга, организации сбыта или 

распределения продукции; 

- организационные инновации, 

подразумевающие изменения в структуре 

управления организацией, производственной 

структуре, бизнес-процессах деятельности 

или процессах и методах взаимоотношений с 

другими заинтересованными сторонами. 

Выбор данной классификации позволил 

получить данные о затратах и результатах 

инновационной деятельности по некоторым 

из представленных видов по основным 

отраслям из официальной статистической 

отчетности [8]. В том числе, для четырех 

отраслей: растениеводство и животноводство 

(с предоставлением услуг в этой области) (1), 

добыча полезных ископаемых и 

обрабатывающие производства (2), монтаж 

зданий и сооружений и другие виды 

строительных работ (3), и, отрасли связи 

совместно с деятельностью, связанной с 

использованием вычислительной техники и 

информационных технологий (4),были 

получены данные за 2016 год, включающие: 

-показатель 1: отгруженные 

инновационные товары и услуги (млн. руб.); 

-показатель 2: затраты на технологические 

инновации (млн. руб.) 

- показатель 3: удельный вес организаций, 

осуществлявших организационные инновации 

(%) 

-показатель 4: удельный вес организаций, 

осуществлявших маркетинговые инновации 

(%). 

Основные данные для анализа могут быть 

сведены в таблицу 1. 

 
Таблица 1. Статистические данные для DEA-

анализа (фрагмент) 
 отрасль 

(1) 

отрасль 

(2) 

отрасль 

(3) 

отрасль (4) 

показа
тель 1 22 222,9 3723 69 2 351,0 616 054,3 
показа

тель 2 14 963,3 777 51,8 6,3 492 102,1 

 

Решение оптимизационной задачи 

выполнялось средствами пакета анализа 

табличного процессора MS EXCEL. 

 

3. Результаты 
 

Статистические данные содержат только 

затраты на технологические инновации в 

денежном выражении. Поэтому, для 

иллюстрации применимости метода было 

построено 4 задачи линейного 

программирования для каждой из описанных 

выше отраслей следующего вида: 

 

  

             

        

           

            

                            
 

 

 

(2) 

где   ,   - отгруженные инновационные 

товары и услуги (млн. руб.) по исследуемой 

отрасли и другим отраслям соответственно, 

х ,х  - затраты на технологические инновации 

(млн. руб.) по исследуемой отрасли и другим 

отраслям соответственно,    - искомые 

удельные коэффициенты. 

После решения этих задач были 

получены следующие результаты (таблица 2). 
 

Таблица 2. Результаты решения задачи DEA-

анализа 

 отрасль (1) отрасль 

(2) 

отрасль 

(3) 

отрасль 

(4) 

G 0,00397 

 

0,01283 

 

1,00000 

 

0,00309 

 

  0,06683 0,001286 158,730 0,00187 

  0,00017 0,000003 0,42535 0,00000 

 

Целевая функция достигает единицы для 

третьей отрасли, что означает, что затраты на 

технологические инновации в строительстве 
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используются наиболее эффективно.  Однако, 

анализ исходных данных позволяет 

предположить, что это связано, прежде всего 

с малыми затратами на технологические 

инновации в строительстве.  

Если рассматривать, аграрный сектор 

(первая отрасль в таблице 1), значение 

целевой функции для него составляет 0,0039, 

и это означает, что для достижения значения 

выходного параметра в 22 222,9 млн. руб., в 

этой отрасли достаточно использовать 

14963,3*0,0039 млн. руб. 

Можно также рассмотреть эти задачи в 

другой постановке, учитывая показатели 3 и 4 

- процент предприятий в каждой отрасли, 

применяющих в своей деятельности 

организационные и маркетинговые 

инновации. В этом случае, применение DEA-

анализа позволяет считать, что на границе 

эффективности находятся две отрасли - 

добывающая и строительная, а 

эффективность инноваций в аграрный сектор 

повышается до 30%.  

 

Выводы 

 

Эффективные инновации в аграрном 

секторе экономики являются одним из 

ключевых условий не только сохранения 

конкурентоспособности предприятий, но и 

устойчивого развития территорий в целом. 

Поэтому крайне необходима разработка 

инструментов, позволяющих оценивать, 

насколько оптимально используются 

вложенные в инновации усилия и 

материальные ресурсы. Использование таких 

инструментов осложнено множеством 

факторов, среди которых: 

- трудности количественной оценки 

затрат и результатов инновационных 

процессов; 

-сложность соотнесения результатов 

деятельности предприятий именно с 

инновационными вложениями; 

-необходимость учета качественных 

результатов инновационных процессов и др. 

Одним из инструментов, который может 

помочь в преодолении этих проблем, на наш 

взгляд, является метод анализа оболочек 

данных, позволяющий оценивать 

сравнительную техническую эффективности 

деятельности сложных объектов. 

Приведенные в работе результаты его 

применения позволяют говорить о 

перспективности данного метода, особенно, в 

случае пополнения базы статистических 

данных о затратах и результатах 

инновационной деятельности по отраслям, 

регионам и отдельным предприятиям. 

Результаты подобных исследований 

станут более достоверными также при 

применении их в комплексе с современными 

методами и организационными практиками, 

связанными с учетом диффузии инноваций, 

разнесения во времени данных о затратах и 

результатах подобной деятельности. 

 

Список литературы 
 

1. Sunding D.The Agricultural Innovation 

Process:Research and Technology Adoption in a 

ChangingAgricultural Sector(For the Handbook 

of Agricultural Economics) / David Sunding and 

David Zilberman [Электронныйресурс] 

Режимдоступа: 

http://www.cpahq.org/cpahq/cpadocs/Agricult%

20Innovation.pdf 

2. McWilliams B. Time of technology adoption and 

learning by doing/ B.  McWilliams and D. 

Zillberman // Economics of Innovation and New 

Technology. – 1996. –№ 4. – P. 139–154. 

3. Arnold E. Some new ideas about research for 

development. In: Partnership at the leading edge: 

A Danish vision for knowledge, research and 

development. / Arnold E., and Bell, M. // Danish 

Ministry of Foreign Affairs: Copenhagen, 

Denmark, 2001. 

4. Klerkx L. Evolution of systems approaches to 

agricultural innovation: concepts, analysis and 

interventions / Laurens Klerkx, Barbara van 

Mierlo and Cees Leeuwis 

[Электронныйресурс] Режимдоступа: 

file:///C:/Users/NR/Desktop/klerkxetal-

ISchapter.pdf  

5. Farrell M. J.  The measurement of productive 

efficiency / M. J. Farrell  // Journal of the Royal 

Statistical Society. – 1957. – Series A, 120. – P. 

253–281. 

6. Charnes A. Measuring the efficiency of decision 

making units / A. Charnes, W. W. Cooper, E. 

Rhodes // European Journal of Operational 

Research. – 1978. – № 2. – P. 429–444. 

7. Charnes A. A multiplicative model for efficiency 

analysis / A. Charnes, W. W. Cooper, 

L. M. Seiford and oth. // Socio-Economic 

Planning Sciences. –1982. – № 16(5). – P. 223–

224 

8. Инновации. Федеральная служба 

государственной статистики[Электронный 

ресурс] Режим доступа:  

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_mai

n/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/sc

ience/# 

 



Полуэктова Н.Р. Анализ эффективности внедрения инноваций в аграрном производстве 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 67-72. 

72 

 

REFERENCES 

 
1. SundingD.The Agricultural Innovation 

Process:Research and Technology Adoption in a 

ChangingAgricultural Sector(For the Handbook 

of Agricultural Economics)/ David Sunding and 

David Zilberman  Available at: 

http://www.cpahq.org/cpahq/cpadocs/Agricult%

20Innovation.pdf (accessed 12.03.2018) 

2. McWilliams B. Time of technology adoption and 

learning by doing/ B. McWilliams and D. 

Zillberman // Economics of Innovation and New 

Technology. – 1996. –№ 4. – P. 139–154. 

3. Arnold E. Some new ideas about research for 

development. In: Partnership at the leading edge: 

A Danish vision for knowledge, research and 

development. / Arnold E., and Bell, M. // Danish 

Ministry of Foreign Affairs: Copenhagen, 

Denmark, 2001. 

1. 4.Klerkx L. Evolution of systems approaches to 

agricultural innovation: concepts, analysis and 

interventions / Laurens Klerkx, Barbara van 

Mierloand Cees LeeuwisAvailable at: 

file:///C:/Users/NR/Desktop/klerkxetal-

ISchapter.pdf (accessed 12.03.2018) 

4. Farrell M. J.  The measurement of productive 

efficiency / M. J. Farrell  // Journal of the Royal 

Statistical Society. – 1957. – Series A, 120. – P. 

253–281. 

5. Charnes A. Measuring the efficiency of decision 

making units / A. Charnes, W. W. Cooper, E. 

Rhodes // European Journal of Operational 

Research. – 1978. – № 2. – P. 429–444. 

6. Charnes A. A multiplicative model for efficiency 

analysis / A. Charnes, W. W. Cooper, 

L. M. Seiford and oth. // Socio-Economic 

Planning Sciences. –1982. – № 16(5). – P. 223–

224 

7. Innovation. Federal Service of State 

Statistics.Available at: 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_mai

n/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/sc

ience(accessed 19.03.2014) 

 

 

 

 



ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 73-81. 

73 

УДК 339.1 

Инновации в розничной торговле  

как фактор повышения конкурентоспособности в условиях гло-

бализации экономики 
 

Ж.П. Шнорр 
Читинский институт Байкальского государственного университета,  

г. Чита, 672010, Российская Федерация, shnorr75@mail.ru 

 

Статья поступила 01.04.2018. 

 

 

Аннотация 

Целью написания статьи является исследование инноваций в секторе розничных продаж. В статье 

рассмотрены основные тенденции развития мировой розничной торговли и вопросы трансформации сферы 

обращения под влиянием глобализации и цифровизации экономики. Дается интерпретация дефиниции «инно-

вация» с точки зрения подходов различных авторов, приведена их типология. Особое внимание уделено инно-

вациям в сетевом ритейле, автором конкретизировано понятие «инновация» применительно к розничной 

торговле на основе взаимосвязи инноваций в отрасли и их внедрением в деятельность субъектов хозяйство-

вания. Отмечается актуальность процессных инноваций на основе достижений цифровой экономики как 

важного фактора повышения конкурентоспособности субъектов потребительского рынка в условиях глоба-

лизации экономики. Определены и обоснованы основные виды процессных инноваций в розничной торговле, 

приведены их примеры, обоснована необходимость и важность  внедрения в практику деятельности отече-

ственного сетевого ритейла. Методической основой исследования определены методы изучения генезиса 

экономических явлений, анализа причинно-следственных связей между экономическими явлениями и факто-

рами, их обусловившими, индукция, дедукция, сравнение, описание, а также методы ретроспективного ана-

лиза, прикладных статистических методов получения информации. 

 

Ключевые слова: розничная торговля, сетевой ритейл, инновация, глобализация, цифровая экономика, конку-

рентоспособность. 
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Annotation 

The purpose of this article is to study the impact of innovations in the retail sector. The article deals with the 

main trends in the development of world retail trade and the transformation of the sphere of circulation under the 

influence of globalization and digitalization of the economy. Interpretation of definition "innovation" from the point 

of view of approaches of various authors is given, their typology is resulted. Special attention is paid to innovations 

in the network retail, the author concretizes the concept of "innovation" in relation to retail trade on the basis of the 

relationship of innovations in the industry and their implementation in the activities of business entities. The urgency 

of process innovations based on the achievements of the digital economy as an important factor in improving the 

competitiveness of subjects of the consumer market in the context of globalization of the economy is noted. The main 

types of process innovations in retail trade are defined and substantiated, their examples are given, the necessity and 

importance of their introduction into the practice of the domestic retail chain is substantiated. The methods of study-

ing the Genesis of economic phenomena, the analysis of cause-and-effect relationships between economic phenomena 
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and the factors that caused them, induction, deduction, comparison, description, as well as methods of retrospective 

analysis, applied statistical methods for obtaining information are determined as a methodological basis of the study. 

 

Key words: retail trade, network retail, innovation, globalization, digital economy, competitiveness. 

 

 

Введение  
 

Торговля является одним из важнейших 

секторов экономики, выступает завершающей 

стадией воспроизводственного процесса, во 

многом формирует уровень жизнеобеспече-

ния населения. Торговля и организация тор-

гового обслуживания испытывают влияние 

целого комплекса факторов, но центробеж-

ным из них выступает глобализация. На со-

временном этапе развития экономики транс-

формируется в отрасль, где в наибольшей 

степени находят своё проявление глобализа-

ционные тренды и взаимосвязанные с ними 

процессы инновационных преобразований, в 

том числе на основе достижений цифровых 

технологий. В эпоху глобализации и цифро-

вой экономики трансформация торговли но-

сит не временный, а исторически закономер-

ный характер. Наблюдаются качественные 

изменения в управлении и организационной 

структуре отрасли, стратегиях, методах и 

форматах торговли, формировании ассорти-

ментной матрицы, логистических взаимодей-

ствиях с бизнес-партнёрами, стандартах тор-

гового обслуживания, программах лояльности 

покупателей, которые приобрели индустри-

альный и информационно-

коммуникационный характер. 

В современной экономической и научной 

литературе получили отражение тенденции 

развития сетевого ритейла, виды торговых 

сетей, их деловые стратегии, факторы, 

влияющие на розничную торговлю и конку-

рентоспособность сетевого ритейла. Уделяет-

ся определенное внимание инновациям в роз-

ничной торговле, приведены попытки их 

классификации. Однако вопросы трансфор-

мации розничной торговли под влиянием гло-

бализации и цифровых технологий, необхо-

димость актуализации процессных инноваций 

с учетом достижений цифровой экономики не 

получили должного изучения и отражены не-

достаточно, что предопределяет актуальность 

темы исследования. 

Рабочая гипотеза исследования основана 

на предположении необходимости внедрения 

цифровых инноваций в сетевой ритейл во 

взаимосвязи с трансформацией розничной 

торговли и повышением уровня конкуренто-

способности в условиях глобализации и уси-

ления международной конкуренции на потре-

бительских рынках. 

 

1. Результаты исследования  
 

Процессы глобализации охватывают всю 

торговую отрасль, но, прежде всего, оказы-

вают масштабное влияние на ритейл или роз-

ничную торговлю. Глобализационные тренды 

обусловили в системе мирового ритейла пре-

образования радикального характера, которые 

во многом связаны с появлением и развитием 

сетевого ритейла (торговых сетей), опреде-

ляющих в большинстве стран бизнес-

сообщества как уровень развития сферы услуг 

как таковой, так и торговой отрасли. За срав-

нительно небольшой период времени сфор-

мировались крупнейшие транснациональные 

торговые корпорации (международные роз-

ничные торговые сети), усиливается их экс-

пансия и влияние на потребительские рынки 

целых континентов, стран и регионов, что 

соответствует идеологии формирования ново-

го миропорядка в экономике. Так, в 2016 фи-

нансовом году выручка 250 крупнейших ме-

ждународных розничных торговых сетей со-

ставила 4,4 трлн. долларов при темпе прирос-

та 4,1%. Доля десяти международных роз-

ничных торговых сетей достигла 30,7% сово-

купной выручки транснациональных торго-

вых корпораций. На долю доходов, получен-

ных от зарубежных торговых операций, при-

ходится порядка 22,5% выручки, при этом у 

десяти крупнейших мировых торговых опера-

торов это показатель составил 27,3%. Среднее 

количество стран оперирования составляет 10 

географических сегментов. Крупнейшие 

транснациональные торговые сети, входящие 

в ТОР-10, в среднем осуществляют свою дея-

тельность в 14,9 странах (для сравнения в 

2008 г. – 6,9 стран, в 2012 г. – 10 стран) [1]. 

Следовательно, темпы международной экс-

пансии в сфере услуг нарастают, всё большее 

число крупнейших торговых сетей осуществ-

ляют свою деятельность за пределами своей 

«этнической» родины. 

В тройку лидеров мировой розничной 

торговли входят крупнейшие американские 

торговые компании, которые представляют 
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классический сетевой ритейл – торговые сети 

Wal-Mart Stories, Costco, Kroger с выручкой 

485,9 млрд. долл., 118,7, млрд. долл., 115,3 

млрд. долл., соответственно. Вместе с тем, в 

последнее время стремительно развиваются и 

современные торговые компании – «признан-

ные нарушители установленных правил», к 

которым следует отнести американских ин-

тернет-ритейлеров Amazon.com, Inc и JD.com. 

По итогам 2016 финансового года торговая 

корпорация Amazon.com впервые вошла в 

ТОР-10 крупнейших мировых сетевых ритей-

леров, заняв шестое место с выручкой 94,7 

млрд. долл. [1]. 

Среди основных тенденций развития ми-

ровой розничной торговли следует отметить 

изменение бизнес-моделей, стандартов и тех-

нологий обслуживания; сочетание онлайн- и 

оффлайн-торговли, то есть цифровых и тра-

диционных форматов; омниканальность; кли-

ентоориентированность и формирование уни-

кального опыта покупателей, что предопреде-

ляется современными технологиями цифро-

вой экономики, активным внедрением сете-

выми ритейлерами инновационных разрабо-

ток. Главной движущей силой и одновремен-

но источником роста торгового бизнеса ста-

новится внедрение инноваций. Инновации в 

розничной торговле являются необходимым 

фундаментом деятельности, повышения эф-

фективности, конкурентоспособности в усло-

виях глобализации и кардинальных транс-

формаций торговой отрасли. 

В экономической литературе общеприня-

того понимания дефиниции «инновация» не 

существует, следовательно, не выработаны и 

единые методологические подходы к иссле-

дованию инноваций и взаимосвязанных с ни-

ми процессов. Как правило, исследуемая де-

финиция интерпретируется разными авторами 

в зависимости от объекта, предмета своего 

изучения и рассматривается как «приращение 

потенциального научно-технического про-

гресса в реальный, воплощающийся в новых 

продуктах и технологиях» [2, 3]. В наиболее 

общем понимании инновация (новшество) – 

это реализация и внедрение в практическую 

деятельность бизнеса оригинальной идеоло-

гемы в форме нового продукта и (или) про-

цесса (технологического, организационно-

управленческого) для получения дополни-

тельной коммерческой выгоды и приращения 

ценности. 

Наиболее всеобъемлюще на наш взгляд, 

методология исследования инноваций пред-

ставлена в трудах известного австрийского и 

американского учёного-экономиста Йозефа 

Шумпетера [4]. Впервые термин «нововведе-

ние», позднее – термин «инновация» был вве-

дён Шумпетером в начале ХХ века в научном 

труде «Теория экономического развития» []. 

Методологической основой изучения иссле-

дуемой дефиниции по Шумпетеру являются 

«новые неценовые конкурентные преимуще-

ства, которые могут быть получены в процес-

се нововведений на основе наиболее эффек-

тивной комбинации имеющихся ресурсов» 

[4]. Именно нововведения рассматриваются 

ученым в качестве основных инструментов 

достижения экономической выгоды и расши-

рения деятельности на принципиально новом 

качественном уровне. В рыночной среде но-

вовведения или инновации способен разрабо-

тать, а также реализовать только предприни-

матель-новатор на основе творческого подхо-

да и совершенствования управленческой дея-

тельности. 

В более поздней научной работе «Капи-

тализм, социализм и демократия» Шумпетер 

акцентирует внимание на крупные монопо-

лии, которые становятся активными участни-

ками инновационных процессов и внедрения 

инноваций [5]. Монополии имеют все необ-

ходимые предпосылки для разработки и вне-

дрения инноваций в свою деятельность, что 

подтверждается сложившейся бизнес-

практикой. В сфере обращения только круп-

нейшие субъекты мировой розничной торгов-

ли масштабно занимаются инновационной 

деятельностью, способны инвестировать зна-

чительные ресурсы в открытие исследова-

тельских и инновационных центров, научно-

исследовательские разработки. Несмотря на 

всю мощь торговых монополий, субъекты 

среднего и малого предпринимательства вы-

ступают активными субъектами формирова-

ния и внедрения инновационных разработок, 

но с некоторым временным лагом (отставани-

ем) от гигантов. 

Согласно учению Шумпетера в рыночной 

среде существуют пять основных типов инно-

вационных разработок: внедрение новых про-

дуктов (продуктовые инновации); новых ме-

тодов производства (производственные или 

технологические инновации); открытие ново-

го рынка товаров и услуг (маркетинговые ин-

новации); освоение нового источника сырья; 

внедрение новой организационной структуры 

(организационно-управленческие инновации) 

[4, 5], которые также находят свое подтвер-
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ждение в большинстве изданий последовате-

лей и сторонников ученого. 

На современном этапе глобализации эко-

номики не только научный, но и практиче-

ский интерес представляют определение ин-

новаций и походы к их классификации, при-

ведённые в методологическом документе 

«Организация экономического сотрудничест-

ва и развития (ОЭСР) в области инноваций» 

Руководства по сбору и анализу данных по 

инновациям (Руководство Осло). Согласно 

Руководству Осло, под инновациями следует 

понимать «введение в употребление какого-

либо нового или значительно улучшенного 

продукта (товара или услуг) или процесса, 

нового метода в деловой практике, организа-

ции рабочих мест или внешних связей» [6]. 

Основными признаками инноваций являются 

не только сама оригинальная идея либо от-

крытие, но и практическая реализуемость, 

способность инноваций к монетизации (полу-

чению прямой экономической выгоды субъ-

ектами рыночной экономики), что в совокуп-

ности позволяет достичь конкурентных пре-

имуществ. 

Инновации, выступая принципиально но-

вым способом удовлетворения потребностей 

социума, существуют в двух основных фор-

мах: продуктов и процессов [3, 6]. Продукто-

вые инновации предполагают разработку и 

внедрение новых или значительно улучшен-

ных товаров (услуг), их отдельных свойств, 

усовершенствование материалов, техниче-

ских характеристик, встроенном программ-

ном обеспечении и других параметров. Про-

цессные инновации включают внедрение но-

вых или значительно усовершенствованных 

способов, методов, технологий производства 

и доставки продукта с целью улучшения па-

раметров, связанных с осуществлением осно-

вой деятельности предприятия. В глобализи-

рующемся мире и информационной открыто-

сти любая инновация быстро имитируется 

другими субъектами экономической деятель-

ности, совершенствуется, обогащается новы-

ми более современными подходами, транс-

формируя процесс разработки новых ориги-

нальных идей в бесконечный по своей сути и 

содержанию. 

Генезис представлений об инновациях, 

теоретических и методологических основах 

их изучения происходит во взаимосвязи с ин-

новационным развитием национальных эко-

номик и отраслей. В современном мире идео-

логия инновационного развития выступает 

императивом экономического развития во 

всех секторах и отраслях экономики, в том 

числе в сфере услуг и розничной торговле. 

Это обусловливает изменение бизнес-

моделей, подходов к торговому обслужива-

нию, тщательное исследование запросов и 

опыта покупателей на основе инновационных 

решений, приобретает важное, можно сказать, 

определяющее значение в условиях глобаль-

ной конкуренции с крупным транснациональ-

ным сетевым ритейлом. 

Розничная торговля является одним из 

наиболее динамично и стабильно развиваю-

щихся секторов экономики, весьма воспри-

имчивой для инноваций. Нельзя не согласить-

ся с мнением французского экономиста Э. 

Блондо, считающего, что «…торговля – наи-

более подходящая сфера для инноваций. В 

качестве доказательства можно привести лю-

бопытный факт: несколько лет тому назад 

французы, которым в ходе социологического 

опроса предложили назвать новшества, суще-

ственно повлиявшие на их повседневную 

жизнь, главным образом говорили о появле-

нии гипермаркетов, набравших в итоге боль-

ше голосов, чем сверхскоростные поезда на 

воздушной подушке» [7]. Мобильность, вы-

сокая  инновационная активность субъектов 

сферы обращения, практическая востребо-

ванность внедрения нововведений предопре-

деляют интерес к исследованию инноваций и 

инновационной деятельности в торговой от-

расли. 

В последнее время проблематике изуче-

ния инновационного развития розничной тор-

говли посвящается определенное внимание со 

стороны учёных и бизнесменов. Большая 

часть материалов носит чисто публицистиче-

ский характер, но имеются и научные разра-

ботки, которые формируют новые знания в 

методологии исследования инноваций в тор-

говле, прежде всего, сетевом ритейле. Следу-

ет отметить, что в основе современных иссле-

дований инновационного развития сетевого 

ритейла находится анализ эмпирических дан-

ных, имеющего во многом прикладной харак-

тер, что, на наш взгляд, объясняется высокой 

интенсивностью и скоростью происходящих 

изменений на потребительском рынке и от-

ставанием научных знаний от сложившейся 

практики развития торговых сетей и торговой 

отрасли в целом. Вместе с тем, постепенное 

накопление, систематизация и анализ эмпи-

рического материала создают базу для фор-

мирования теоретико-методологических ос-
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нов исследования инноваций в сетевом ри-

тейле и заполнения образовавшегося вакуума. 

Конкретизация общего понимания дефи-

ниции «инновация» применительно к сфере 

услуг и признаки их научной классификации 

представлены в работах Ю.С. Валеевой, О.И. 

Мальцевой, Г.В. Гнедова, А.В. Шпаковой, 

А.А. Шарфа, Э. Блондо, В.П. Чеглова, А.Е. 

Власовой и других [7, 8, 9,  10, 11, 12]. Следу-

ет отметить дискуссионность и неоднознач-

ность авторских  взглядов на понятие «инно-

вация в розничной торговле» и признаки их 

типологии. Не отрицая ни одного из подхо-

дов, по нашему мнению, инновации в совре-

менной розничной торговле представляют 

собой совокупность нововведений в торговой 

отрасли, внедряемых в деятельность субъекта 

розничной торговли с целью повышения его 

эффективности и достижения конкурентоспо-

собности. В предложенном нами определении 

акцент сделан на взаимосвязи внедрения ин-

новаций в деятельность торговых организа-

ций с учетом имеющихся инновационных 

достижений отрасли, что отличает авторское 

понимание инноваций в розничной торговле 

от иных.  

Для торговой отрасли характерны все ти-

пы нововведений, предложенные Руково-

дством Осло. В качестве основных инноваций 

в розничной торговле мы выделяем процесс-

ные инновации, под которыми понимаем но-

вые и (или) усовершенствованные методы, 

технологии организации торговли и обслужи-

вания покупателей. Процессные инновации 

представлены инновационными подходами к 

осуществлению торгово-технологического 

процесса и организации торговли, прежде 

всего, на основе достижений цифровой эко-

номики, в чем убеждает опыт деятельности 

крупного сетевого ритейла. 

Цифровые технологии обусловили 

трансформацию розничной торговли в про-

граммируемую или электронную розничную 

торговлю, ознаменовавшую собой революци-

онные изменения на потребительских рынках. 

Программируемая розничная торговля ис-

пользует технологии электронной коммерции, 

интернет вещей, взаимодействие через соци-

альные медиа, машинное обучение, виртуаль-

ную (дополненную) реальность, аналитику 

больших массивов данных, искусственный 

интеллект, роботизацию и другие. Следует 

отметить, что цифровые технологии в сфере 

обращения интегрированы между собой и за-

висимы друг от друга, постоянно совершен-

ствуются и дополняются. Потенциальные 

преимущества использования достижения 

цифровых достижений имеют очевидный ха-

рактер как для субъектов торговли, так и для 

покупателей и включают в себя: для сетевого 

ритейла – рост доходов, повышение произво-

дительности, сокращение издержек; покупа-

тели получают возможность персонализации 

или индивидуализации покупок, экономии 

времени, более качественного торгового об-

служивания. 

Примерами внедрения цифровых техно-

логий в организацию торговли сетевого ри-

тейла являются продажи через мобильные 

приложения, смартфоны и гаджеты; элек-

тронные ценники; «умные» тележки; радио-

частотные метки; кассы самообслуживания; 

система бесконтактных платежей; жидкокри-

сталлические информационные дисплеи; вир-

туальные примерочные; виртуальные зеркала; 

биометрические технологии; доставка заказов 

дронами; использование робототехники в 

складских комплексах»; «умные» магазины и 

другие достижения цифровизации сферы об-

ращения [3, 13, 14, 15]. 

К одному из наиболее актуальных и пер-

спективных методов продаж следует отнести 

онлайн продажи через мобильные устройства. 

По мнению аналитиков и специалистов ком-

пании Deloitte, покупатели с мобильных уст-

ройств тратят на покупки в 2 раза больше по 

сравнению с покупателями в традиционных 

магазинах, Кроме того, цифровые продажи 

приносят 56 центов выручки с каждого дол-

лара, потраченного покупателями на покупки 

(для сравнения в 2013 году – 36 центов) [1]. 

Данная тенденция будет усиливаться, по-

скольку смартфоны и гаджеты имеются прак-

тически у каждого потенциального покупате-

ля. Также становится активным поколение 

«миллениумов», представители которого не 

представляют свою жизнь без цифровых уст-

ройств. В географическом сегменте наиболее 

интенсивный рост цифровых форматов отме-

чен в Китае. 

Данные обстоятельства предопределяют 

инвестирование торговых корпораций в соз-

дание интернет-магазинов и мобильные при-

ложения. Крупнейший сетевой ритейлер Wal-

Mart Stories важнейшим направлением стра-

тегического развития выбрал электронную 

коммерцию. Компания инвестирует миллиар-

ды долларов для наращивания электронных 

продаж, приобретает интернет-компании для 

расширения рынков и привлечения покупате-



Шнорр Ж.П. Инновации в розничной торговле как фактор повышения… 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 73-81. 

78 

лей, заключает стратегические альянсы о со-

трудничестве с интернет-гигантами. Сетевые 

компании используют маркетплейсы, мо-

бильные версии своих сайтов и брендирован-

ные мобильные приложения в качестве до-

полнительных каналов привлечения покупа-

телей. Более экономичным решением являют-

ся конструкторы мобильных приложений, 

предлагающие своим заказчикам готовое ре-

шение для разных мобильных платформ. На 

англоязычном рынке наиболее популярны 

Appy Pie, MobileRoadie, Bizness Apps, 

BuildFire; на русскоязычном рынке – Mobium 

Apps, iBuildApp, AppTractor и другие. Мо-

бильные приложения используют как ино-

странные сетевые ритейлеры, так и отечест-

венные торговые сети. 

При помощи мобильного телефона осу-

ществляются бесконтактные способы оплаты, 

которые применяются все чаще и имеют важ-

ное значение для развития цифровых техно-

логий в ритейле. Торговые сети последова-

тельно модернизируют POS-терминалы с це-

лью формирования альтернативной цифровой 

платформы оплаты за товары и услуги, пред-

полагающей оплату при помощи чип- и пин-

карт, бесконтактных платежей NRF и тради-

ционных пластиковых карт с магнитной по-

лосой. Сетевые ритейлеры активно внедряют 

новые мобильные платежные приложения, 

которые обеспечивают более высокую сте-

пень защиты и безопасность платежей по 

сравнению с картами с магнитной полосой по 

причине их способности использовать уни-

кальные коды для каждой транзакции (сдел-

ки) взамен номера карты. Интенсивность и 

скорость внедрения новых мобильных пла-

тёжных приложений во многом зависят от 

степени принятия социумом современных 

способов оплаты. 

Большой интерес вызывают технологии 

Интернета вещей, которые предоставляют 

практически безграничные возможности ав-

томатизации и совершенствования торгово-

технологического процесса. Например, в се-

тевом ритейле популярны радиочастотные 

метки (RFID-метки), представляющие собой 

инструмент автоматической идентификации 

объектов на расстоянии 1,5 км. Радиочастот-

ные метки хранят данные или записывают 

при помощи радиосигналов, заменяют шрих-

коды, дают возможность мгновенно рассчи-

тать стоимость корзины покупателя с товара-

ми, считать сканером порядка сотни тегов 

одномоментно. С помощью данной техноло-

гии проводится контроль и учёт перемещения 

нескольких десятков единиц товаров [3, 13, 

15]. Экономический эффект от внедрения 

RFID-меток очевиден – рост выручки более 

чем на 20%. 

Одной из популярных и востребованных 

в практике розничной торговли технологий 

являются цифровые или электронные ценни-

ки, которые представлены в форме малогаба-

ритного беспроводного устройства с диспле-

ем, на котором покупателю предоставляется 

вся необходимая информация об актуальной 

цене на данный товар. Информация о ценах 

формируется и управляется в централизован-

ном порядке посредством основного компью-

тера, что даёт возможность своевременно 

вносить информацию, минуя бумажные тех-

нологии. Электронные ценники связаны по-

средством WI-FI с электронными весами без 

дополнительного программного обеспечения, 

что позволяет не тратить персоналу дополни-

тельное время на поиск информации – доста-

точно всего лишь прикоснуться к верхней 

части ценника и товар будет идентифициро-

ван, электронные весы установят наименова-

ние товара и его стоимость. Электронные 

ценники экономичны, просты, удобны и на-

дежны в эксплуатации, имеют высокий уро-

вень безопасности и защиты. В деятельности 

отечественного сетевого ритейла использова-

ние электронных ценников несколько сдер-

живается действующим налоговым законода-

тельством, поскольку на традиционных бу-

мажных ценниках обязательна подпись долж-

ностного лица, имеющего лицензию на осу-

ществление данного вида деятельности [13]. 

Вместе с тем, массовое использование элек-

тронных ценников на российском потреби-

тельском рынке является вопросом совсем 

недалекого будущего, что объективно обу-

словит изменение налогового законодатель-

ства в части разрешения применения элек-

тронных ценников. 

На основе использования специального 

устройства с сенсорным экраном и беспро-

водной сети WI-FI, обеспечивающей соеди-

нение с центральным сервером товаров тор-

гового объекта и базой данных устроена ра-

бота так называемых «умных» тележек (smart 

carr). «Умная» тележка сочетает в себе при-

вычную для покупателя тележку, сканер 

штрих-кода и своеобразный компьютер, в 

комплексе позволяющая составлять, редакти-

ровать списки товаров; изучать цены на това-

ры; анализировать и формировать списки по-
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купок; ориентировать покупателя в торговом 

зале при помощи системы навигации. Поку-

патели на сенсорном экране могут увидеть 

полную информацию о любом имеющемся 

товаре в торговом зале, новых поступлениях, 

промо-акциях, скидках, бонусах. Эффект от 

использования данной технологии заключает-

ся в возможности глубокого маркетингового 

анализа потребительских предпочтений, сни-

жении расходов на содержание кассиров и 

продавцов-консультантов. 

Современным инновационным решением 

в розничной торговле следует рассматривать 

полную автоматизацию кассовых терминалов 

или использование «умных» касс самообслу-

живания (self-scan checkout). «Умная» касса 

представляет собой систему, включающую 

контрольно-измерительный прибор, сканер 

штрих-кода. Касса самообслуживания позво-

ляет покупателям самостоятельно упаковы-

вать, сканировать и оплачивать товары без 

помощи персонала магазина. Кассовый тер-

минал self-scan checkout при приближении 

«умной» тележки отображает всю необходи-

мую информацию, а покупателю выдаётся чек 

на купленные товары. Как показывает прак-

тика, применение всего лишь одной кассы 

самообслуживания позволяет в месяц сэконо-

мить порядка 160 часов рабочего времени. 

Логическим продолжением использова-

ния электронных ценников, «умных» тележек, 

«умных» касс, бесконтактных мобильных 

платежей, биометрических технологий и 

своеобразной квинтэссенцией применения 

современных технологий интернета вещей в 

розничной торговле выступает концепция 

«умных» магазинов (smart storе). «Умный» 

магазин представляет собой концепцию, ос-

нованную использовании достижения интер-

нета вещей и предусматривающую полную 

автоматизацию розничных торговых площа-

док. В качестве инструментов автоматизации 

используются радиочастотные метки (RFID-

метки), «умные» тележки, кассы самообслу-

живания, POS-терминалы, видеокамеры и 

другие современные цифровые технологии. 

Например, в Китае в таких магазинах покупа-

тели сначала должны зарегистрироваться, от-

сканировав QR-код (графически зашифрован-

ную текстовую информацию, позволяющую 

быстро перенести информацию в мобильный 

телефон) при входе в магазин, ввести номер 

мобильного телефона и сделать селфи. Затем 

войти в магазин через установленные турни-

кеты и сделать необходимые покупки, оплата 

которых происходит безналичным способом 

посредством сканирования штрих-кодов на 

мобильный телефон покупателя. После за-

вершения обслуживания покупатель выходит 

из магазина через турникеты. Сравнение сел-

фи покупателя с национальной базой доку-

ментов, удостоверяющих личность покупате-

ля, система видеонаблюдения, ограничение на 

посещение недобросовестных покупателей 

позволяют в определенной мере обеспечить 

экономическую безопасность и защитить 

предпринимателей от возможных краж. При-

мером «умного» магазина является и недавно 

открытый кейс интернет-ритейлером Ama-

zon.com, Inc, который получил название «ма-

газин без касс». Рассмотренный интегриро-

ванный офлайн и онлайн формат розничной 

торговли предполагает экономию расходов 

около 60% . Бизнес-модель «умного» магази-

на имеет скорее пилотный характер, но в пер-

спективе при условии роста доходов населе-

ния, покупательской способности, широкого 

использования смартфонов с видеокамерами 

и подключением в глобальную сеть Интернет 

составит достойную конкуренцию традици-

онным торговым форматам. 

Более прогрессивной технологий по 

сравнению с рассмотренным выше форматом 

«умного» магазина, по нашему мнению, вы-

ступает формат цифровой розничной торгов-

ли – виртуальный магазин или веб-магазин. 

Первый виртуальный магазин открыл британ-

ский сетевой ритейлер Tesco в Южной Корее. 

Так, в 2011 году на одной из станций Сеула 

появился первый виртуальный магазин. Тех-

нология предусматривает виртуальные или 

цифровые витрины на стенах станции метро, 

проходя мимо которых, покупатель выбирает 

товары и сканирует их с помощью смартфона, 

оплата происходит автоматически с платеж-

ной карты клиента. Сформированный заказ 

доставляется покупателю на дом в удобное 

для него время. Идея виртуального магазина 

нашла своё признание у молодёжи. Такой 

цифровой формат розничной торговли позво-

лил владельцам сети повысить продажи това-

ров почти в два раза. Развитие проекта про-

должается – веб-магазины открываются на 

автобусных остановках, но за пределы Юж-

ной Кореи бизнес-проект пока не вышел. 

В перспективе розничную торговлю ждут 

ещё более масштабные и беспрецедентные 

изменения, связанные с процессными инно-

вациями и достижениями цифровой экономи-

ки, которые будут происходить на информа-
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ционно-коммуникационной основе в резуль-

тате глобализирующегося потребительского 

рынка и информационной открытости. Дан-

ные обстоятельства обусловят выстраивание 

необходимой цифровой инфраструктуры в 

торговле, программного обеспечения, реше-

ния проблемы кибербезопасности, разработки 

единых стандартов применения цифровых 

технологий в современной экономике, совер-

шенствования беспроводных устройств и мо-

бильных приложений, поиска альтернативных 

источников энергии наряду с электрической 

энергией и других актуальных вопросов. 

Следует отметить, что практически все 

рассмотренные инновации преимущественно 

внедряются в глобальном сетевом ритейле, в 

отечественной торговле изменения происхо-

дят с отставанием от мировой розничной тор-

говли. Вместе с тем, именно инновационные 

изменения в розничной торговле, информация 

о перспективах их внедрения позволят сфор-

мировать необходимую платформу для по-

вышения конкурентоспособности с глобаль-

ным ритейлом, что следует учитывать при 

определении стратегии развития и перспектив 

деятельности отечественных торговых сетей. 

 

Выводы  
 

Подведя итог проведенного исследова-

ния, мы можем отметить, что в сфере рознич-

ной торговли наблюдаются масштабные и 

качественные трансформации под влиянием 

глобализации и достижений цифровой эконо-

мики. Трансформация торговли носит исто-

рически закономерный характер и сопряжена 

с индустриализацией и информационно-

коммуникационными технологиями. Пер-

спективы и конкурентоспособность субъектов 

сферы обращения во многом зависят от уров-

ня инновационной восприимчивости и актив-

ности внедрения инноваций. Установлено, 

что в торговле внедряются все типы иннова-

ций, но особое значение имеют процессные 

инновации на основе цифровых технологий. 

Рассматривать инновации следует во взаимо-

связи с уровнем инновационного развития 

торговой отрасли в целом и внедрением ин-

новаций в деятельность субъекта розничной 

торговли. Обосновано, что цифровая эконо-

мика обусловила преобразование розничной 

торговли в программируемую или электрон-

ную розничную торговлю. Приведенные при-

меры внедрения процессных инноваций на 

основе цифровых технологий убедительно 

свидетельствуют, что за ними будущее. Это 

вызывает необходимость активизации вне-

дрения достижений и технологий цифровой 

экономики с целью повышения конкуренто-

способности в  отечественном сетевом ритей-

ле, достижения конкурентоспособности на 

уровне глобальных розничных сетей. 
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Аннотация 

Существует множество методов ценообразования в разных экономических сферах, однако, в некото-

рых областях, ценообразование достаточно специфично. Так на фармацевтическом рынке существует спе-

циальная методология построения конечной розничной цены на отдельную группу лекарственных средств. 

Надбавки на цены категории жизненно важных и необходимых лекарственных препаратов регулируется 

законом на региональном уровне. Применение теории нечетких множеств к этому процессу позволяет рас-

смотреть более «размытые», но приближенные к реальности результаты. В статье внимание будет сфо-

кусировано на «нечеткости» исходных даны, так как невозможно отследить какой уровень надбавок опре-

делит дистрибутор (или оптовик) и аптечное учреждение, осуществляющее розничную продажу препара-

тов. Оценка полученных результатов будет  проведена на реальных конечных ценах, так как нечеткие моде-

ли не имеют точных методов оценки адекватности. 

 
Ключевые слова: жизненно необходимые и важнейшие лекарственные препараты, региональные оптовые и 

розничные надбавки, нечеткие множества и мягкие вычисления. 
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Abstract 

There are many methods of pricing in different economic spheres, however, in some areas, pricing is quite spe-

cific. So in the pharmaceutical market there is a special methodology for building the final retail price for a particular 

group of medicines. Allowances for vital and essential medicines are regulated by law at the regional level. The ap-

plication of fuzzy set theory to this process allows us to consider more "blurred", but close to reality results. The arti-

cle focuses on the "vagueness" of the initial data, since it is impossible to track what level of allowances will deter-

mine the distributor (or wholesaler) and the pharmacy that carries out the retail sale of drugs. The evaluation of the 

results will be carried out at real final prices, as fuzzy models do not have accurate methods for assessing adequacy. 

 

Keywords: vital and essential medicinal products, the regional wholesale and retail mark-UPS, fuzzy sets and soft 

computing. 

 

 

Введение  
 

В данной работе будет создана модель це-

нообразования на примере 2-х жизненно важ-

ных и необходимых лекарственных препара-

тов (ЖВНЛП) разных производителей. 

В теории нечетких множеств рассмотре-

ние данного вопроса достаточно актуально 
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ввиду отсутствия достаточного количества 

информации о реальных размерах надбавок, 

так как на уровне законодательства регулиру-

ются только максимально возможные. Спо-

мощью построения модели будет проведен 

расчет интервала розничных цен с учетом 2-х 

уровней надбавок (оптовых и розничных). Оп-

товую надбавку устанавливает дистрибутор 

(или оптовик), который закупает лекарствен-

ные средства на заводе производителя, а затем 

развозит товар в аптечные учреждения. Затем 

розничную надбавку устанавливает непосред-

ственно аптека или аптечная сеть. Розничная 

надбавка не зависит от оптовой, доля берется 

от отпускной цены, по которой дистрибутор 

закупает товар на заводе.В работе расчетные 

данные актуальны на 2 квартал 2016 года, так 

как для анализа результата в следующей главе 

будут использоваться фактические розничные 

цены, предоставленные маркетинговым агент-

ством «DSM Group» за вышеуказанный пери-

од. 

Для начала, сформируем набор исходных 

данных, на примере которых будем проводить 

вычисления. 

В целях нераспространения коммерческой 

информации точные названия препаратов бу-

дут обезличены (см. табл.1). 

 
Таблица 1.Обезличенные названия препаратов в 

группе. 

Препарат 
Зарегистрированная цена 

производителя, руб 

Р1 10,28 

А1 386 

 

Данные о зарегистрированных ценах про-

изводителя (без НДС) получены через регио-

нальный портал по фармацевтической дея-

тельности и лекарственному обеспечению из 

Государственного реестра цен на ЖНВЛП 

(ЖНВЛС) по состоянию на 27 февраля 2018 

года. 

Согласно пп. 4 п. 2 ст. 164 Налогового ко-

декса Российской Федерации ставка налога на 

добавленную стоимость в размер 10 процентов 

применяется в отношении лекарственных 

средств, коды которых определяются Прави-

тельством Российской Федерации в соответст-

вии с Общероссийским классификатором про-

дукции, а также в соответствии с Единой то-

варной номенклатурой внешнеэкономической 

деятельности Таможенного союза. Таким об-

разом, интересующая нас ставка НДС на 

ЖВНЛП составляет 10%. 

Данные о предельных оптовых и рознич-

ных надбавках в разрезе регионов за 2 квартал 

2016 года получены с официального сайта 

ФАС (Федеральная антимонопольная служба). 

Фрагмент исходных данных с информацией о 

зарегистрированных на 2 квартал 2016 года 

предельных надбавках представлен в таблице 

2. 

 
Таблица 2. Фрагмент таблицы «Предельные раз-

меры оптовых надбавок и предельные размеры 

розничных надбавок к ценам на жизненнонеобхо-

димые и важнейшие лекарственные препараты, 

установленные в субъектах Российской Федера-

ции». 

  

предельные размеры 

надбавок 
Норматив-

ный право-

вой акт оптовых  розничных  

г.Москва 

до 50 руб. 

включительно 
20 32 Постановле-

ние Прави-

тельства 

г.Москвы от 
24.02.2010 

№ 163-пп 

свыше 50 руб. 

до 500 руб. 

включительно 

15 28 

свыше 500 руб. 10 15 

 

Предоставление указанной информации 

регламентировано федеральным законом «Об 

обращении лекарственных средств» от 

12.04.2010 № 61-ФЗ (п. 3 статьи 63). 

Таким образом, мы определили всю необ-

ходимую информацию для расчетов. 

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

В современной научной литературе суще-

ствует много источников, полезных для изуче-

ния теории нечетких множеств. При этом так-

же существует и множество работ по ценооб-

разованию. Однако каких-либо русскоязычных 

работ по использованию нечетких множеств и 

мягких вычислений в ценообразовании на от-

дельную категорию фармацевтических това-

ров пока нет. 

 

2. Методология исследований 
 

2.1. Описание четкой модели 
 

Для построения нечеткой модели, в на-

шем случае, сначала требуется формализовать 

ее «чёткий» аналог. Для этого более детально 

рассмотрим алгоритм формирования рознич-

ной цены на ЖВНЛП. 
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Рассмотрим изменение цены, начиная с 

готовой продукции на складе производителя, 

заканчивая фактом покупки конечным потре-

бителем в аптечном учреждении. 

Препарат закупается с завода оптовиком 

(или дистрибутором) по зарегистрированной 

цене этого препарата с учетом НДС. 

                      Н С где            - 

цена закупки оптовика, 

          - зарегистрированная цена 

производителя,  

НДС – налог да добавленную стоимость 

препарата. 

Далее оптовик поставляет препарат в ап-

течные учреждения, по цене, в которую вхо-

дит также оптовая надбавка. 

                                   (2) 

где         - цена закупки аптечного учреж-

дения,  

            - цена закупки оптовика,  

        – оптовая надбавка. 

Розничная цена формируется путем при-

бавления к цене закупки аптек розничной над-

бавки. 

                                Н С  

                                       (3) 

где            - цена розничной продажи, 

        - цена закупки аптечного учреждения,  

          - зарегистрированная цена произ-

водителя, 

НДС – налог да добавленную стоимость пре-

парата, 

       – розничная надбавка. 

Подставив формулы (1),(2) в (3) получаем 

                       Н С

                        

 Н С          
или 

                       Н С     

  ℎ     +       )                 (4) 

Полученная формула послужит основой 

для нечеткой модели. 

 

2.2. Описание нечеткой модели 
 

Определим нечеткие переменные:        и 

         - определяют размеры предельных 

надбавок, однако в условиях конкуренции ме-

жду аптечными учреждениями, а также опто-

виками они могут варьироваться (в меньшую 

сторону). Но при этом каждая компания, все-

гда хочет получить максимум прибыли. На-

сколько может изменяться предельная надбав-

ка, определяется экспертно.  

Кроме надбавок, варьироваться может и 

отпускная цена производителя. Она также мо-

жет быть ниже предельной цены, зарегистри-

рованной в Реестре. Такая ситуация не являет-

ся стандартной, так как производитель также 

желает получения максимальной прибыли, 

однако, это и не редкость на рынке. Подобные 

положения могут объясняться глобальными 

акциями от производителя или общим измене-

нием стратегии ценовой политики. Случай 

«нечеткой цены производителя» рассмотрим 

дополнительно. 

Предположим, что доли надбавок могут 

принимать значение от 50% до 100% , причем, 

чем больше доля, тем более она вероятна. Та-

ким образом, надбавки становятся нечеткими 

треугольными числами. 

           
             Н С     

  ℎ     +       )                  (5) 

Однако в данном случае нас интересуют толь-

ко левые части треугольных чисел, так как для 

данного неравенства        числа 

             мы не можем точно определить 

а. Мы считаем наиболее вероятным число   , 

но также, что А не может превышать  . 

Применим полученную модель к рассмат-

риваемым группам препаратов. 
 

2.3. Расчеты цен с учетом нечетких 

торговых надбавок 
 

Рассмотрим ценообразование в Москве. 

Необходимо уточнить, что указанные значе-

ния надбавок являются верхней границей не-

четкого числа. 

 
Таблица 3. Исходные данные для расчета 

цен в г. Москва 

Препа-

рат 

Цена произ-

водителя 

Оптовая 

надбав-

ка, % 

Рознич-

ная над-

бавка, % 

Р1 10,3 20 32 

А1 386 15 28 

 

Тогда для первого препарата по 

формуле (5): 

           
  Р              Р   Н С

              Р  
          Р    

Обозначим нечеткое число оптовой 

надбавки              , розничной над-
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бавки             , нечеткую розничную 

цену            
            . 

Пример расчета розничной цены в г. 

Москва для препарата Р1: 

           
  Р            

               

          
   
                   
               
       
                  

Пример расчета розничной цены в г. 

Москва для препарата А1: 

           
  А                          

        
                        
                      
                    

Здесь    можно интерпретировать как 

величину превосходящую величину   на бес-

конечно малое число, так как функция при-

надлежности цены примет значение 1 в точке  

  и значение 0 в любой точке   . Другими 

словами, розничная цена на препарат не может 

превосходить значение  , но она в силу эко-

номических предпосылок наиболее правдопо-

добна. 

 

 
 

Рис. 1.Функция принадлежности розничной 

цены препарата Р1 в Москве. 

 

Таким образом, можно дать оценку, на-

пример, выражению «в Москве препарат Р1 

стоит 16 рублей». Согласно полученной функ-

ции принадлежности, это высказывание чуть 

ближе к истине, чем к тому, что оно ложно.  

Аналогично, как на рисунке 1 функция 

принадлежности будет выглядеть для второго 

препарата.  

Получили распределение  цен близкое ре-

альному, согласно проведенному анализу пре-

доставленных данных маркетинговой компа-

нией «DSMgroup». 

 

 

3. Результаты 
 

В статье были рассмотрены 2 препарата 

ЖВНЛП. Применена нечеткая модель расчета 

вероятной цены с учетом возможности покуп-

ки препаратов оптовиками. 

На основании оценки модели на реальных 

данных, можно говорить о том, что она адек-

ватна и отображает распределение розничных 

цен, близкое к реальному. Ввиду нечеткости 

модели, мы получаем нечеткий результат. Од-

нако при необходимости, можно определить 

наиболее вероятную цену на препарат, также 

интервал цен, который мы можем встретить в 

аптеке на препарат с определенной вероятно-

стью. 

 

Вывод 
 

Полученная нечеткая модель может 

быть использована дистрибуторами  (оптови-

ками) и аптечными сетями для более при-

быльного ведения бизнеса. В целом мы можем 

оценить, как влияют наценки оптовиков и тор-

говых точек аптечных учреждений на конеч-

ную цену. 

Дальнейшее исследование будет направ-

лено на межрегиональные закупки, а также на 

изучение влияния снижения опускной цен 

производителя. К примеру, можно оценить, 

каким аптечным сетям выгодно закупать пре-

параты в соседнем регионе, в каком конкретно 

из соседних регионов. 
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Аннотация 

В работе разработана методология использования эксплораторной факторной модели в качестве ме-

тода кластерного анализа. Создан алгоритм получения максимально правдоподобных оценок факторных 

нагрузок, воспроизводящих выборочные парные корреляции. Получены наиболее достоверные оценки экспло-

раторных факторов, удовлетворяющих условию ортогональности. С помощью эксплораторного факторно-

го анализа проведена разбивка объектов на кластеры на основе матрицы факторных нагрузок и с использо-

ванием значений эксплораторных факторов. На основе разработанных методов произведена кластеризация 

субъектов Южного и Приволжского федеральных округов. 

 
Ключевые слова: региональная экономика, кластер, эксплораторный факторный анализ, экономический рост, 

депрессия. 
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Abstract 

The methodology of using the exploratory factor model as a method of cluster analysis is developed. An algo-

rithm for obtaining the maximum like hood estimates of factor loadings reproducing sample  pair correlations is cre-

ated. The most reliable estimates of the exploratory factors that satisfy the orthogonality condition are obtained. With 

the help of exploratory factor analysis, it is possible to break down objects into clusters on the basis of the factor load 

matrix and using the values of the exploratory factors. On the basis of the developed methods, clusterization of the 

subjects of the Southern and Volga federal districts was carried out. 

 

Keywords: regional economy, cluster, exploratory factor analysis, economic growth, depression. 

 

 

Введение  
 

Классификация объектов исследования 

является важным общенаучным разделом по-

знания мира. В качестве примера важности 

этого научного направления достаточно при-

вести достижения в области распознавания 

образов и речи, а также поразительное быст-

родействие современных поисковых систем в 

международной компьютерной сети. 

В экономике решение вопросов  класси-

фикации также начинает играть заметную 

роль. А именно, рейтинги стран все больше 

определяют успешность в сфере международ-

ной торговли; отнесение кредитозаемщика к 
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одному из классов устанавливает уровень его 

отношений с кредитно-финансовым учрежде-

нием. 

Актуальным является решение вопросов, 

связанных с разбиением на группы– кластери-

зацией региональных субъектов по экономи-

ческим показателям. Особенно это важно для 

Российской Федерации потому что, во-первых, 

число федеральных субъектов составляет 87, а 

в каждый такой субъект входят области, рай-

оны, города, городские районы, сёла и дерев-

ни; во-вторых, квалифицированно и объектив-

но проведенная кластеризация позволит субъ-

екту осознать свое место на экономической 

территории России; и в-третьих, кластериза-

ция позволит выработать сходную экономиче-

скую политику для каждого экономического 

кластера. 

Региональная экономика – прикладная 

экономическая наука, изучающая основы ра-

ционального размещения производства и рын-

ков сбыта продукции. Региональная экономика 

возникла в Соединенных Штатах в 50-е годы 

двадцатого столетия на стыке экономики и 

экономической географии в трудах основателя 

региональной науки Уолтера Айзарда.  С 60-х 

годов двадцатого столетия региональная эко-

номика получила развитие в СССР, где трак-

товалась как отраслевая экономическая наука, 

исследующая экономическое развитие регио-

нов в целях планирования территориальной 

организации хозяйства [1]. 

В Российской Федерации  под региональ-

ной экономикой понимается размещение про-

изводительных сил и экономика регио-

нов[2].Предметом региональной экономики 

является изучение социально-экономического 

регионального размещения производительных 

сил России и развития отраслей ее экономики, 

важнейших природно-экономических, демо-

графических и экологических особенностей 

регионов, а также межрегиональных, внутри-

региональных и межгосударственных эконо-

мических связей [3] 

Вопросы проведения классификации ре-

гиональных субъектов остаются в стороне 

этой науки. Поэтому решение вопросов кла-

стеризации экономик территориальных еди-

ниц является вкладом в развитие региональной 

экономики, как науки. 

Все существующие методы кластерного 

анализа основаны на изучении различных мер 

близости между объектами исследования и 

укрупнении, или, наоборот, разукрупнении 

кластеров. Фактически, в основе этих методов 

лежат геометрические представления о распо-

ложении исследуемых единиц, и наглядная 

интерпретация итогов кластеризации возмож-

на лишь в двумерном пространств, для двух 

показателей, на основе которых вычисляется 

мера близости. Если число показателей боль-

ше двух, трудности кластеризации растут в 

геометрической прогрессии по отношению к 

росту их числа. 

Если же в качестве метода кластеризации 

взять эксплораторный факторный анализ, то 

эти проблемы будут решены автоматически. 

Число кластеров будет определяться числом 

эксплораторных факторов, а принадлежность 

объекта к тому или иному  кластеру –

значениями факторов для данного объекта ис-

следования. 

Однако в самом эксплораторном фактор-

ном анализе существует ряд нерешенных про-

блем, связанных с получением факторных на-

грузок, воспроизводящих выборочные парные 

корреляции и с получением максимально дос-

товерных оценок значений эксплораторных 

факторов. Более того, для ортогонального экс-

плораторного факторного анализа оцененные 

значения факторов должны удовлетворять ус-

ловию ортогональности, а методов получения 

таких оценок в западных разработках к на-

стоящему моменту не существует[4]. 

Целью работы является разработка мето-

дологии использования эксплораторной фак-

торной модели в качестве метода кластерного 

анализа, создание алгоритма получения мак-

симально правдоподобных оценок факторных 

нагрузок, воспроизводящих выборочные пар-

ные корреляции, и алгоритма поиска наиболее 

достоверных оценок эксплораторных факто-

ров, удовлетворяющих условию ортогональ-

ности, а также проведение кластеризации 

субъектов двух федеральных округов  Южного 

и Приволжского. 

 

1. Методы исследования 
 

1.1. Эксплораторный факторный анализ  
 

Эксплораторный факторный анализ явля-

ется мощным математическим инструментом, 

позволяющим исследовать латентные взаимо-

связи между объектами различной природы. 

Наибольшее распространение он получил в 

исследованиях психологического характера, и 

соответствующая наука имеет название «Пси-

хометрия». Однако большие перспективы этот 
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анализ имеет в исследованиях экономических 

систем. 

Основная модель факторного анализа 

имеет вид 

;T X FA U   (1) 

где  X –матрица нормированных значений 

наблюдаемых переменных, описывающих 

объекты исследования, размером N n ( N – 

число объектов исследования, n – число на-

блюдаемых переменных, характеризующих 

объекты); 

 F –матрица значений эксплораторных-

факторов, размером N m  ( m – число экспло-

раторных факторов, в соответствии с критери-

ем Кайзера число факторов равно числу собст-

венных значений выборочной корреляционной 

матрицы, больших единицы); 

 A – матрица факторных нагрузок, (
T

− 

знак транспонирования), размером n m ; 

 U – матрица случайных отклонений, раз-

мером N n . 

 Первое, что позволяют эксплораторные 

факторы, – это объяснить природу взаимных 

корреляций наблюдаемых признаков. Истин-

ная матрица парных корреляций может быть 

выражена посредством параметров факторной 

модели (1): 

 ( ) ( ).T T T T   P X X FA U FA U

 (2) 

Если в (2) при перемножении учесть ортого-

нальность эксплораторных факторов – 
T F F I , а также независимость факторов от 

случайных отклонений – 
T F U 0 , то (2) 

преобразуется к виду, известному как основ-

ная теорема факторного анализа: 
2 ,T P AA D   (3) 

где  
2 TD U U – диагональная матрица ха-

рактерностей наблюдаемых признаков. 

 В модели (1) неизвестными являются как 

матрица значений факторов, так и матрица 

факторных нагрузок. Найдем максимально 

правдоподобную оценку факторных нагрузок, 

удовлетворяющую условию (3). Для этого на 

основании совместного распределения Уи-

шарта элементов выборочной корреляционной 

матрицы[4, с. 62] составим функцию правдо-

подобия, в которую на основании (3)добавим 

ограничение вида 
2 ,T R AA D   (4) 

где R – выборочная матрица парных корреля-

ций. В итоге имеем следующую целевую 

функцию: 
1ln { } { ( )};Tg tr tr   P P R Λ AA R  (5) 

где Λ– матрица множителей Лагранжа; 

 tr – след квадратной матрицы (сумма диа-

гональных элементов матрицы). 

 Пользуясь правилами матричного диффе-

ренцирования [6], находим производные 

функции (5): 

1 1 1 ;

.T

g

g

  
  


  

 

P A P RP A ΛA
A

AA R
Λ

 (6) 

Приравнивая к нулю правые части систе-

мы (6), решая систему относительно Λ  и A , 

окончательно для матрицы факторных нагру-

зок получаем тождество: 
1 .A RP A   (7) 

В этом выражении матрица A входит в 

обе части тождества, что указывает на итера-

ционный характер получения оценок фактор-

ных нагрузок. Итерационная процедура полу-

чения максимально правдоподобной оценки Â
матрицы  факторных нагрузок имеет вид: 

2 1
1/2

1 1/2

ˆ ˆ ˆ ˆˆ( ) ;

1ˆ ˆ ˆ( );
2

0,1, 2,...

T
i i i i i

i i i

i




 

  



 





A R A A D A

A A A  (8) 

Вторая строка в (8) служит для ускорения схо-

димости матричной итерационной процедуры 

в соответствии с принципами построения ите-

рационных алгоритмов Ньютона-Конторовича. 

В качестве начального приближения 0Â  мож-

но выбрать m  первых  собственных векторов 

выборочной корреляционной матрицы. 

Алгоритм (8) позволяет получить макси-

мально правдоподобные оценки матрицы фак-

торных нагрузок, причем такие, что удовле-

творяют условию (4), т.е. матрица факторных 

нагрузок позволяет с заданной в итерационной 

процедуре точностью воспроизводить выбо-

рочные корреляционные коэффициенты. 

Факторные нагрузки интерпретируются 

как коэффициенты корреляции исходных пе-

ременных с эксплораторными факторами, что 

позволяет провести группировку наблюдае-

мых и фиксируемых признаков на основании 

близости к каждому из эксплораторных фак-



Хохлов В.В. Кластеризация регионов методами эксплораторного факторного анализа… 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 1). С. 87-94. 

90 

торов. Таким образом, если получены оценки 

факторных нагрузок, то можно перейти к кла-

стеризации. 

 

1.2. Кластерный анализ 
 

Эксплораторный факторный анализ по-

зволяет исходный набор объектов исследова-

ния разбить на кластеры двумя способами. 

Первый способ состоит в том, что число 

кластеров устанавливается равным числу экс-

плораторных факторов, и критерием принад-

лежности данного объекта к данному кластеру 

является некоторая мера его близости к соот-

ветствующему эксплораторному кластеру, в 

основе которой лежит матрица факторных на-

грузок A . 

Эта матрица имеет размерность n m , 

где n  – число наблюдаемых переменных, ха-

рактеризующих объекты кластеризации, m  – 

число эксплораторных факторов. Её j -й стол-

бец составлен из коэффициентов нагрузки j -

го фактора на переменные, и если i -ю строку 

матрицы X , соответствующую i -му объекту,  

умножить на j -й столбец матрицы A , то по-

лучим величину, характеризующую меру бли-

зости к j -му кластеру. Таким образом, по-

средством матрицы 

M XA   (8)  

можно провести кластеризацию объектов по

m  кластерам. Это будет структурная класте-

ризация, при которой каждый кластер будет 

иметь тот же содержательный смысл, что и 

соответствующий эксплораторный фактор. 

Второй способ кластеризации, основан-

ный на эксплораторном факторном анализе, 

состоит в том, что объекты исследования мо-

гут быть разбиты на кластеры в соответствии 

со значениями эксплораторных факторов. 

В модели (1) значения эксплораторных 

факторов в матрице F  должны быть норми-

рованными, т.е. они будут либо положитель-

ные, либо отрицательные. По отношению к 

объекту исследования это означает, что в со-

ответствующий интервал времени фактор 

влияет на объект или положительно, или от-

рицательно. Тогда, если характер влияния 

факторов на группу объектов сходен, т.е. ком-

бинации знаков значений факторов одинако-

вы, то эта группа может быть отнесена к од-

ному кластеру. 

Таким образом, при таком подходе мак-

симальное количество потенциальных класте-

ров также заранее известно, и составляет 

2 ,mK    (9) 

где K – число кластеров; 

 2 – число уровней значений эксплоратор-

ных факторов (плюс и минус); 

 m – число эксплораторных факторов. 

Величины элементов матрицы F  должны 

позволить провести кластеризацию. 

 

 

1.3. Оценка значений эксплораторных 

факторов 
 

Пусть получена максимально правдопо-

добная оценка факторных нагрузок A .  Най-

дем оценки значений эксплораторных факто-

ров такими, чтобы они были наиболее досто-

верными и удовлетворяли уже упоминавше-

муся условию их ортогональности: 

,T F F I   (10) 

где I – единичная матрица (квадратная мат-

рица, на главной диагонали которой – едини-

цы, остальные элементы – нули). Наибольшую 

достоверность должна обеспечить минимиза-

ция суммы квадратов отклонений правой час-

ти модели (1) от левой. Для этого составим 

матричную функцию Лагранжа 

 
{( ) ( )}

{ ( )}.

T T T

T

g tr

tr

   

 

X FA X FA

Λ F F I
         

(11) 

Частные производные функции (11) по 

неизвестным матрицам имеют вид: 

( ) ;

.

T

T

g

g


  


  

 

X FA A FΛ
F

F F I
Λ

 (12)  

Приравнивая правые части (12) к нулю, 

решая полученную систему относительно Λ  и 

F , окончательно для матрицы значений фак-

торов получим тождество: 
1( ) .T F XA F XA  (13) 

 В тождестве (13) матрица F  входит в обе 

части выражения, поэтому процедура получе-

ния оценок должна быть итерационной, а 

именно 

1
1/2

1 1/2

ˆ ˆ( ) ;

1ˆ ˆ ˆ( );
2

0,1,2,...

T
i i

i i i

i




 

 



 





F XA F XA

F F F  (14) 
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Вторая строка в (14) обеспечивает сходи-

мость матричной итерационной процедуры.  

Поскольку из свойств параметров фактор-

ной модели можно вывести следующее тожде-

ство: 

,T TF X A  

то в качестве начального приближения наи-

лучшим образом подходит выражение 
1

0
ˆ ( ) .T F XA A A   

Найденные оценки факторных нагрузок и 

значений эксплораторных факторов позволяют 

провести кластеризацию объектов исследова-

ния. 

 

2. Результаты 
 

Проведем кластеризацию субъектов Юж-

ного и Приволжского федеральных округов. 

Исходные данные структуры валового регио-

нального продукта по отраслям экономики за 

2016 г. взяты на сайте Федеральной службу 

государственной статистики [7]. 

Число собственных значений выборочной 

корреляционной матрицы равно трём, поэтому 

в факторной модели – три эксплораторных 

фактора, величины факторных нагрузок на 

разделы отраслевой структуры регионального 

продукта представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Факторные нагрузки 

Раздел 
Название разде-

ла 

Фактор 

F1 F2 F3 

A 
Сельское хозяй-

ство 
0,132 -0,724 0,566 

B Рыболовство 1,004 -0,042 -0,09 

C 
Добыча полезных 

ископаемых 
-0,005 0,311 0,612 

D 
Обрабатывающие 

производства 
-0,047 -0,078 0,890 

E Энергетика 0,154 -0,293 0,806 

F Строительство 0,091 -0,350 0,850 

G Торговля 0,113 -0,518 0,827 

H 
Гостиницы и рес-

тораны 
0,029 -0,767 0,577 

I 
Транспорт и 

связь 
0,002 -0,698 0,682 

J Финансы -0,041 -0,039 0,999 

K 
Операции с не-

движимостью 
0,023 -0,337 0,909 

L Госуправление 0,142 -0,547 0,781 

M Образование 0,013 -0,417 0,883 

N Здравоохранение 0,070 -0,552 0,798 

O 
Коммунальные 

услуги 
-0,017 -0,669 0,712 

 

Для интерпретации факторного решения в 

каждой строке выделим наибольшую по абсо-

лютной величине нагрузку, – это затенённые 

ячейки. Из таблицы видно, что первый фактор 

в наибольшей степени нагружает рыболовст-

во, потому он может быть назван «Промысло-

вый фактор». Третий фактор имеет наиболь-

шие положительные нагрузки почти на все 

разделы регионального продукта. Он может 

быть интерпретирован как фактор развития. 

Второй фактор отрицательно нагружает все 

разделы регионального продукта, кроме добы-

чи полезных ископаемых, и особенно отрица-

тельно влияет на сельское хозяйство, гостини-

цы и транспорт. Он может быть интерпрети-

рован как фактор сдерживающий развитие – 

депрессивный фактор. 

Матрица M  из выражения (8) по отно-

шению к субъектам двух федеральных округов 

имеет вид, представленный в таблице 

2.Элементы этой матрицы позволяют сгруп-

пировать субъекты по числу эксплораторных 

факторов, равных трём. 

 
Таблица 2.Три структурных кластера 

№ Субъекты 
Кластеры 

1 2 3 

1 2 3 4 5 

1 
 Республика 

Адыгея 
-1,034 5,192 -10,17 

2 
 Республика 

Калмыкия 
-0,924 5,465 -10,78 

3 
Республика 

Крым 
0,261 1,702 -4,546 

4 
Краснодарский 

край 
1,397 -17,92 24,338 

5 
Астраханская 

область 
2,789 3,219 -6,399 

6 
 Волгоградская 

область 
-0,278 -0,511 -0,078 

7 
Ростовская об-

ласть 
3,927 -6,421 9,586 

8 г.Севастополь -0,366 5,064 -10,26 

9 
Республика 

Башкортостан 
0,28 -5,646 11,521 

10 
 Республика Ма-

рий Эл 
-0,965 4,592 -8,802 

11 
 Республика 

Мордовия 
-0,871 4,141 -8,015 

12 
 Республика Та-

тарстан 
0,421 -6,656 17,551 

13 
 Удмуртская 

Республика 
-0,708 2,403 -3,273 

14 
 Чувашская Рес-

публика 
-0,837 3,524 -6,58 

15  Пермский край -0,354 -0,865 5,052 
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Продолжение таблицы 2. 
1 2 3 4 5 

16 
Кировская об-

ласть 
-0,79 3,089 -6,025 

17 
Нижегородская 

область 
-0,042 -3,774 8,283 

18 
Оренбургская 

область 
-0,381 1,435 -0,531 

19 
 Пензенская об-

ласть 
-0,724 2,728 -5,713 

20 
 Самарская об-

ласть 
-0,004 -3,071 9,506 

21 
 Саратовская 

область 
-0,024 -0,739 0,941 

22 
 Ульяновская 

область 
-0,773 3,056 -5,595 

 

Наибольшее положительное значение в 

строке таблицы 2 (затенённая ячейка) указы-

вает на вхождение субъект федерального ок-

руга в соответствующий кластер, который ин-

терпретируется так же, как и эксплораторный 

фактор. 

В первый кластер – промысловый, – не 

вошёл ни один субъект, хотя к нему близки 

Астраханская и Ростовская области. 

Во второй кластер – депрессивный, – вхо-

дит большинство субъектов двух федеральных 

округов, в том числе Крым и Севастополь. 

В третий кластер вошли лидеры в эконо-

мическом развитии: Краснодарский край, рес-

публики Татарстан и Башкортостан, Ростов-

ская и Самарская области. 

Величины эксплораторных факторов 

(таблица 3), а в большей степени знаки этих 

величин, позволяют провести более детальную 

кластеризацию. 

 
Таблица 3. Величины эксплораторных фак-

торов 

№ Субъекты 
Факторы 

F1 F2 F3 

1 2 3 4 5 

1 
 Республика 

Адыгея -0,106 0,032 -0,233 

2 
 Республика 

Калмыкия -0,077 0,033 -0,249 

3 
Республика 

Крым 0,086 -0,053 -0,142 

4 
Краснодарский 

край -0,122 -0,88 0,19 

5 
Астраханская 

область 0,646 0,108 -0,138 

6 
 Волгоградская 

область -0,072 -0,085 -0,039 

7 
Ростовская 

область 0,67 -0,163 0,129 

 Продолжение таблицы 3. 
1 2 3 4 5 

8 г.Севастополь 0,029 0,026 -0,244 

9 
Республика 

Башкортостан -0,059 -0,028 0,276 

10 
 Республика 

Марий Эл -0,103 0,04 -0,195 

11 
 Республика 

Мордовия -0,094 0,031 -0,18 

12 
 Республика 

Татарстан -0,037 0,231 0,548 

13 
 Удмуртская 

Республика -0,092 0,103 -0,028 

14 
 Чувашская 

Республика -0,099 0,039 -0,14 

15 
 Пермский 

край -0,08 0,201 0,225 

16 
Кировская об-

ласть -0,099 0,016 -0,137 

17 
Нижегородская 

область -0,085 0,013 0,216 

18 
Оренбургская 

область -0,041 0,156 0,063 

19 
 Пензенская 

область -0,094 -0,013 -0,143 

20 
 Самарская 

область -0,053 0,194 0,331 

21 
 Саратовская 

область -0,022 -0,043 0,004 

22 
 Ульяновская 

область -0,095 0,04 -0,115 

 

Число кластеров для второго варианта 

кластеризации равно 
32 8 .Знак величины 

эксплораторного фактора указывает на харак-

тер его влияния на данный субъект федераль-

ного округа. Для третьего и первого эксплора-

торных факторов знак плюс говорит о том, что 

фактор благоприятствует общему развитию 

региона (третий фактор) и развитию рыболов-

ства и рыбоводства (первый фактор). Знак 

плюс у второго фактора указывает на домини-

рование депрессивных тенденций в регионе, 

но знак минус – о противодействии этим тен-

денциям. 

В таблице 4 указаны возможные кластеры 

и их краткие характеристики. 

Кластеры в таблице 4 пронумерованы от 

самого благополучного до самого отстающего. 

В первый кластер вошла лишь Ростовская об-

ласть. Во второй кластер вошли Краснодар-

ский край, республика Башкортостан и Сара-

товская область. В третий кластер не вошёл ни 

один субъект. В четвёртом кластере нашли 

своё место Татарстан, Пермский край, Ниже-

городская, Оренбургская и Самарская области. 
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Субъекты первых четырёх кластеров могут 

считаться вполне благополучными. К класте-

рам с 5-го по 8-й относятся проблемные субъ-

екты. 

 
Таблица 4. Экономические кластеры 

Знак фак-

тора 
Кла-

стер Описание 

F1 F2 F3 

+ - + 1 
Поступательное развитие 

по всем направлениям 

- - + 2 
Поступательное развитие, 

кроме промыслового 

+ + + 3 Нереальный кластер 

- + + 4 
Склонность к депрессии 

при общем развитии 

+ - - 5 

Спад преодолевается при 

положительных тенден-

циях в рыболовстве 

- - - 6 

Нижняя точка спада 

пройдена, должен начать-

ся подъем 

+ + - 7 

Депрессивные тенденции 

доминируют, кроме ры-

боловства 

- + - 8 Полная депрессия 

 

Крым оказался единственным членом 

кластера под номером 5. Из двух субъектов 

состоит 6-й кластер, это – Волгоградская и 

Пензенская области. В предпоследнем 7-м 

кластере – также два участника: Астраханская 

область и Севастополь. Остальные восемь 

субъектов составили последний депрессивный 

8-й кластер. 

 

Выводы 
 

Для получения максимально правдопо-

добных оценкок факторных нагрузок, воспро-

изводящих выборочную корреляционную мат-

рицу, разработана итерационная процедура, 

обладающая на практике хорошей сходимо-

стью. Также сконструирован алгоритм полу-

чения наиболее достоверных оценок значений 

эксплораторных факторов, удовлетворяющих 

условию ортогональности. 

Предложены два способа проведения кла-

стеризации: по мере близости субъекта к экс-

плораторному фактору, и по знакам величин 

эксплораторных факторов для каждого субъ-

екта. 

Первый способ привел к выделению двух 

кластеров: депрессии и развития. В депрес-

сивный кластер вошли 13 субъектов, в том 

числе республика Крым и г. Севастополь. В 

кластер успешного экономического развития 

вошли 9 субъектов, лидерами из которых яв-

ляются Краснодарский край, республики Та-

тарстан и Башкортостан, Ростовская область. 

Второй способ позволяет провести кла-

стеризацию более детально. Он потенциально 

устанавливал 8 кластеров, но субъекты рас-

пределились по семи кластерам. В целом, оба 

способа дали сходные результаты и по лиде-

рам, и по отстающим регионам. Однако в пер-

вый, самый благополучный кластер вошла 

лишь Ростовская область, у остальных лиде-

ров, которых выявил первый способ кластери-

зации, оказались некоторые проблемы. 

В самый малоблагополучный 8-й кластер 

вошли восемь субъектов двух федеральных 

округов. Однако в этом кластере не оказалось 

ни Крыма, ни Севастополя, что позволяет ут-

верждать, что экономическое положение в но-

вых субъектах Российской Федерации не са-

мое плохое по сравнению с этими восемью 

субъектами. 

Перспективы дальнейшего использования 

предложенных методик исследования регио-

нальных экономик посредством кластерного 

анализа лежат в изучении большего числа фе-

деральных субъектов, а также в анализе вре-

менных изменений в составе кластеров. В ча-

стности, представляется интересным просле-

дить переходы отдельных субъектов из кла-

стера в кластер на протяжении ряда последних 

лет. 
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