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Аннотация 

В данной статье рассматриваются возможности формирования инвестиционного потенциала Респуб-

лики Крым и города федерального значения Севастополь в свете общих инновационных тенденций развития 

экономики России. Проведён краткий экономический анализ важнейших экономических показателей регио-

нов. В частности, приведены данные по валовому региональному продукту, освещены итоги деятельности 

по основным отраслям экономики Крыма и Севастополя – промышленности, строительству, сельскому хо-

зяйству, туризму, в том числе в сфере малого бизнеса. Проанализированы потенциал и возможности для 

роста и обеспечения конкурентоспособности экономики указанных регионов, выявлены проблемы и предло-

жены пути их решения.   

 
Ключевые слова: инвестиционный потенциал, экономическое развитие, Республика Крым, город Севастополь, 

валовой региональный продукт, промышленность, агропромышленный комплекс, туризм, строительство, ма-

лый бизнес. 
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Abstract 

This article examines the possibilities of forming the investment potential of the Republic of Crimea and the city 

of federal significance Sevastopol in the light of general innovation trends in the development of the economy of Rus-

sia. A short economic analysis of the most important economic indicators of the regions was carried out. In particu-

lar, the data on the gross regional product are given, the results of the activity on the basic branches of the economy 

of the Crimea and Sevastopol - industry, construction, agriculture, tourism, including in the sphere of small business 

- are highlighted. The potential and opportunities for growth and ensuring competitiveness of the economy of these 

regions are analyzed, problems are identified and ways of their solution are suggested. 
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Введение 
 

Успешное развитие экономики современ-

ной России во многом зависит от повышения 

инвестиционного потенциала ее регионов, что 

связано с рядом проблем, решение которых 

требует принятия мер как на региональном, 

так и на федеральном уровне. Регионы долж-

ны обладать инвестиционной привлекательно-

стью, в первую очередь, для потенциальных 

инвесторов в лице частных компаний и стре-

миться к снижению доли бюджетного финан-

сирования. 

Такие субъекты Российской Федерации 

как Республика Крым и город федерального 

значения Севастополь относительно недавно 

влились в экономическое и правовое про-

странство России, а, следовательно, особенно 

остро нуждаются в эффективной инвестици-

онной политике для улучшения собственной 

инвестиционной привлекательности.  

Проблемы развития новых субъектов Рос-

сийской Федерации – Крыма и Севастополя - 

имеют большое значение  как для  руководства 

Южного федерального округа, так и для феде-

рального центра, что подтверждается Поста-

новлением Правительства Российской Феде-

рации от 11 августа 2014 г. N 790, которым 

утверждена федеральная целевая программа 

«Социально-экономическое развитие Респуб-

лики Крым и г. Севастополя до 2020 года» [1]. 

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций  
 

Вопросы региональной экономики, инно-

вационно-инвестиционного потенциала и кон-

курентоспособности региона широко освеща-

ются в современной экономической литерату-

ре. Последние исследования в данной области 

представлены такими авторами как Прокопов 

Ф.Т.[2], Антоненко И.В., Лисовская Н.В.[3], 

Доничев О.А.[4]. 

Большое внимание к проблемам регио-

нального развития следует отметить и со сто-

роны государственной власти Российской Фе-

дерации.  

В частности, проблемы и возможности 

Крыма и Севастополя  освещались на ежегод-

ном Ялтинском международном экономиче-

ском форуме, завершившемся подписанием 

инвестиционных соглашений и меморандумов, 

что, безусловно, будет способствовать улуч-

шению инвестиционного климата на полуост-

рове. 

 

2. Результаты 
 

2.1. Общая оценка  
 

Для оценки предпосылок формирования 

инвестиционного потенциала и конкуренто-

способности Республики Крым и 

г.Севастополя, проанализируем статистиче-

ские данные по основным экономическим по-

казателям за последние годы (Таблицы 1, 2 

составлены по данным [5]).  

 
Таблица 1. Объем и динамика валового регионального продукта (ВРП) 

Показатель Севастополь Республика Крым 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Валовой региональный про-

дукт в текущих основных 

ценах; млн. рублей 

30148,6 48663,3 64163,2 189 439,2 265 970,6 315 918,5 

Индекс физического объема 

валового регионального про-

дукта, в % к предыдущему 

году 

– 104,5 107,7 - 108,5 106,0 

Валовой региональный про-

дукт на душу населения, руб-

лей 

78009,3 119384,5 

 

151862,7 

 

100 526,4 139 873,3 165 433,8 
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Таблица 2. Структура валового регионального продукта по видам экономической деятельности (вало-

вая добавленная стоимость) (в текущих ценах; в процентах к итогу) 

 Севастополь Республика Крым 

2015 год 2016 год  2015 год  2016 год 

Всего  100  100 100  100 

в том числе:  

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство - 

 

3,7  

 

3,4 

 

15,9 

 

13,3 

рыболовство, рыбоводство  0,3 0,4 0,2 0,1 

добыча полезных ископаемых  0,6 0,7 2,8 2,2 

обрабатывающие производства 10,6 9,5 8,9 9,1 

производство и распределение электроэнергии, газа и 

воды  
5,5 5,3 7,5 6,6 

строительство  2,3 1,9 2,1 3,0 

оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспорт-

ных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов 

личного пользования 

16,6 15,9 15,7 15,3 

гостиницы и рестораны  6,1 6,9 2,4 3,0 

транспорт и связь 11,0 7,9 9,5 8,8 

финансовая деятельность  0,1 0,1 0,3 0,4 

операции с недвижимым имуществом, аренда и предос-

тавление услуг  
14,8 15,3 9,6 11,5 

государственное управление и обеспечение военной 

безопасности; социальное страхование   
11,2 19,1 8,3 10,9 

образование  4,8 3,4 4,7 4,5 

здравоохранение и предоставление социальных услуг  8,2 6,1 9,5 8,8 

предоставление прочих коммунальных, социальных и 

персональных услуг  
4,2 4,1 2,6 2,5 

деятельность домашних хозяйств - - - - 

 
По данным, представленным в таблицах 1, 

2 можно сделать вывод, что показатели ВРП и 

ВРП на душу населения увеличиваются в обо-

их регионах, что свидетельствует о положи-

тельных тенденциях развития экономики по-

луострова. При этом в структуре ВРП Крыма 

наибольший удельный вес имеют оптовая и 

розничная торговля, сельское хозяйство и опе-

рации с недвижимостью, в Севастополе – гос-

управление и военная безопасность, оптовая и 

розничная торговля, операции с недвижимо-

стью. 

 

2.2. Общая экономическая ситуация в ба-

зовых отраслях экономики Крыма 2017 году 
 

2.2.1. Промышленность. На долю про-

мышленности приходится 17,5% валового ре-

гионального продукта.  

По итогам 2017 года объём отгруженных 

товаров промышленного производства вырос 

более чем на 16% в сравнении с 2016 годом и 

составил почти 129 миллиардов рублей. 

В 2017г. объём добычи полезных иско-

паемых увеличился почти на 12% – в основ-

ном, за счёт роста добычи сырья для строи-

тельной отрасли. 

Высокие темпы роста показали обрабаты-

вающие производства, в том числе химическая 

промышленность – до 11%, объёмы производ-

ства электрического оборудования выросли 

более чем на треть, готовых металлических 

изделий – почти в 4 раза. 

Стратегия социально-экономического 

развития Республики Крым до 2030 года и Го-

сударственная программа развития промыш-

ленного комплекса республики до 2020 года 

предусматривают формирование 6 промыш-

ленных кластеров, в том числе судостроитель-

ного.  

2.2.2. Строительство. Объём выполнен-

ных строительных работ в 2017 году увели-

чился в сравнении с 2016-м более чем в пять 

раз – почти до 47,5 миллиардов рублей. Ввод в 

действие общей площади жилых домов в 

2017г. по Крыму составил всего 833,6 тыс. кв. 

м., что в 2,9 раза больше, чем в 2016г., в том 

числе, ввод жилых домов населением 

617,1тыс. кв. м., в 5,1 раз больше, чем в 2016 г.   

2.2.3. Сельское хозяйство. Сельское хозяй-

ство формирует почти 14% ВРП АР Крым. Объем 

производства сельхозпродукции в Крыму за 2017 

г. составил 57,5 млрд. руб. в т.ч. 38,0 млрд. руб. - 

растениеводство, 19,5 млрд. руб. - животноводст-
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во. В 2017-м валовой сбор составил почти 1,7 мил-

лиона тонн - на 20% больше, чем в 2016 году. В 

этой сфере важнейшей задачей остаётся увеличе-

ние площади орошаемых земель. Если при 

существовании Крымского канала орошаемые 

площади составляли 400 тыс. гектаров, то на 

сегодняшний день – только 14 тысяч.           
2.2.4. Туризм. В 2017 году Крым посетили 

около 5 миллионов 400 тысяч туристов. Это на 

три с лишним процента меньше, чем в 2016-м. 

Причиной снижения туристического по-

тока стали преимущественно системные фак-

торы, тормозящие развитие отрасли – это вы-

сокие цены на билеты и соотношение «цена-

качество» отдыха, которое пока оставляет же-

лать лучшего. В рамках ФЦП продолжается 

реализация проекта по созданию на террито-

рии республики пяти туристско-

рекреационных кластеров. Общий объём фи-

нансирования проекта – около 24 миллиардов 

рублей.  

2.2.5. Малый бизнес является основой за-

нятости населения полуострова.Здесь наблю-

дается положительная динамика развития. В 

республике зарегистрировано около 88 тысяч 

юридических лиц и индивидуальных предпри-

нимателей. За 2017 год их число выросло на 

6%. 

Это связано, в том числе, с мерами госу-

дарственной поддержки предпринимательства 

и инновационной деятельности. В прошлом 

году на эти цели направлено более 244 мил-

лионов рублей. Крымский гарантийный фонд 

поддержки предпринимательства за 4 года 

предоставил субъектам хозяйствования более 

350 поручительств под кредиты в коммерче-

ских банках на 1 миллиард 400 миллионов 

рублей.  

Тем не менее, поддержку МСП необходи-

мо наращивать. 
 

2.3 Хозяйственно-отраслевой комплекс 

г.Севастополя по итогам 2017 года 
 

2.3.1. Промышленность. На долю про-

мышленности приходится 9,5 % валового ре-

гионального продукта. 

По итогам 2017 года объем отгруженных 

товаров промышленного производства вырос  

на 7,2 % в сравнении с 2016 годом и составил 

почти  11,1 млрд. руб. 

2.3.2. Сельское хозяйство. В 2017г. оборот 

по виду экономической деятельности «Сель-

ское  и лесное хозяйство» составил 1,81 млрд. 

руб., в 2016 г. - 0,79 млрд. руб., т.е. увеличился 

более чем в 2 раза. 

В пользовании аграрных предприятий Се-

вастополя под многолетними плодоносящими 

насаждениями (виноградарство и плодоводст-

во) занято 4,77 тыс. гектар. В 2017 году за-

кладка новых виноградников составила 228,4 

гектар, закладка плодовых культур (яблоня, 

черешня, фундук и другие виды) - 58,5 гектар.  

В 2017 году произведено вин игристых и 

шампанских 721,9 тыс. декалитров, вина - 

513,3 тыс. декалитров, что несколько ниже по 

сравнению с 2016г.  

2.3.3. Строительство. В 2017 году объем 

работ, выполненных всеми хозяйствующими 

субъектами города по виду деятельности 

«Строительство», составил 11,1 млрд. руб. 

Застройщиками - юридическими лицами 

введено в эксплуатацию 2029 квартир общей 

площадью в 113,8 тыс. кв. м, населением - 286 

жилых домов общей площадью 60,5 тыс. кв. м.  

2.3.4. Туризм. Количество туристов, посе-

тивших город Севастополь, составляет: в 2014 

году - 250,0 тыс. человек; в 2015 году - 350,0 

тыс. человек, в 2016 году - 365,0 тыс. человек, 

в 2017 году - 369,7 тыс. человек. 

Количество коллективных средств разме-

щения в городе Севастополе составляет 183 – 

против 120 в 2016 году. Рост объемов платных 

услуг, оказанных гостиницами и аналогичны-

ми средствами размещения, составил 3% (1,55 

млрд. руб.). 

2.3.5. Малый бизнес. Важной составляю-

щей экономики Севастополя является малый 

бизнес. В отношении него на федеральном и 

региональном уровне разработаны меры госу-

дарственной поддержки, реализуемые через 

соответствующие региональные программы.  

По состоянию на 01.01.2018 число хозяй-

ствующих субъектов, зарегистрированных в 

городе Севастополе, составило 11,2 тыс. юри-

дических лиц (выросло на 8% по сравнению с 

2016г.), 17,2 тыс. индивидуальных предпри-

нимателей (увеличилось на 7,5%). 

В 2017 году предоставлена поддержка 

3266 представителям субъектов малого и 

среднего предпринимательства, что на 27% 

больше, чем в 2016 году.  

 

Выводы 
 

Подводя итог общей характеристике  эко-

номической ситуации, сложившейся в регионе, 

необходимо отметить, что у Крыма и Севасто-

поля есть предпосылки и возможности для 
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роста инвестиционного потенциала и конку-

рентоспособности, однако это потребует ре-

шения следующих проблем. 

1) Недостатки работы банковской систе-

мы на полуострове, особенно в части льготно-

го кредитования субъектов предприниматель-

ства, малого и вновь создаваемого бизнеса.  

Так, уполномоченными банками, осуще-

ствляющими кредитование под 6,5% по про-

грамме МСП Банка, на территории полуостро-

ва назначены РНКБ Банк и АБ Россия. В дру-

гих субъектах количество уполномоченных 

банков значительно выше. Например, в Крас-

нодарском крае их 12. В целом по России та-

ких банков 47. Без участия в указанной про-

грамме РНКБ кредитует субъектов МСП по 

«акционным» ставкам на уровне 13 – 14,5%. В 

то же время, средневзвешенные кредитные 

ставки по российским банкам для малого биз-

неса в феврале 2018г. составляли 11-12%.  

Сама «Программа 6,5%» МСП Банка пре-

дусматривает высокий порог доступности – 

сумма кредита должна быть не менее 50 млн. 

руб. Необходимо выступить с инициативой о 

снижении этого порога до 10 млн. руб. и сня-

тии ограничения на получение кредита для 

предприятий торговой сферы.   

Кроме того, необходимо разработать ре-

гиональные программы поддержки лизинго-

вых займов для предпринимателей в Крыму и 

Севастополе.  

2) Отсутствие квалифицированных подго-

товленных рабочих кадров для сельского хо-

зяйства и промышленности полуострова. 

За последние десятилетия система проф-

техобразования была практически полностью 

ликвидирована, а другой возможности подго-

товить квалифицированных рабочих по техни-

ческим специальностям сейчас нет.  Дейст-

вующие центры подготовки кадров дают даже 

не формальное обучение, а просто «корочки». 

Сегодня предприятия не имеют права готовить 

для себя рабочие кадры на своей базе. Поэто-

му необходимо выступить с законодательной 

инициативой по внесению изменений в зако-

нодательство РФ в части организации соответ-

ствующего обучения и проведения аттестации 

непосредственно на предприятиях.  

3) Несоответствие многих действующих 

производственных мощностей в Крыму и Се-

вастополе требованиям законодательства РФ в 

части экологии, противопожарной безопасно-

сти и других контролирующих организаций.   

В результате включается система штра-

фов, которая ухудшает и так неустойчивое по-

ложение предприятий.   

Необходимо инициировать внесение из-

менений в федеральное и региональное зако-

нодательство, направленных на снижение и 

дифференцирование штрафов для предпри-

ятий и должностных лиц в зависимости от 

размера бизнеса и применения меры админи-

стративного воздействия в виде предупрежде-

ния при несущественных нарушениях (часть 3 

ст.3.4., часть 3.5 ст.4.1.1. КОАП) [6]. 

4) В условиях монополии в сферах ЖКХ 

по энерго-, газо- и водоснабжению возникают 

проблемы по: 

 выдаче новых ТУ; 

 вводе в эксплуатацию построенных объек-

тов; 

 оплате авансов, а в случае их просрочки – 

отключения потребителей от инфраструк-

турных сетей, обеспечивающих их дея-

тельность. 

Предложения по решению данных про-

блем:  

 Правительству Крыма и Севастополя нуж-

но размещать  в свободном доступе ин-

формацию о количестве и сроках ввода 

новых мощностей по газу, электричеству, 

воде в рамках ФЦП и других программ 

развития; обеспечить возможность упро-

щенного подключения к сетям для разви-

тия бизнеса; 

 запретить включение в договоры поставки 

электроэнергии, газа, воды, ЖКХ требова-

ний об авансировании оплаты и, соответ-

ственно, отключении от поставок за неоп-

лату аванса. 

Проблемы агропромышленного комплек-

са в большинстве своем носят общий характер 

для Крыма и Севастополя. 

В частности: 

1) На полуострове в десятки раз сократи-

лись площади орошаемых земель. Сложился 

острейший дефицит воды для полива сельхо-

зугодий. 

В России установлены жесткие правила 

водопользования и забора воды из сущест-

вующих водных объектов – рек и озер на тер-

ритории Крымского полуострова.  

Необходимо упростить процедуры выдачи 

разрешений на водозабор в целях полива сель-

хозугодий из природных водных источников 

(реки, озера Крыма).  

2) Проблема запрета применения агрохи-

микатов и биопрепаратов для обработки сель-
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скохозяйственных культур и садов в поймах 

рек и вблизи населенных пунктов.  

Исторически сады и виноградники в 

Крыму закладывались на берегу рек и в непо-

средственной близости к населенным пунктам. 

Их ликвидация (вырубка) приведет к серьез-

ным экономическим последствиям для сель-

скохозяйственных предприятий, в ведении ко-

торых они находятся. В первую очередь, - это 

сокращение работников, а для некоторых, -  и 

перспектива банкротства. 

 Для разрешения ситуации необходимо 

глубоко изучить вопрос возможности приме-

нения препаратов для обработки растений 

(пестицидов и агрохимикатов) в водоохранных 

зонах и вблизи поселений, их влияния на ок-

ружающую среду – экологию и здоровье чело-

века. С этой целью необходимо войти с зако-

нодательной инициативой о проведении науч-

ного эксперимента по использованию средств 

защиты растений на территории АР Крым и 

Севастополя сроком на 10 лет с привлечением 

всех заинтересованных сторон – профильных 

министерств и ведомств, контролирующих 

органов, производителей средств защиты рас-

тений, сельхозпроизводителей  и научного со-

общества. 

Туристическая отрасль Крыма требует 

решения следующих серьезных проблем: 

1) Проблема высокой стоимости авиаби-

летов. 

Доля стоимости авиаперелета составляет 

от 40% до 60 % общей стоимости отдыха в 

Крыму. Для решения данной проблемы, кото-

рая является актуальной и для других регио-

нов России, на уровне Совета Федерации соз-

дана рабочая группа, на рассмотрение которой 

от Республики Крым направлен ряд предло-

жений по урегулированию  данного вопроса. 

Сегодня летние скидки действуют на направ-

лениях Симферополь – Дальний Восток, Сим-

ферополь – Калининград. Скидок на перелет 

из Центральной России нет.  

2) Оформление права пользования мор-

ской акваторией 

Сегодня в соответствии с Водным Кодек-

сом России пляж и прилегающая к нему аква-

тория могут передаваться в пользование хо-

зяйствующим субъектам на основании двух 

независящих друг от друга конкурентных про-

цедур. В результате создаются предпосылки 

для того, чтобы  они находились в пользова-

нии у разных хозяйствующих субъектов, что 

потенциально способно парализовать деятель-

ность по организации пляжного отдыха.  

3) Вывод частного сектора – малых отелей 

и квартиросдатчиков - из тени. 

Согласно результатам опроса туристов, 

проводимого на территории Республики Крым 

в 2017г., более 50% туристов размещается в 

частном секторе.  

В целях обеспечения их безопасности, по-

полнения бюджета региона, необходимо при-

нять комплекс мер по легализации данного 

сектора экономики – это введение упрощенной 

системы налогообложения в виде патента для 

самозанятого лица. 

4) Недостаточный уровень информиро-

ванности гостей Крыма о туристических воз-

можностях и рекреационном потенциале по-

луострова. 

Решением данной проблемы должна стать 

разработка и реализация внешней информаци-

онной кампании с участием федеральных и 

региональных СМИ для обозначения потен-

циала республики с точки зрения истории, 

культуры, активного отдыха и оздоровления, а 

также создание туристско-информационного 

центра в новом терминале Международного 

аэропорта «Симферополь». Кроме того, особое 

внимание следует уделить организации уча-

стия представителей туристического бизнеса в 

специализированных туристических меро-

приятиях – форумах и выставках.  

В завершении необходимо определить 

главные сферы бизнеса и меры, обеспечиваю-

щие социально-экономическое развитие Кры-

ма и Севастополя, повышающие их инвести-

ционный потенциал. 

Во-первых, это промышленное производ-

ство. Если говорить о промышленных пред-

приятиях полуострова, то нельзя не сказать о 

возрождении традиционных и приоритетных 

для Крыма, а особенно для Севастополя, пред-

приятий судостроительной и судоремонтной 

отрасли. Именно сейчас, с переходом под 

юрисдикцию России, отрасль получила новый 

импульс в своем развитии.  Наиболее крупны-

ми в этой сфере являются «Севастопольский 

морской завод», на мощностях которого бази-

руется филиал АО «Центр судоремонта «Звез-

дочка», ФГУП «13 судоремонтный завод ЧФ», 

успешно интегрировавшиеся в российский 

оборонно-промышленный комплекс и в на-

стоящий момент проходящие техническое пе-

ревооружение, судоремонтный завод «Южный 

Севастополь», «Керченский судоремонтный 

завод»,  Керченский судостроительный завод 

«Залив», на котором в ближайшее время пла-

нируется начать строительство новых рыбо-
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ловных траулеров. В техническое перевоору-

жение этого завода было вложено более двух 

миллиардов рублей. 

Развитию промышленного потенциала 

Крыма и Севастополя, несомненно, будет спо-

собствовать и строительство на их территории 

индустриальных парков. Строительство инду-

стриального парка в Феодосии запланировано 

начать летом этого года, в Севастополе инду-

стриальный парк находится на стадии техни-

ческого проектирования, подготовки проект-

но-сметной документации и урегулирования 

организационных вопросов, связанных с пол-

номочиями управляющей компании, и прове-

дением экспертизы. В обоих субъектах уже 

сформирован портфель резидентов парка, раз-

работана стратегия его развития. 

Кроме того, необходимо развивать мощ-

ности по производству строительных материа-

лов для обеспечения по максимуму строитель-

ной индустрии полуострова материалами соб-

ственного производства с использованием со-

временных технологий. 

Во-вторых, - это агропромышленный 

комплекс, включая:  

 выращивание зерновых культур, овощей, 

лекарственных трав и т.д.;  

 возделывание садов и виноградников, раз-

витие виноделия; 

 производство и переработка сельскохозяй-

ственной продукции для собственных 

нужд АР Крым и Севастополя (с учетом 

туристического потенциала), а в перспек-

тиве - экспорта сельскохозяйственной 

продукции. 

Развитие этой сферы потребует создания 

условий для упрощения выдачи разрешений на 

водопользование, а также регламентирование 

полива сельскохозяйственных угодий. 

В-третьих, туриндустрия, потребующая 

создание условий для перехода к круглого-

дичному режиму туристического и санаторно-

курортного обслуживания, включая: 

 повышение информированности гостей 

Крыма о туристических возможностях и 

рекреационном потенциале полуострова на 

всей территории РФ с привлечением для 

этих целей профильных министерств; 

 оказание содействия бизнесу в осуществ-

лении реконструкции действующих и 

строительству новых объектов индустрии 

туризма.   

Таким образом, для повышения инвести-

ционного потенциала Крыма и Севастополя,  

обеспечения их конкурентоспособности, необ-

ходимо восстановить и развивать высокотех-

нологичное промышленное производство, 

обеспечить в данных регионах производство 

пищевой продукции, отвечающей высокому 

уровню экологических требований и запросам 

развивающейся туристической сферы, удовле-

творять собственные потребности в продо-

вольствии, а также продавать такую продук-

цию в другие регионы России и на экспорт. 
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Аннотация 

В настоящее время социально-экономическое развитие регионов характеризуется как несбалансиро-

ванное, что является угрозой устойчивому развитию всей экономической системы государства. В сложив-

шихся условиях важным является своевременное выявление причин возникающих дисбалансов с целью приня-

тия адекватных управленческих решений по их устранению.  

Целесообразно совершенствовать механизм формирования стратегии регионального развития в части 

его прогнозно-аналитического аппарата. Основными этапами должно являться формирование высокого 

качества информационной базы; осуществление оценки сложившихся дисбалансов в пространственном и 

динамическом разрезе; изучение влияния межрегиональной дифференциации на темпы экономического роста 

с выявлением темпа сходимости регионального развития; выявление факторов, оказывающих наибольшее 

влияние на неравномерность развития территорий; формирование оптимального сценария, способствующе-

го сбалансированной траектории развития региона.   

В статье предложенная методика адаптирована на примере Республики Крым. Выявлено, что новый 

российский регион имеет схожую траекторию развития с государством, однако является территорией с 

низким уровнем развития. Выявлены факторы, оказывающие наибольшее негативное влияние на данное со-

стояние. Предложен сценарий, способствующий сбалансировать социально-экономическое развитие Рес-

публики Крым с регионами Южного федерального округа в среднесрочной перспективе. 

 
Ключевые слова: социально-экономическое развитие, механизм, региональное развитие, информационное 

пространство, сценарный подход 
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Abstract 

The socio-economic development of the regions is characterized as unbalanced, which is a threat to the sustain-

able development of the entire economic system of the state. In the prevailing conditions, it is important to timely 

identify the causes of the imbalances that arise with a view to making adequate management decisions to eliminate 

them. 

It is necessary to improve the mechanism of forming a strategy for regional development in terms of its forecast-

ing and analytical apparatus. The main stages should be the formation of a high quality information base; the evalua-

tion of existing imbalances in the spatial and dynamic context; studying the influence of interregional differentiation 

on the rate of economic growth with the identification of the rate of convergence of regional development; identifica-

tion of factors that have the greatest impact on the uneven development of territories; the formation of an optimal 

scenario that promotes a balanced trajectory of the region's development. 

In the article the proposed methodology is adapted on the example of the Republic of Crimea. It is revealed that 

the new Russian region has a similar development trajectory with the state, but is a territory with a low level of de-

velopment. The factors that have the most negative impact on this condition have been identified. A scenario is pro-
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posed that will help to balance the social and economic development of the Republic of Crimea with the regions of the 

Southern Federal District in the medium term. 

 

Keywords: socio-economic development, mechanism, regional development, information space, scenario approach 

 

 

Введение  
 

Современное состояние развития эконо-

мической системы характеризуется усилением 

региональных дисбалансов как на уровне го-

сударств, так и на уровне регионов страны. 

Причинами этого являются демографические 

кризисы, социальная напряженность, усиление 

межрегиональной конкуренции, влияние 

внешнеэкономических факторов, неравномер-

ность ресурсного обеспечения и рыночная за-

висимость регионов, природные катаклизмы, 

энергетическая безопасность и т.д. Одной из 

причин неравномерного развития регионов 

можно выделить и изменение территориаль-

ных границ государства, что является актуаль-

ным для Российской Федерации в связи с ин-

теграцией Республики Крым и города Сева-

стополя в пространственную организацию 

страны. В сложившейся ситуации возникает 

необходимость разработки новых подходов к 

оценке социально-экономического развития 

регионов, своевременному выявлению факто-

ров, являющихся детерминантами региональ-

ного развития, и разработке механизмов фор-

мирования стратегии развития. 

 

2. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

Теоретико-методологические подходы к 

обеспечению сбалансированного социально-

экономического развития регионов представ-

лены в трудах А. Гранберга [1], О. Иншакова, 

О. Фетисова, А. Калининой [2], и др. 

Теоретические и методические аспекты 

решения вопросов, связанных с разработкой 

механизмов принятия решений в области 

обеспечения сбалансированного регионально-

го развития, оценкой уровня регионального 

развития, асимметрией развития территорий, 

рассматриваются в работах А. Александровой 

[3], Б. Лавровского [4], Р. Нижегородцева [5] и 

др. 

Теоретико-методические и практические 

аспекты формирования стратегии развития 

регионов широко освещены в исследованиях 

А. Бахтизина [6], И. Митрофановой [7] и др. 

Анализ литературных источников пока-

зывает высокий уровень изученности вопросов 

оценки социально-экономического развития 

регионов. Однако требуют более глубокого 

изучения аспекты неравномерного развития 

регионов, определения уровня из сходимости, 

оценки результативности привлечения инве-

стиционных ресурсов и др. 

3. Методы и/или методология иссле-

дования» 
 

Несбалансированное развитие регионов 

свидетельствует о необходимости разработки 

адекватных механизмов формирования страте-

гии социально-экономического развития ре-

гионов Российской Федерации в условиях ре-

гиональной интеграции с целью устойчивого 

территориального развития. 

В связи с тем, что стратегии развития тер-

риторий на локальном и региональном уров-

нях имеют слабую согласованность и часто 

противоречат друг другу, возникает необхо-

димость совершенствования механизма их 

формирования. В данном случае «механизм» 

рассматривается с точки зрения механизма 

принятия решения по выбору оптимального 

сценария развития социально-экономических 

сфер региона [8]. 

Базовой составляющей такого механизма 

является информационно-аналитический блок, 

главная задача которого направлена на опре-

деление допустимого набора вариантов разви-

тия регионов с учетом раннего распознавания 

диспропорций в развитии региональных сис-

тем, а также оценки угроз и потерь, которые 

они могут повлечь за собой. 

Первоначально необходимо определить 

диагностическое пространство признаков, ос-

новываясь на многообразии показателей, ха-

рактеризующих социально-экономическое 

развитие региона. Поскольку набор данных, 

характеризующих развитие различных отрас-

лей экономики, достаточно велик, то целесо-

образно сжать информационное пространство 

путем либо выделения наиболее значимых по-

казателей, либо расчета агрегатного показате-

ля. 

Основываясь на полученной аналитиче-

ской базе, целесообразно осуществить ком-

плексную и локальную диагностику социаль-

но-экономического развития территориальной 
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организации путем оценивания структурных 

пропорций регионального развития, а также 

выявления сфер жизнедеятельности регионов, 

характеризующихся несбалансированной ди-

намикой. Данный этап позволяет определить 

проблемные регионы и сферы деятельности, 

развитие которых приводит к усилению дис-

балансов в пространственной организации 

Российской Федерации. 

Важным этапом является определение 

безопасного уровня межрегиональной диффе-

ренциации, превышение которого приводит к 

формированию фрагментарного экономиче-

ского пространства, существенной асиммет-

рии в оплате труда, ослаблению трудовой мо-

тивации, инвестиционной избыточности ре-

гионов с высоким уровнем развития, тем са-

мым снижая общий уровень производительно-

сти и продуцируя замедление темпов эконо-

мического роста в целом. 

Выявив неравномерность развития регио-

нов, необходимо определить темп их сходимо-

сти либо к единой траектории равновесного 

роста, либо к равновесной траектории для вы-

деленных групп. 

Далее целесообразно выявить факторы, 

обуславливающие переход региона из группы 

с низким уровнем развития в группу с высо-

ким уровнем развития. Построив рейтинг дан-

ных факторов, можно определить приоритет-

ные направления формирования управленче-

ских решений при стратегическом планирова-

нии.  

Последним этапом является формирова-

ние инерционного и альтернативных сценари-

ев социально-экономического развития регио-

на. Результатом сравнительного анализа эф-

фективности применения того или иного сце-

нария является выбор оптимального, обеспе-

чивающего формирование сбалансированной 

траектории развития региона и сглаживание 

межрегиональной дифференциации до безо-

пасного уровня [9]. 

 

4. Результаты    

 
Апробация предложенной методики осу-

ществлялась на основе данных по 80 регионам 

Российской Федерации, а также Республики 

Крым и города Севастополя за 14 лет. Путем 

сравнительного анализа качества информатив-

ности применяемых методов сокращения ин-

формационного пространства данных (метод 

«центра тяжести», уровня развития, главных 

компонент) преимущество было отдано мето-

ду уровня развития, благодаря которому диаг-

ностическое пространство было сокращено с 

41 до 18 индикаторов без потери информаци-

онной значимости. 

На основе полученного интегрального по-

казателя выявлено, что Республика Крым за-

нимает 72 место среди 82 регионов Россий-

ской Федерации и последнее место среди ре-

гионов Южного федерального округа по уров-

ню социально-экономического развития.  

Определено, что к территориям с высоким 

уровнем развития относятся только 13% ре-

гионов России, при этом на их долю прихо-

дится более 40% ВВП Российской Федерации, 

что свидетельствует о неравномерном регио-

нальном развитии пространственной органи-

зации государства. Анализ разных компонен-

тов социально-экономического развития ре-

гионов показал, что такие сферы как «Демо-

графия», «Доходы населения», «Медицинское 

обслуживание», «Транспорт и связь», «Про-

мышленность», «Сельское хозяйство», «Про-

изводственный потенциал», «Наука и иннова-

ции», «Внешнеэкономическая деятельность» 

имеют неравномерную динамику развития.  

Республика Крым относится к числу тер-

риторий с низким уровнем развития, а также 

несбалансированной траекторией развития 

социальной и экономической сфер. Так, при 

ухудшении экономической ситуации и сниже-

нии темпов экономического роста сохраняется 

социальная инфраструктура, характерная для 

устойчивого тренда развития экономики. Это 

приводит к высокой нагрузке на бюджетный 

сектор и повышает вероятность инфицирова-

ния кризисом других сфер. Данная ситуация 

вызвана наследием прошлого, поскольку, на-

ходясь в территориальных границах Украины, 

Республика Крым рассматривался в качестве 

региона - «донора». Как следствие, сформиро-

валась несбалансированная траектория разви-

тия социальной инфраструктуры. Положи-

тельным является выявленная однонаправлен-

ная динамика развития Республики Крым и 

Российской Федерации, что дает возможность 

сделать вывод об однородности факторов, 

влияющих на динамику социально-

экономического развития регионов и возмож-

ности эффективного встраивания РК в систему 

регионов Российской Федерации. 

Определение безопасного уровня межре-

гиональной дифференциации позволило сде-

лать вывод о существенных превышениях 

данного порога именно на уровне субъектов 

федерации, что свидетельствует об угрозе ус-
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тойчивого регионального развития. Наиболее 

высокий уровень межрегиональной диффе-

ренциации характерен для Уральского и Цен-

трального федеральных округов, наименьший 

– для Северо-Кавказского федерального окру-

га. При этом интеграция республики Крым в 

состав Российской Федерации увеличивает 

разрыв в уровнях экономического развития 

почти в 3,5 раза.  

Кластеризация регионов Южного феде-

рального округа показала, что к классу регио-

нов с высоким уровнем развития относятся 

Волгоградская область и Краснодарский край. 

Астраханская и Ростовская области способны 

мигрировать как в класс с высоким уровнем 

развития, так и в класс с низким уровнем раз-

вития. 

При найденном темпе сходимости равном 

4,6% в год Республика Крым сможет достиг-

нуть сбалансированного темпа роста только 

через 13 лет, что является неприемлемым и 

требует внесения адаптивных коррективов в 

принятую стратегию социально-

экономического развития. Чтобы к 2020 году 

Республика Крым смогла достигнуть сбалан-

сированной траектории, необходимо устано-

вить целевой темп сходимости, равный 9%. 

Выявленная система приоритетов разви-

тия исследуемого региона показала, что наи-

более значимыми сферами являются развитие 

малого предпринимательства, промышленного 

производства, транспорта и связи, изменение 

структуры занятости, повышение производст-

венного потенциала. 

Сравнительный анализ результативности 

формирования инерционного и альтернатив-

ных сценариев развития Республики Крым по-

зволил выделить в качестве оптимального 

сценарий равномерной поддержки традицион-

ных и инновационно ориентированных сфер 

деятельности региона. Благодаря применению 

данного сценария будет обеспечена сбаланси-

рованная траектория развития Республики 

Крым и сглаживание межрегиональной диф-

ференциации до безопасного уровня.  

 

5. Выводы 
 

Рассмотренная методика оценки социаль-

но-экономического развития региона позволя-

ет провести комплексную оценку региональ-

ного развития, выявить факторы, оказываю-

щие негативное влияние на возникновение 

дисбалансов в экономической системе и повы-

сить качество управленческих решений по 

формированию стратегии сбалансированного 

социально-экономического развития региона.  
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Аннотация  

В статье изложены материалы по обеспечению экспортной доктрины развития России в области сель-

ского хозяйства. Обоснована необходимость принятия Стратегии развития мелиорации в стране, введения в 

оборот 25 млн мелиорированных земель, на которых можно будет получать высокие урожаи сельскохозяйст-

веннх культур. Дальнейшее развитие мелиорации в стране, будет способствовать развитию биоэкономи-

ки,появлению на рынке новых сельскохозяйственных растений и продуктов. 
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Abstract 

The article contains materials on ensuring the export doctrine of Russia's development in the field of agriculture. 

The necessity of adopting the Land Reclamation Development Strategy in the country, putting into circulation 25 

million reclaimed lands, on which it will be possible to receive high yields of agricultural crops, is grounded. Further 

development of land improvement in the country will promote the development of bioeconomics, the emergence of 

new agricultural crops and products on the market.The article 
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Введение 
 

Сегодня агропромышленный комплекс – 

один из самых динамичных отраслей мировой 

экономики (годовой объем – $1,4 трлн.) К ос-

новным факторам, оказывающим влияние на 

мировой рынок продовольствия, можно отне-

сти: рост численности населения (к 2050 году 

население Земли должно увеличиться до 9,8 

млрд чел); повышение уровня благосостояния 

населения в развитых странах и увеличение 

спроса на качественные продукты питания; 

увеличение потребности населения в витами-

нах, микроэлементах, белках. Получить каче-

ственные продукты в достаточном объеме 

можно лишь на мелиорированных землях. 

Вследствиии этого мелиоративный сектор 

сельского хозяйства с полным основанием 

можно отнести к системообразующим факто-

рам, обеспечивающим достойное качество 

жизни населения, сохранение трудового и де-

мографического потенциала сельских терри-

торий.  
 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
  

Концепция развития агропродовольст-

венного рынка РФ в условиях интеграции в 

мировое пространство достаточно подробно и 

объемно представлена в работах ученых 
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ФГБНУ ВИАПИ им. А.А. Никонова. В них 

содержатся основные принципы и условия 

международной экономической интеграции, а 

также связанные с этим ограничения по при-

менению мер государственного регулирова-

ния. Реализация базовых целей по междуна-

родной кооперации, экспорту и продвижению 

на внешние рынки сельскохозяйственной 

продукции, произведенной в России, пред-

ставлена в решениях Совета при Президенте 

по стратегическому развитию и приоритет-

ным проектам (протокол от 27 сентября 2016 

г. №5), на сайте АО «Российский экспортный 

центр». Поддержка российского экспорта 

включает системные меры, направленные на 

рост несырьевого неэнергетического экспорта 

товаров в стоимостном выражении к уровню 

2016 года – не менее чем на 15% в 2018 году 

и не менее чем в 2 раза в 2025 году; на рост 

экспорта услуг не менее чем на 20% в 2018 

году и не менее чем в 2 раза в 2025 году. Ос-

новные предложения ТПП РФ по развитию 

экспортной доктрины и повышение конку-

рентоспособности российской экономики из-

ложены в Дорожной карте «Поддержки дос-

тупа на рынки зарубежных стран». В области 

мелиорации основные работы представлены в 

трудах ученых: ФГБНУ РосНИИПМ, ФГБНУ 

«Радуга», ФГБНУ ВНИИОЗ. В государствен-

ной программе «Развитие мелиорации сель-

скохозяйственных земель России на период 

до 2020 года», Доктрине продовольственной 

безопасности Российской Федерации (Указ 

Президента Российской Федерации от 

30.01.2010 №120) представлены основные 

критерии и этапы развития сельского хозяй-

ства через развитие мелиоративного комплек-

са[1,2,3]. 

 

2. Методы и/или методология исследо-

вания 
 

Для обоснования дальнейшего развития 

экспортного потенциала сельского хозяйства 

и его составной части мелиоративного ком-

плекса необходима система научно-

обоснованных подходов, ориентированных на 

решение задач мирового масштаба. При рас-

смотрении вопросов реализации экспортной 

доктрины страны в области АПК и мелиора-

тивного комплекса использовались общеэко-

номические и отраслевые показатели, приме-

нялись методы экспертных оценок, инте-

грального прогнозирования, сопоставления 

заявляемой стратегии мелиорации с эталон-

ным вариантом [4].  

 

3. Основные результаты и рассужде-

ния 
 

В современных условиях значимость 

предвидения ситуаций, осуществляемой в ви-

де прогнозирования значительно возрастает и 

это объясняется тем, что взаимозависимости 

между различными национальными и миро-

выми экономика усиливаются, а государст-

венно-предпринимательские риски увеличи-

ваются. Востребованность когнитивного под-

хода объясняется необходимостью включения 

международного фактора в состав прогмати-

ческих интерпретаций. При исследовании 

факторов развития мирового рынка продо-

вольствия со стороныэкспертов должен обес-

печиваться анализ системы фактов и сово-

купности ряда цифр в заданных рамках. Так 

при построении прогнозных значений разви-

тия рынка продовольствия должен учиты-

ваться прошлый опыт развития страны, ин-

тенции участников процесса, изменение кли-

мата на планете, рост многофакторных рис-

ков. Через сочетание аналитических исследо-

ваний и чувственного восприятия мира дол-

жен выстраиваться образ будущего мирово-

гопродовольственного рынка во всей его пол-

ноте, целостности и значимости [4,5]. 
 

Таблица 1. Направления исследования про-

цессов протекающих в мировом экономическом 

пространстве * 

Направления Результат 

Использование закономерно-

стей социально-экономического 

и геополитического развития, 

вытекающих из теории боль-

ших циклов Кондратьева 

Строится 

горизонт про-

гнозирования 

до 15 лет 

Учет воздействия краткосроч-

ных циклических колебаний на 

трендовую траекторию долго-

срочного развития для обосно-

вания критических точек  

Определение 

точек срыва в 

кризисную 

рецессию 

Использование структурных 

дифференциальных уравнений  

и эконом-математических ме-

тодов для описания глобальных 

процессов и формулирования 

закономерностей и механизмов  

Высокая точ-

ность и на-

дежность 

прогонозиро-

вания 

*Источник: составлено автором 
 

Тренды можно определить как направле-

ния, которые на протяжении определенного 

времени носят предсказуемый характер. 
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Тренды обычно выявляются путем экстрапо-

лирования сложивихся ситуаций с предстоя-

щим образами и моделями будущего. Одним 

из мировых трендов последних лет является 

увеличение спроса на продовольственные и 

водные ресурсы. По данным ФАО ООН толь-

ко 750 млн. человек получает достаточно ка-

лорийное питание и для них ключевым гло-

бальным трендом является увеличивающийся 

спрос на здоровые, натуральные продукты 

питания. Мировой тренд на увеличение по-

требности в натуральных продуктах открыва-

ет новые возможности для развития россий-

ского агропромышленного комплекса и ис-

пользования в этих целях мелиорации. В 2017 

году Россия поставила на экспорт 45 млн. 

тонн зерновых, в том числе 35 млн. тонн 

пшеницы (вышла на 1 место в мире). В целом 

экспорт продовольственной группы превысил 

20 млрд долларов [6]. Однако в набирающей 

все большие обороты экспортной экспансии 

России стали просматриваться узкие места, 

которые начали приобретать главенствующее 

значение: логистические ограничения, отсут-

ствие мощностей по хранению и переработке 

продукции, не соответствие качества части 

продуктов международным стандартам. 

 Динамика развития АПК определяется 

не только наличием сельскохозяйственных 

угодий, но и рядом факторов, в числе кото-

рых: качеством сельхозугодий, темпами роста 

экономики, качеством рынка труда, уровнем 

доступа к кредитным ресурсам. В последние 

годы высокие темпы аграрного производства 

зафиксированы в странах с низкой обеспе-

ченностью сельскохозяйственными угодьями 

на душу населения (Китай, Индия, Пакистан, 

Индонезия). Так доля Китая в мировой вало-

вой добавленной стоимости (далее – ВДС) 

сельского хозяйства выросла до 30,1% в 2016 

г., при этом доля развитых стран: США, ЕС, 

Японии в мировом ВДС сократилась [6,7] 

.
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Рис. 1. Мировой рынок сельскохозяйственного сырья и продовольствия, 2015, млрд. долларов США

Производство продовольствия в расчете 

на душу населения в России 1,5 раза выше, 

чем в среднем в мире. Производство сельско-

хозяйственной продукции в основном сосре-

доточено в агрохолдингах, крестьянско-

фермерских хозяйствах. Отмечается рост 

производства продуктов питания в личных 

хозяйствах граждан. В структуре посевных 

площадей увеличился удельный вес зерновых 

и зернобобовых культур, масличных культур, 

но уменьшился удельный вес кормовых куль-

тур, что отразилось на такой отрасли, как жи-

вотноводство. Урожайность многих зерновых 

и технических культур выросла, но отстает от 

показателей ведущих стран мира. Валовые 

сборы зерновых и зернобобовых культур уве-

личились в 1,4 раза, подсолнечника – в 2,9 

раза, овощных – в 1,5 раза. Увеличилась на-

грузка на 1 трактор с 95 до 307 га пашни, на 

один зерноуборочный комбайн с 152 га до 
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422 га посевов. Отмечается снижение объе-

мов внесения минеральных и органических 

удобрений: минеральных – с 9,9 до 2,0 млн. 

тонн (на 1 га). Если раньше государственная 

политика была ориентирована на рост произ-

водства продукции для удовлетворения по-

требностей населения в продуктах питания, 

обеспечение показателей продовольственной 

безопасности, то в последние годы вектор 

развития сместился в сторону экспорта. По 

большинству видов продовольствия фактиче-

ский уровень потребления на душу населения 

в России достиг установленных норм (табл. 

2,3). Обобщенный показатель импортозави-

симости России с 11% (2007год) упал до 6%. 

Таблица 2. Показатели продовольственной безо-

пасности России, % * 

Продукт  

Крите-

рий, не 

менее 

Фактиче-

ское зна-

чение 

2016год 

Зерно  95  146 

Картофель  95  106 

Молоко и молокопро-

дукты  
90  82 

Мясо и мясопродукты  85  91 

Сахар  80  92 

Масло растительное  80  138 

* Источник: Доктрина продовольственной безо-

пасности РФ, Росстат 

Таблица 3. Уровень продовольственной зависимости России по отдельным продуктам, по годам 

Показатель 1990 2000 2005 2010 2015 2016 

 Зерно, млн т 
      

Производство  116,7 65,4 77,8 61 104,8 120,7 

Импорт  16,9 4,7 1,5 0,4 0,8 1,0 

Доля импорта к производству, %  14,5 7,2 1,9 0,7 0,8 0,8 

Мясо и мясопродукты, млн т 
      

Производство  10,1 4,4 5 7,2 9,6 9,9 

Импорт  1,5 2,1 3,1 2,9 1,4 1,123 

Доля импорта к производству,%  14,9 47,7 62,0 40,3 14,6 11,3 

Молоко и молокопродукты, млн т 
      

Производство  55,7 32,3 30,8 31,8 30,8 30,7 

Импорт  8 4,7 7,1 8,2 7,9 7,0 

Доля импорта к производству, %  14,4 14,6 23,1 25,8 25,6 22,6 

Яйца и яйцепродукты, млрд шт. 
      

Производство  47,5 34,1 37,1 40,6 42,6 43,6 

Импорт  1,6 1,2 0,9 0,9 1,2 1,2 

Доля импорта к производству, %  3,4 3,5 2,4 2,2 2,8 2,8 

Картофель, млн т 
      

Производство  30,8 29,5 28,1 21,1 33,6 31,1 

Импорт  1,1 0,6 0,5 1,1 0,9 0,7 

Доля импорта к производству, %  3,6 2,0 1,8 5,2 2,7 2,4 

Овощи и бахчевые культуры, млн т  
      

Производство  11,4 11,4 12,1 13,3 17,8 18,0 

Импорт  2,9 2,3 3,5 3,2 2,6 2,3 

Доля импорта к производству, %  25,4 20,2 28,9 24,1 14,6 12,9 

Фрукты и ягоды, млн т 
      

Производство  3 3 2,7 2,5 3,4 3,9 

Импорт  2,5 2,6 4,6 
   

Источник: Минсельхоз РФ 

 

Сегодня Россия занимает первое место по 

объемам экспорта пшеницы и свекловичного 

жома; второе место по объемам экспорта 

гороха, нута, подсолнечного масла, семян 

льна, жмыхов и шротов. Продвижение в 

рейтинге по пшенице обусловлено 

сокращением экспорта из США. По гречихе: 

занимавший первое место Китай сократил 

экспорт практически на четверть. По гороху: 

Канада как крупнейший экспортер по-

прежнему удерживает более половины 

объема, в то время как США уступили второе 

место (экспорт сократился на 20 %), а из 

России – вырос в 2 раза. По темпам роста 

ведущии позиции заняли мясо и 

мясопродукты, их поставки выросли почти в 

2 раза. Также значительно увеличился 

экспорт  семян масличных и растительных 
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экстрактов – на треть. Экспортные поставки 

мороженой рыбы выросли – на 6 %, 

подсолнечного масла – на 21 %. Среди 

товаров, входящих в ТОП-20 по объемам 

экспорта, самые высокие темпры роста 

показывают семена льна (рост в 1,5 раза к 

2015 году, кукуруза (+43 %), а также жом 

(+24 %). Подводя итог, можно сказать, что 

2016 год стал проывным, во-первых, по 

мясопродуктам (экспорт свежей говядины 

увеличился на 771 %, экспорт свинины – на 

352 %, баранины – на 204 %, мяса птицы – на 

51 %); во-торых, по поставкам продукции с 

высокой добавленной стоимостью. Например, 

экспорт рыбьего жира увеличился в 5 раз, 

экстрактов из мяса и рыбы в 5 раз, 

картофельной муки и хлопьев – в 1,5 раза.  Но 

самый большой прирост показал сахар, 

экспорт которого вырос на 600 %. Можно 

ожидать, что дальнейший рост экспорта 

сельскохозяйственной продукции станет 

главным фактором для ускоренной 

технологической модернизации сельского 

хозяйства. По данным Минсельхоза РФ, 

экспорт сельхозпродукции из России в 2017 

году увеличится до $18 млрд (в 2016-м — $17 

млрд). К 2020 году страна должна обеспечить 

поставки агропродукции на $21,4 млрд, 

а 2025 году – на $30 млрд. По потенциалу 

роста агроэкспорта Россия занимает 6 место в 

мире и это обеспечивается следующими 

преимуществами: 

- широким климатическим разнообразием, 

наличием черноземов, позволяюшим выра-

щить разные виды сельхозкультур; 

- логистической доступностью ключевых 

рынков продовольствия; 

-вхождением в ряд торго-экономических сою-

зов (ЕврАзЭс, БРИКС); 

- возможностью производства на мелиориро-

ванных землях экологически чистой органи-

ческой продукции [6,7,8]. 

Целью Экспортной продовольственной 

доктрины России является обеспечение к 

2050 году 15% доли мирового рынка 

продовольствия, что позволит получить более 

$150 млрд. Базовые показали развития экс-

портной составляющей АПК России пред-

ставлены в таблице 4,6, на рисунках 2,3. 

 
Таблица 4. Паспорт приоритетного проекта «ЭКСПОРТ ПРОДУКЦИИ АПК» (Утвержден президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и проектам 30.11.2016год), млрд долл. США 

Показатель Базовое 

значение 

Период, год 

2018 2019 2020 2025 

Объем экспорта продукции АПК 16,9 19,0 20,2 21,4 30,0 

Объем экспорта мяса 0,20 0,32 0,40 0,50 1,75 

Объем экспорта зерна и продукции мукомоль-

ной крупяной промышленности 

5,9 6,2 6,4 6,6 7,5 

Объем экспорта продукции масложировой 

промышленности 

2,28 2,42 2,57 2,72 3,50 

Объем экспорта готовой продукции АПК 3,08 4,14 4,80 5,57 10,0 

Количество проведенных диагностических 

исследований для получения статусов МЭБ, ед.  

- 200 тыс. 200 тыс. 200 тыс. - 

* Увеличить объем экспорта продукции АПК (в денежном выражении) до 19,0 млрд долл. В 2018 году (до 

21,4 млрд долл. В 2020 году) 

 

Таблица 5. Роль России в мировом экспорте отдельных видов продукции (2016 г.) 

Виды продукции 
Экспорт Доля в мировом 

экспорте (%, по объемам) тыс. т место в мире 

Пшеница  25327 2 13,7 

Ячмень  2863 2 8,7 

Гречиха  17 1 11,3 

Горох  702 2 11,4 

Нут  239 2 9,9 

Масло подсолнечное  1790 2 16,8 

Семена льна  614 2 32,3 

Жмыхи и шроты  1312 2 17,6 

Свекловичный жом  1171 1 29,1 

Источник: http://www.trademap.org 

        *По данным МСХ РФ 
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Рис. 2. Доля России в мировом производстве основных видов продукции растениеводства (%, по весу) 

Источник: http://www.fao.org/faostat/en/#compare 

 

 
Рис. 3. Доля России в мировом производстве основных продуктов животноводства, % 

Источник: http://www.fao.org/faostat/en/#compare, расчеты авторов 

 

Для обеспечения развития экспортной 

доктрины и устойчивого развития АПК Рос-

сии необходимо к 2025 г. иметь 25 млн га ме-

лиорированных земель, в том числе 10 млн га 

орошаемых и 10 млн га осушенных земель. 

[9,10.11]. По экспертной оценке капитальные 

затраты на создание и эксплуатацию мелио-

рированных земель должны составить около 

8,0 трлн руб., в том числе 3,5 трлн руб. на ре-

конструкцию и техническое перевооружение 

существующих 9,1 млн га мелиорированных 

земель; 4,5 трлн руб. на вновь вводимые в 

эксплуатацию мелиорированные земли. На 

мелиорированных землях в 2030году должно 

производиться в стоимостном выражении как 

минимум 35–40 % растениеводческой про-

дукции, включающей производство кормов 

(15,0–20,0 млн т к. е.), весь объем риса-сырца 

(более 1,3 млн т), более 20,0 млн т зерна, 6,0–

8,0 млн т овощей, 1,5–1,8 млн т картофеля, 

0,8–1,2 млн т плодово-ягодной продукции. 

Продуктивность одного орошаемого гектара 

должна увеличиться в 2–3 раза (до 10–12 т к. 

е.), а в засушливые годы превысить урожай-

ность сельскохозяйственных культур, возде-

лываемых на богарных землях, в 4–5 раз 

[10,11]. Мелиорация земель имеет многоас-

пектный характер, поскольку по поводу ее 

проведения возникает множество правоотно-

шений, связанныхсозданием, эксплуатацией и 

охраной земель. Комплексная мелиорация 

земель, включающая наряду с гидромелиора-

цией агролесомелиорацию, культуртехниче-

скую, биологическую мелиорацию в сочета-

нии с применением наукоемких аграрных 

технологий и технических средств, высоко-

продуктивных сортов и гибридов растений, 

расчетных доз удобрений и средств защиты 

растений является условием, обеспечиваю-

щим стабильный рост производства сельско-

хозяйственной продукции. Разрабатываемая в 

ФГБНУ «РосНИИПМ» Стратегия долгосроч-

ного развития мелиорации на период до 2030 

года (далее – Стратегия) должна стать осно-
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вополагающим документам развития сельско-

го хозяйства на основе учета основных трен-

дов развития мировой экономики. В Страте-

гии должны получить отражение следующие 

направления развития: повышение водообес-

печенности земель сельскохозяйственного 

назначения, предотвращение процессов под-

топления, затопления и опустынивания тер-

риторий; повышение продуктивности и пло-

дородия почв средствами комплексной ме-

лиорации; повышение эффективности ис-

пользования природных ресурсов и обеспече-

ние безаварийного пропуска паводковых вод 

на объектах мелиоративного назначения; вос-

становление мелиоративного фонда, включая 

магистральные каналы; внедрение ресурсос-

берегающих технологий, в т.ч. возобновляе-

мых источников энергии, создание нового 

поколения оросительных систем. Разрабаты-

ваемая Стратегия предназначена для приня-

тия нормативных правовых актов на феде-

ральном и региональном уровнях в области 

мелиорации [5,10,11,12]. Основные этапы 

планирования Стратегии представлены в таб-

лице 5. 

 

Таблица 5. Алгоритм этапов разработки Стратегии развития мелиорации  

Этап  Характеристика 

Предпрогнозная ориентация  Определение состояния, характера и масштаба объ-

екта; формулирование целей и задач, проблем и ра-

бочих гипотез; определение методов и структуры 

Построение базовой модели   Применение методов системного анализа, эксперт-

ных оценок, интегрального макропрогнозирования 

Сбор данных прогнозного характера   Применение методов статистического  и ситуацион-

носистмного анализов 

Построение динамических рядов пока-

зателей 

 Использование прогнозных моделей и сценариев с 

помощью методов экстраполяции и обобщения 

Построение нескольких гипотетиче-

ских  сценарных  моделей  

 Прогнозирование объекта с конкретизацией мини-

мального, максимального и наиболее вероятного 

развития событий 

В рамках реализации Стратегии предсто-

ить: усовершенствовать систему субсидиро-

вания и кредитования сельхозтоваропроизво-

дителей, создать благоприятные экономиче-

ские условия для привлечения инвестиций в 

мелиорацию; развить механизм государст-

венно-частного партнерства; пересмотреть во 

внешнеэкономической деятельности компен-

сационные платежи, целевые сборы, акцизы, 

налоги, пошлины на импортное продовольст-

вие; сформировать  специализированные зоны 

производства основных видов сельскохозяй-

ственной продукции – мелиоративные парки 

и др[11,12,13]. Эффективность реализации 

Стратегии представлена на рисунках 4, 5. 

 

 
Рис. 4. Предполагаемый экспорт продукции, произведенной на существующих  орошаемых и осушенных 

землях  при различных уровнях урожайности: высокий (проектной), средний и низкий в 2018году, к 2017 го-

ду. 
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Рис. 5. Ожидаемые объемы экспорта продукции, произведенной на мелиорированных площадях (орошаемых 

– 10 млн га и осушенных 10 млн га) при различном уровне урожайности: высоком (проектном), среднем и 

низком в 2030году к  2017 г. 

 

Выводы 
 

 Проведенное исследование позволило 

сформулировать следующие выводы:  

- в стране набирает темпы внешнеэконо-

мическая деятельность, связанная с экспор-

том сельскохозяйственной продукции; 

- уровень господдержки данного направ-

ления не в полной мере отвечают мировому 

уровню (доля совокупной поддержки в вало-

вой добавленной стоимости сельского хозяй-

ства в РФ – 22,7%, в США – 44,3%); 

- отсталость по финансированию и вос-

производству инноваций в аграрной науке и 

образовании не позволяет обеспечить переход 

к биоэкономике, воспроизводству новых про-

дуктов, таких как: биотопливо, биохимиче-

ские вещества, биологические материалы; 

- состояние транспортного сообщения, 

инфраструктуры и логистики не обеспечива-

ют потребности АПК; 

-недостаток мелирированных земель от-

ражается на производительности труда, росте 

объемов производства сельскохозяйственной 

продукции, в том числе органической [9.10]. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются индустриальные парки как организационно-экономические структуры, 

которые посредством предоставления доступа к производственным, административным, складским 

площадкам на специально отведенной земле, развитым транспортной, энерго-, тепло-, газо-, 

водоснабжающей  и другим сетям, коммуникациям, способствуют функционированию различных типов и 

видов предпринимательских структур. Индустриальный парк «Гераклид» – первый проект промышленного 

развития территории не только в Севастополе, но и на всем Крымском полуострове. Успешной 

деятельности предприятий на территории промышленного парка будут способствовать не только 

подготовленные условия для ведения малого и среднего бизнеса, но и действие в регионе свободной 

экономической зоны, которая предполагает определенные льготы и преференции. Создание парка позволит 

вывести на новый уровень качество инвестиционной среды региона и создать платформу для интенсивной 

реализации производственного и делового потенциала города Севастополя. 

 

Ключевые слова: индустриальный парк, предпринимательские структуры, малый и средний бизнес, развитие, 

инвестиции, свободная экономическая зона, регион, Севастополь 
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Abstract 

In this article we review industrial parks as an organizational-economic structure, which, by granting access to 

industrial, administrative, storage area on specially allocated land, a developed transport network, energy-, heat-, 

gas-, water supply and other nets, communication tools, which contribute to function different class and types of 

business services. Industrial park “Geraklid” – the first industrial development project of the territory not only in 

Sevastopol, but also for the Crimean peninsula. For successful activity of enterprises on territory of the industrial 

park will contribute not only prepared conditions for small and middle business, but also action of free economic 

zone in the region, which suppose benefits and preference. The creation of the Park will open a new level quality of 

investment environment and will help to create platform for intensive implementation production and business 

potential of the Sevastopol city. 
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Введение  
 

Социально-экономическое развитие 

региона во многом зависит от 

функционирования предпринимательских 

структур среднего и малого бизнеса. В 

современных условиях индустриальные 

парки, как достаточно новый вид 

обеспечения деятельности 

предпринимательских структур, являются 

привлекательными площадками для 

инвесторов, так как предоставляют 

заинтересованным контрагентам в аренду 

землю, здания, сооружения, 

инфраструктурные объекты.  

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

Теоретико-методологические аспекты 

формирования и развития различных форм 

пространственной интеграции 

хозяйствующих субъектов заложены в 

трудах отечественных и зарубежных  

ученых: Дж. Арриги, А. Гранберга, У. 

Изарда, О. Иншакова, П. Кругмана, Г. 

Клейнера, Р. Попова, М. Портера и Р. 

Кетелса и др.  

Вопросы новых форм организационно-

экономических объединений поднимаются 

в работах Р. Гринберга, C. Глазьева, Ю. 

Колесникова и В. Овчинникова, А. 

Мокрушина, В. Прохоровой, А. 

Рубинштейна и др. 

В российской экономической 

литературе такие авторы, как И. Антоненко, 

А. Астахова, А. Ворус, С. Губанов, А. 

Панкратов, С. Рисин, Е. Сибирская изучают 

промышленные парки как точки роста 

регионов. 

Однако остаются недостаточно 

изученными аспекты развития 

индустриальных парков как ключевых 

агентов, обеспечивающих 

функционирование предпринимательских 

структур, а также с позиции 

государственно-частного партнерства.  
 

2. Методы исследования 

 

В статье  используется абстрактно-

логический метод для изучения 

гносеологического базиса теории 

индустриальных парков; системный подход, 

методы синтеза и анализа для выявления 

ретроспективных и перспективных тенденций 

их развития. 
 

3. Основная часть 
 

В экономической литературе, 

региональном законодательстве и практической 

деятельности достаточно часто понятия 

индустриального парка и технопарка 

уравниваются. С нашей точки зрения, должно 

быть разграничение в понятийном аппарате.  

Отличие индустриальных парков от 

технопарков состоит в том, что первые 

представляют собой производственные, 

административные, складские площади, 

которые находятся на специально отведенной 

земле (собственниками могут быть как 

государство, так и частные инвесторы), 

обеспечены развитой транспортными, энерго-, 

тепло-, газо-, водоснабжающими  и другими 

сетями и коммуникациями, при этом наличие 

инновационных и наукоемких производств не 

является обязательным условием. Созданием и 

функционированием индустриальных парков 

занимается управляющая компания согласно 

концепции развития. 

Технопарки функционируют в тесной связи 

с научными центрами, ВУЗами, проведение 

исследований в различных областях 

подразумевает создание инновационных 

технологий, продвижение стартапов, в 

дальнейшем организацию наукоемких 

компаний. Технопарки также имеют 

выделенную территорию, но не всегда развитую 

инфраструктуру, так как их главная цель – это 

развитие инновационных направлений бизнеса, 

помощь в создании и маркетинге компаний, а 

дальнейшая деятельность созданных 

предприятий ведется за пределами технопарка. 

Несмотря на то, что в мировой практике 

промышленные парки получили 

распространение практически 100 лет назад, в 

России их активизация только набирает 

обороты. Сегодня такие структуры 

присутствуют в половине стран мира, и их 
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количество  превышает более 20 тысяч. 

Согласно данным компании TBI Group [1], 

в Российской Федерации 9 действующих 

индустриальных парков (мест для 

резидентов нет), 144 – действующих (есть 

места для резидентов), 216 – строящихся, 

141 – проектируемых. Проводя 

рейтингование указанных организационных 

структур,   компания дает возможность 

потенциальным инвесторам выбрать 

наиболее привлекательные площадки для 

развития малого и среднего 

предпринимательства, а также оценить 

эффективность деятельности регионов по 

привлечению инвестиций. 

Согласно ФЦП «Социально-

экономическое развитие Республики Крым  

и г. Севастополя до 2020 года» [2] в городе 

Севастополе ведется работа по созданию 

индустриального парка «Гераклид». 

Сформирован земельный участок для его 

размещения общей площадью 77,6 га; на 

рассмотрении находятся заявки 13 

потенциальных резидентов; на начальном 

этапе планируется создание 915 рабочих 

мест; объем инвестиций составит 

2461,7 млн. руб., объем собственных 

средств – 475,0 млн. руб.; ежегодные 

налоговые поступления – 146,2 млн. руб. 

[3]. 

Город Севастополь, который 

вследствие проведенного в марте 2014 года 

референдума был признан городом 

федерального значения в составе 

Российской Федерации, всегда развивался 

как промышленный и образовательный 

центр, достаточно крупный порт, частично 

город-курорт.  

Социально-экономическая обстановка 

в регионе достаточно сложная из-за 

системного кризиса и геополитических 

событий. С одной стороны, регион оказался 

в определенной изоляции вследствие 

введенных западными странами санкций, с 

другой стороны, получает серьезную 

финансовую поддержку со стороны 

государства.  

Осуществляется финансирование 

инфраструктурных проектов, в частности, 

строительство дорог; объектов 

производства электроэнергии, газа, воды; 

здравоохранения, транспортного 

комплекса, связи и массовых 

коммуникаций. Согласно ФЦП [2] в 2015 

году размер капитальных вложений должен 

был составить 115395,9 млн. руб., тогда как 

инвестиции в основной капитал составили 

54140,09 млн. руб. Отсюда следует, что 

вложения в указанные регионы корпоративным 

сектором крайне незначительны. Согласно 

данным Росстата, износ основных средств, в 

среднем по стране и отраслям, составляет 47-

49%, ситуация в Крыму гораздо хуже, в 

Республике Крым и г. Севастополь данный 

показатель составляет 66,1% и 59,8% 

соответственно [4].  

По значениям ВРП на душу населения 

данный показатель по г. Севастополю в 2015 

году был почти в 4,8 раза ниже, чем  в целом по 

РФ и на 37,7 % ниже, чем по Республике Крым; 

в абсолютном выражении составлял 

соответственно – 92,9 тыс. руб., 445,1 тыс. руб., 

130,6 тыс. руб. По оценке Правительства 

Севастополя, объем ВРП в 2016 году составил 

36883,0 млн. руб., снижение к уровню 2015 года 

составляет 2,4% [5]. 

Изменить ситуацию возможно за счет 

повышения привлекательности региона для 

предпринимательских структур и роста 

инвестиций. 

Создание на 25 лет свободной 

экономической зоны в соответствии с 

Федеральным законом РФ от 29.11.2014 № 377-

ФЗ «О развитии Крымского федерального 

округа и свободной экономической зоне на 

территориях Республики Крым и города 

федерального значения Севастополя» [3], 

предусмотренные законом налоговые льготы, 

формирование свободной таможенной зоны, 

должны послужить толчком для динамичного 

развития предприятий и привлечения 

дополнительного капитала в регион [6]. 

Привлекательные условия для 

деятельности предпринимательских структур 

также будут созданы в индустриальном парке, 

целью функционирования которого является 

развитие производств с высокой добавленной 

стоимостью на территории города Севастополь. 

К 2022 году планируется: привлечь до 50 

резидентов; годовой добавленный ВРП – 3,2 

млрд. руб.; налоговая выручка – 359 млн. руб.; 

количество созданных рабочих мест – 3429; 

привлеченные инвестиции резидентов не менее 

7 млрд. руб.  

Основным направлением резидентной 

политики парка, актуальной в краткосрочной 

перспективе до 2020 года является малый и 

микробизнес г. Севастополя, обрабатывающих 

отраслей, способный создать платформу для 

выхода среднего и крупного бизнеса в качестве 
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потенциальных поставщиков или 

потребителей продукции.  

Перспективным также является 

частичное импортозамещение ввозимых 

товаров силами малого бизнеса. Согласно 

существующей структуре импорта к 

таковым могут быть отнесены 

производство полимерных материалов и 

пластмасс, строительных материалов, 

товаров широкого потребления.  

В среднесрочной перспективе 2019-

2021 года основной целевой аудиторией 

инвесторов парка является средний и 

крупный материковый бизнес, 

заинтересованный в выходе на рынок 

Севастополя и Республики Крым, а также в 

наращивании своего экспорта в страны 

Причерноморья. 

 

Выводы 
 

Драйвером развития различных типов 

и видов предпринимательских структур, 

создающих реальный ВРП, новые рабочие 

места, бюджетные отчисления в городе 

Севастополе, можно считать 

индустриальный парк «Гераклид». Это 

первый проект промышленного роста 

территории, деятельность которого будет 

направлена на создание благоприятных 

условий для ведения бизнеса.  

В прогнозном периоде при условии  

использования существующего потенциала, 

реальном, а не декларативном исполнение 

принятых программ, мониторинге и 

жестком контроле за использованием 

финансовых ресурсов, выделяемых в 

рамках рассмотренных ФЦП, 

совершенствовании сферы управления 

регионом город Севастополь может быть 

отнесен к регионам с благоприятным 

социально-экономическим положением в 

территориальном пространстве Российской 

Федерации [7]. Немаловажная роль при 

этом отводится функционированию 

индустриального парка, который должен 

стать эффективной площадкой для 

деятельности предпринимательских 

структур. 
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Аннотация 

В работе на базе авторской концепции взаимовлияния уязвимостей финансовых институтов и домохо-

зяйств к риску отмывания денег, а также определения ключевых элементов методологии национальной 

оценки риска отмывания денег и финансирования терроризма (риска ОД/ФТ) предложено направление раз-

вития указанной методологии за счет интеграции концепции взаимовлияния уязвимостей финансовых ин-

ститутов и домохозяйств. Это позволит учесть новые вызовы и угрозы в оценке национального риска от-

мывания денег и финансирования терроризма и таким образом повысить ее точность. 

 
Ключевые слова: финансовые организации, домохозяйства, риск отмывания денег и финансирования терро-

ризма 
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Abstract 

In the article on the basis of the author's concept of financial institutes and households vulnerabilities interfer-

ence to money laundering risk and also methodology of national assessment of money laundering and terrorism fi-

nancing risk (ML/FT risk) the direction of the specified methodology development is offered. It will allow to consider 

new calls and threats in national assessment of money laundering and terrorism financing risk and thus to increase 

its accuracy. 

 

Keywords: financial institutes, households, money laundering and terrorism financing risk 

  

 

Введение  
 

Согласно обзору экономической преступ-

ности за 2017 год, проведенному Price Water-

house Coopers[1], в России 48% респондентов 

столкнулись с экономическими преступле-

ниями, что на четверть выше общемирового 

уровня, составившего 36%. При этом, и в ми-
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ре, и в России в числе основных видов эконо-

мических преступлений присутствует легали-

зация доходов, полученных преступным пу-

тем. Исследователи Price Waterhouse Coopers 

также отмечают, что среди внешних виновни-

ков экономических преступлений в России 

35% составляют клиенты финансовых инсти-

тутов, организаций и предприятий реального 

сектора экономики. Это доказывает существо-

вание взаимосвязей между уязвимостями фи-

нансовых институтов и домохозяйств к рискам 

отмывания денег и обусловливает актуаль-

ность исследования данных процессов. 

 

1. Анализ последних исследований 
 

Несмотря на многочисленные исследова-

ния в области финансового поведения населе-

ния (в частности, Бурдяк А.Я. [2], Грибова 

Е.А., Ибрагимова Д.Х. [3], Ниворожкина Л.И. 

[4], НиворожкинаЛ.И., Синявская Т.Г. [5] и 

другие), а также международные рекоменда-

ции в области применения риск-

ориентированного подхода для оценки рисков 

отмывания денег и финансирования террориз-

ма[6], научная задача соотнесения уязвимо-

стей финансовых институтов и домохозяйств к 

риску отмывания денег с методологией нацио-

нальной оценки риска отмывания денег и фи-

нансирования терроризмапродолжает оста-

ваться нерешенной. Тогда как развитие мето-

дологии национальной оценки риска ОД/ФТ 

представляет актуальную научную проблему, 

имеющую важное прикладное значение. 

Целью работы является развитиеметодо-

логии национальной оценки рисков отмывания 

денег и финансирования терроризма (риска 

ОД/ФТ) за счет определения областей инте-

грации в нееконцепции взаимовлияния уязви-

мостей финансовых институтов и домохо-

зяйств к риску отмывания денег. 

 

2. Методы исследования 
 

В работе для обоснования теоретических 

положений были применены системный, 

структурный и логический подходы. В числе 

общенаучных методов использовались анализ 

и синтез, метод аналогии, индукция и дедук-

ция.  

 

3. Результаты 
 

Методология оценки национальногориска 

ОД/ФТ, разработанная Рабочей группой фи-

нансовых мер борьбы с отмыванием денег 

(ФАТФ), [7] имеет следующую структуру: 

- обязательства, установленные ФАТФ в 

отношении оценок рисков ОД/ФТ, 

- принципы проведения оценок рисков 

ОД/ФТ, 

- организация оценки рисков ОД/ФТ, 

- использование и характер предоставле-

ния результатов оценки рисков ОД/ФТ. 

Так, обязательства, установленные ФАТФ 

в отношении оценок рисков ОД/ФТ, означают 

обязанности проводить оценку рисков и на 

уровне государства (уполномоченным орга-

ном, как правило, подразделением финансовой 

разведки), и на уровне хозяйствующих субъек-

тов (финансовыми организациями, а также та-

кими нефинансовыми учреждениями, как ка-

зино, дилеры по драгоценным металлам и дра-

гоценным камням, агенты по недвижимости, 

адвокаты, нотариусы, независимые юристы и 

бухгалтеры). При этом важным является дву-

сторонняя направленность информационных 

потоков: результаты национальной оценки 

риска ОД/ФТ должны доводиться до сведения 

хозяйствующих субъектов и учитываться ими 

как угрозы и вызовы внешней среды; и напро-

тив, результаты оценки рисков ОД/ФТ на 

уровне хозяйствующих субъектов должны 

учитываться в национальной оценке риска как 

отраслевые/секторальные риски. 

Принципами проведения оценок рисков 

ОД/ФТ являются:  

а) согласование цели оценки, 

б) определение масштаба оценки, 

в) принятие обязательств на высшем 

уровне в отношении проведения оценки рис-

ков ОД/ФТ. 

Организационными основами националь-

ной оценки риска ОД/ФТ являются установле-

ние порядка оценки, ее периодичности, опре-

деление круга используемых данных. Данные 

могут быть количественные и качественные в 

зависимости от источников информации, в 

числе которых присутствуют: правоохрани-

тельные органы и органы прокуратуры (дан-

ные по расследованиям случаев отмывания 

денег и финансирования терроризма, судеб-

ным преследованиям, приговорам, объемам 

конфискованных и арестованных активов); 

подразделения финансовой разведки (данные 

по количеству и структуре  сообщений о по-

дозрительных операциях); регулирующие и 

надзорные органы (количество и виды типо-

вых правонарушений); финансовые и нефи-



 ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 2). С. 33-37. 

35 

нансовые организации; саморегулируемые ор-

ганизации. 

Порядок оценки рисков ОД/ФТ включает 

три этапа: выявление угроз и уязвимостей; 

анализ характера, источников, вероятности и 

последствий выявленных угроз и уязвимостей, 

собственно оценка риска. 

Что касается использования и характера 

предоставления результатов национальной 

оценки риска ОД/ФТ, то к этим процессам 

подключаются заинтересованные стороны, 

которые получают информацию от органа, 

осуществляющего национальную оценку рис-

ка ОД/ФТ, в том объеме, который соответст-

вует требованиям разглашения данных и усло-

виям конфиденциальности. 

В рамках Методологии оценки нацио-

нального риска ОД/ФТ[7], как и в целом в ме-

ждународных стандартах ФАТФ[6], использу-

ется понимание риска отмывания денег и фи-

нансирования терроризма как триады: угрозы-

уязвимости-последствия. 

Под уязвимостями понимаются «те облас-

ти, в которых угроза может реализоваться, ли-

бо то, что может содействовать или способст-

вовать её реализации»[7]. 

Развернутая идентификация уязвимостей 

финансовых институтов к рискам отмывания 

денег, специфических для каждого сектора 

финансового рынка, представлена в отдельной 

работе [8]. По результатам исследования [8] 

определено, что фактор «Клиенты» носит наи-

более общий характер влияния, поскольку 

формирует зоны уязвимости к рискам отмыва-

ния денег для финансовых институтов в каж-

дом секторе финансового рынка, при этом ос-

новным индикатором риска является «виды и 

спектр клиентов». 

Отталкиваясь от полученных результатов, 

а также учитывая результаты исследования в 

области поведенческих стратегий населения на 

финансовом рынке, нами предложена концеп-

ция взаимовлияния уязвимостей финансовых 

институтов и домохозяйств к рискам отмыва-

ния денег[9]. Данная концепция заключается в 

следующем: финансовые институты накапли-

вают уязвимости к рискам отмывания денег, 

как присущие непосредственно им, так и пере-

данные от домохозяйств, и при формировании 

соответствующих данным уязвимостям угроз 

срабатывает механизм реализации риска от-

мывания денег. Во взаимовлиянии уязвимо-

стей финансовых институтов и домохозяйств 

могут быть выделены такие формы, как: 

а) вовлечение денежных средств домохо-

зяйств в незаконные финансовые операции,  

б) распространение на домохозяйства не-

гативных последствий реализации риска от-

мывания денег; 

в) вовлечение финансовых институтов в 

отмывание денег (как путем сговора с сотруд-

никами учреждения, так и без их участия); 

г) создание отдельных финансовых ин-

ститутов, которые имитируют финансово-

хозяйственную деятельность и занимаются 

преимущественно отмыванием преступных 

доходов. 

Данная концепция может быть интегри-

рована в методологию национальной оценки 

риска ОД/ФТ по двум направлениям: 

Во-первых, в качестве новой области ана-

лиза, подразумевающей не только кросс-

секторный анализ (по всем секторам финансо-

вого рынка), но и связывающей макро- и мик-

роуровни, на которых проводится оценка рис-

ков ОД/ФТ. При этом определение сопостави-

мости результатов оценки, полученных при ее 

проведении на макро- и микроуровнях, может 

рассматриваться как основа для формирования 

выводов о масштабах теневых процессов в 

конкретном секторе национальной экономики. 

Во-вторых, в рамках аналитического эта-

па национальной оценки риска ОД/ФТ воз-

можно отдельно оценить последствия отмыва-

ния денег, как обусловленные взаимовлиянием 

уязвимостей финансовых институтов и домо-

хозяйств, так и отрицательно влияющие и на-

носящие ущерб финансовым институтам и до-

мохозяйствам. Примерами  последствий отмы-

вания денег, связанных с финансовыми инсти-

тутами и домохозяйствами, могут быть нару-

шение структуры потребления, диспропорция 

в структуре вкладов и сбережений, риски для 

финансовой стабильности и ликвидности фи-

нансовых институтов. 

 

Выводы 
 

Таким образом, развитие методологии на-

циональной оценки риска ОД/ФТ за счет учета 

взаимовлияния уязвимостей финансовых ин-

ститутов и домохозяйств позволит повысить 

точность оценки, а значит улучшить качество 

информационной базы для государственных 

органов власти, мегарегулятора финансового 

рынка, подразделений финансовой разведки и 

правоохранительных органов для принятия 

решений в целях обеспечения национальной 

финансовой безопасности. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены различные аспекты формирования золотовалютных резервов Российской Феде-

рации в современных условиях. На основе анализа структуры и динамики резервов, их достаточности, до-

ходности и ликвидности валютных активов обоснована необходимость интенсивной диверсификации резер-

вов России. Первый вектор диверсификации, с учетом фактора экономической целесообразности и роста 

рисков политического характера, предлагается направить в сторону увеличения доли золота в общем объе-

ме резервов. Обеспечить его необходимо за счет сокращения доли иностранных государственных долговых 

ценных бумаг номинированных в долларах США.  

Вторым вектором диверсификации золотовалютных резервов России должно стать направление час-

ти денежных средств в объеме, превышающем достаточный уровень резервов, в реальный сектор экономи-

ки на возвратной основе и в значимые для страны инфраструктурные проекты.  

Предлагаемые меры по диверсификации золотовалютных резервов России, с одной стороны, позволят 

оптимизировать их структуру, повысить доходность и уйти от «навязчивых» политических рисков. С дру-

гой стороны – обеспечат дополнительный экономический рост России за счет направления денежных 

средств в объеме, превышающем достаточный уровень резервов, в реальный сектор экономики.  

 
Ключевые слова: резервы, валюта, золото, экономическая целесообразность, достаточность, доходность, рис-

ки, ликвидность, диверсификация.   
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Abstract 

The article considers various aspects of the formation of the gold and currency reserves of the Russian Federa-

tion in modern conditions. Based on the analysis of the structure and dynamics of reserves, their adequacy, profitabil-

ity and liquidity of currency assets, the need for intensive diversification of Russia's reserves is justified. The first vec-

tor of diversification, taking into account the factor of economic expediency and the growth of political risks, is pro-

posed to be directed towards increasing the share of gold in the total amount of reserves. Ensure it is necessary due 

to a reduction in the share of foreign government debt securities denominated in US dollars. 

The second vector of diversifying the gold and exchange currency reserves of Russia should be the direction of a 

part of the funds in excess of a sufficient level of reserves, into the real sector of the economy on an inverse basis and 

to infrastructure projects of significance for the country. 

The proposed measures to diversify Russia's gold and foreign exchange reserves, on the one hand, will allow to 

optimize their structure, increase profitability and escape from "intrusive" political risks. On the other hand, they will 

provide additional economic growth for Russia by channeling cash in excess of sufficient reserves to the real sector of 

the economy.  
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Введение  
 

В настоящее время проблемам связанным 

с золотовалютными резервами в контексте их 

объема, структуры, динамики и необходимо-

сти диверсификации в обществе ведется серь-

езная, в т. ч. научная полемика. При этом нет 

единого мнения в оценке действий Централь-

ного банка России  по управлению данными 

резервами как с точки зрения их структуриро-

вания, так и относительно динамики процес-

сов перегруппировки активов входящих в зо-

лотовалютные резервы. Острота дискуссии 

вокруг этих вопросов и важность исключения 

неверных решений в управлении залотова-

лютными резервами (активами в иностранной 

валюте и золоте) страны подтверждают акту-

альность темы работы в современных услови-

ях.     

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

В статье [1] автор, говоря о сущности и 

составе золотовалютных резервов, приводит 

основные позиции экспертного сообщества по 

вопросу о направлениях возможного их ис-

пользования: направить на восстановление 

промышленного машиностроения; оставить 

все как есть, т.е в виде «подушки безопасно-

сти»; тратить эти резервы не будет смысла при 

ценах на нефть выше 50-55 долларов США за 

баррель, т.к. при этом произойдет стабилиза-

ция экономики. Однако, вопросы о целесооб-

разности сложившейся структуры золотова-

лютных резервов в России и роли золота в них 

не рассматриваются.  

Весьма характерная ситуация в контексте 

роли и места государственных облигаций 

США в структуре золотовалютных резервов 

России сложилась еще в 2015 году. В статье 

[2] отмечается, что в то время как другие стра-

ны аккуратно избавляются от них, Россия про-

должает их приобретать. При этом следует 

отметить, что данная тенденция действий 

Центрального банка России продолжается не-

смотря на чрезвычайно низку доходность дан-

ных облигаций и в настоящее время.  

В статье [3] отмечается, что Центральный 

банк России в настоящее время активно скупа-

ет золото. Ссылаясь на мнение различных эко-

номистов, автор то говорит о золоте как о хо-

рошей альтернативе иностранным долговым 

ценным бумагам, то: «… регулятору стоило 

бы пустить средства потраченные на покупку 

золота, на реальный сектор и тем самым под-

держать отечественную экономику, которая 

показывает лишь 1,5 % роста».  С этим нельзя 

не согласиться, однако, по нашему мнению, 

без анализа структуры и динамики объемов 

золотовалютных резервов в целом и золота в 

отдельности не корректно утверждать что 

Центральный банк активно пополняет запасы 

золота. Точнее было бы утверждать, что по-

полняет, но не активно. Негативным, по на-

шему мнению, в сложившейся ситуации явля-

ется то, что даже такое пополнение осуществ-

ляется не за счет перераспределения валютных 

активов (сокращения доли облигаций государ-

ственного долга США) в пользу золота, а за 

счет общего прироста валютных резервов 

страны.  

 

2. Изложение основного материала 
 

К золотовалютным резервам страны при-

нято относить высоколиквидные активы, на-

ходящиеся под управлением государственных 

институтов денежно-кредитного регулирова-

ния. По данным Центрального банка России 

[4] общий объем данных активов по состоя-

нию на 30.09.2017 г. составлял 432,8 млрд. 

долларов США. В их структуре преобладают 

государственные ценные бумаги иностранных 

эмитентов (США, Франции, Великобритании и 

Канады) в объеме 229,1 млрд. долларов США, 

т.е. на их долю приходится 52,9 %. Депозиты с 

иностранными контрагентами и остатки на 

счетах у иностранных корреспондентов в сум-

ме 82,9 млрд. долларов США составляют 19,1 

%. Золото в сумме 70,4 млрд. долларов США – 

16,3 %. На негосударственные ценные бумаги 

иностранных эмитентов приходится 7,0 % от 

объема золотовалютных резервов. Доля про-

чих активов составляет 4,7 %. 

Государственный долг США в настоящее 

время превышает 21 трлн. долларов. Это серь-

езная проблема не только для экономики са-

мих США, но и для инвесторов многих госу-

дарств в лице их Центральных банков и суве-

ренных фондов. Если на эту экономическию 

ситуацию спроецировать политические риски, 

исходящие от этой страны то несложно заме-

тить, что в настоящее время данная проблема 

для инвесторов, прежде всего России, уже 
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трансформировалась в реальную угрозу поте-

ри значительной части золотовалютных акти-

вов. В этих условия экономически целесооб-

разными и стратегически продуманными были 

бы действия Центрального банка России, на-

правленные на глубокую диверсификацию зо-

лотовалютных резервов страны.  

Анализ структуры и динамики активов в 

иностранных валютах и золоте по данным 

Центрального банка России [5] показал, что на 

общем фоне роста золотовалютных резервов в 

стоимостном выражении,  их структура суще-

ственно не меняется. Так, по состоянию на 

01.01.2016 г. на долю активов номинирован-

ных в долларах США, Евро, в других ино-

странных валютах и золота приходилось 37,5 

%, 34,9, 14,5 % и 13,1 % соответственно. По 

состоянию на 01.01.2017 г., доли активов в 

долларах США, Евро, других иностранных 

валютах и золота составили 37,7 %, 33,6 %, 

12,9 % и 15,8% соответственно. Интересно, 

что даже в условиях возросших рисков и низ-

кой доходности активов в иностранных валю-

тах, доля активов в долларах США выросла на 

0,2 %. 

В настоящее время текущая доходность 

государственных облигаций США, при сроках 

их погашения от 1 месяца до 10 лет, варьирует 

в пределах (1,63-2,79) % годовых, соответст-

венно. В целом же фактическая доходность 

портфелей долларовых активов в составе ва-

лютных резервов России в 2015 г. составила 

0,58 % годовых, в 2016 г. – 0,95 % годовых, а в 

2017 г. – около 0,67 % годовых [4]. Государст-

венные облигации США, несмотря на чрезвы-

чайно высокий уровень государственного дол-

га этой страны, принято считать высоколик-

видным финансовым активом, чем и опреде-

ляется их низкая доходность. Однако, в январе 

2018 г. независимое от правительства, частное 

рейтинговое агентство Китая Dagong GCR 

снизило кредитный рейтинг США с уровня 

«А-» до «ВВВ+» с негативным прогнозом.  

Отмеченные выше негативные факторы 

экономического и политического характера 

относительно государственных облигаций 

США позволяют обоснованно говорить о не-

обходимости и целесообразности диверсифи-

кации структуры золотовалютных резервов 

России. Осуществлять ее следовало на много 

раньше, но в настоящее время альтернативы 

нет.  

Признанным уровнем достаточности зо-

лотовалютных резервов является объем им-

порта товаров и услуг государства в течении 3 

месяцев [5,6]. По состоянию на 01.01.2018 г. 

объем золотовалютных резервов России соста-

вил 432,7 млрд. долларов США. Этой суммы 

хватает на финансирование импорта товаров и 

услуг на протяжении 17 месяцев.  То есть фак-

тический объем золотовалютных резервов 

России превышает их достаточный уровень в 

5,7 раза. Это, в определенной мере, дает осно-

вание сделать вывод о том, что в России име-

ется потенциал еще одного экономически 

обоснованного маневра. Он заключается в 

возможности направления в реальный сектор 

экономики денежных средств в объеме не ме-

нее 200 млрд. долларов США. В рублевом эк-

виваленте эта сумма составляет около 11600 

млрд. руб. На коммерческие проекты часть 

этих денежные средства может направляться 

на возвратной и платной основе. Тогда они 

становятся альтернативой корпоративным 

займам на зарубежных финансовых рынках.  

Другую часть данной суммы целесообразно 

направить на значимые для России инфра-

структурные проекты.  

 

3. Результаты  
 

На основе анализа структуры и динамики 

резервов, их достаточности, доходности и ли-

квидности валютных активов обоснована не-

обходимость интенсивной диверсификации 

золотовалютных резервов России. Первый 

вектор диверсификации, с учетом фактора 

экономической целесообразности и роста рис-

ков политического характера, предлагается 

направить в сторону увеличения доли золота в 

общем объеме резервов. Обеспечить его необ-

ходимо за счет сокращения доли иностранных 

государственных долговых ценных бумаг но-

минированных в долларах США в объеме не 

менее 100 млрд. долларов.  

Исследование показало, что вторым век-

тором диверсификации золотовалютных ре-

зервов должно стать направление части 

денежных средств в объеме, превышающем 

достаточный уровень золотовалютных резер-

вов России, в реальный сектор экономики на 

возвратной основе и в значимые для России 

инфраструктурные проекты. В рублевом экви-

валенте объем этих средств составляет не ме-

нее 11600 млрд. руб.  
 

Выводы 
 

Предлагаемые меры по глубокой дивер-

сификации золотовалютных резервов России, 

с одной стороны, позволят оптимизировать их 
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структуру, повысить доходность и уйти от 

«навязчивых» политических рисков. С другой 

стороны – обеспечат дополнительный эконо-

мический рост России за счет направления де-

нежных средств в объеме, превышающем дос-

таточный уровень резервов, в реальный сектор 

экономики.  
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Аннотация 

В статье рассмотрены перспективы использования потокового подхода для диагностики фи-

нансового положения (в том числе, и кредитоспособности) предприятий. Обоснована целесооб-

разность исследование дебиторской и кредиторской задолженности организаций. Произведен 
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Abstract 

The article discusses the prospects of using streaming approach to the diagnosis of the financial situa-

tion (including creditworthiness) enterprises. Expedience of the receivables and Payables research organi-

zations. Analysis of receivables and Payables of domestic enterprises in the whole of Russia, as well as 

companies operating in the field of transport. 

 

Key words: accounts receivable, accounts payable, perspective cash flows of the enterprise, the creditwor-

thiness of the company. 
 

 

Введение 
 

В современной отечественной ситуации 

особое значение приобретают вопросы обес-

печения и поддержания надежности, финан-

совой устойчивости и кредитоспособности 

предприятий. Финансовая стабильность хо-

зяйствующего субъекта определяется множе-

ством факторов – особенностями источников 

финансирования, составом и структурой 

имущества, эффективностью деятельности, 

качеством менеджмента и иными характери-

стиками деятельности предприятия.  

Одним из основных факторов обеспече-

ния и поддержания финансовой устойчивости 

и кредитоспособности предприятия является 

mailto:sokoltir@yandex.ru
mailto:sokoltir@yandex.ru
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его ликвидность – способность за счет имею-

щихся активов выполнить в установленные 

сроки наступающие обязательства перед кре-

диторами. Следует принимать во внимание, 

что для погашения задолженности предпри-

ятия могут использовать не только имеющие-

ся в наличии платежные средства (денежные 

средства, денежные эквиваленты, кратко-

срочные финансовые вложения), но и теку-

щие денежные поступления (притоки денеж-

ных средств), иные ликвидные активы.  

  

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

В традициях потокового подхода, кото-

рый приобретает все большую популярность 

в финансовом менеджменте, многие ученые 

утверждают, что исследование ликвидности в 

обязательном порядке должно сопровождать-

ся исследованием перспективных денежных 

потоков. При этом под перспективным прито-

ком денежных средств понимают поток по-

ступлений от инкассации дебиторской  за-

долженности, а под перспективным оттоком – 

поток денежных средств, направленных на 

погашение кредиторской задолженности. 

Н.А. Гужавина, изучая сущность кредитор-

ской и дебиторской задолженности, отмечает, 

что дебиторская задолженность принимает 

форму «отложенного во времени положи-

тельного денежного потока, участвует не 

только в формировании, но и в регулировании 

денежного оборота, обусловленного движе-

нием денежных средств в результате совер-

шения хозяйственных операций» [4]. Обяза-

тельства, в том числе и кредиторская задол-

женность, также есть «будущие потоки 

средств» [4]. Н.В. Климова обращает внима-

ние, что дебиторская и кредиторская задол-

женности возникают в результате временного 

разрыва между «временем платежа и момен-

том перехода права собственности на товар, 

между предъявлением платежных документов 

к оплате и временем их фактической оплаты» 

[5], что также позволяет рассматривать сум-

мы дебиторской и кредиторской задолженно-

сти как перспективные потоки денежных 

средств. М.В. Короткова в процессе оптими-

зации управления кредиторской задолженно-

стью предприятия также акцентирует внима-

ние на «потоковой природе процессов кре-

дитной политики» [7]. С.В. Кобелева, О.Ю. Ко-

нова отмечают, что необходимым условием обес-

печения финансовой устойчивости предприятия 

является «превышение суммы дебиторской задол-

женности над суммой кредиторской задолженно-

сти» [6]. Нами же в более ранних трудах была раз-

работана матрица комплексного анализа денеж-

ных потоков предприятия, в которой среди прочих 

предлагалась авторская группа из 12 коэффициен-

тов перспективных денежных потоков, отражаю-

щих финансовое положение предприятия, в том 

числе коэффициент перспективной ликвидности 

(как соотношение величин дебиторской и креди-

торской задолженности предприятия) и иные [8].  

Поэтому с нашей точки зрения, для оцен-

ки финансового положения отечественных 

предприятий и прогнозирования их кредито-

способности в будущем необходимо произве-

сти исследование дебиторской и кредитор-

ской задолженности. 

 

2. Методы и/или методология ис-

следования 
 

В процессе выполнения работы были ис-

пользованы как общенаучные (анализ, синтез, 

научная абстракция и иные), так и специаль-

ные методы и приемы исследования (верти-

кальный и горизонтальный анализ), коэффи-

циентный анализ, метод группировки, срав-

нения, графический анализ и проч.). 

 

3. Результаты 
 

По данным официальной статистики РФ 

[3] нами было проведено исследование пер-

спективной ликвидности отечественных 

предприятий как в целом по экономике Рос-

сии, так и организаций, специализирующихся 

на оказании транспортных услуг. 

В таблице 1 приведены данные о сум-

марной задолженности отечественных пред-

приятий и ее основных элементах. Как следу-

ет из данных табл.1, общая величина заемно-

го капитала отечественных предприятий к 

концу 2016 года достигла 91,94 трлн. руб., а 

транспортных предприятий – 7,86 трлн. руб. 

При этом структура задолженности рассмат-

риваемых групп  предприятий существенно 

различается: на долю кредиторской задол-

женности в целом по России приходится четь 

менее 46% заемных средств, а по предприяти-

ям сферы транспорта – только 33%. Соответ-

ственно удельный вес задолженности по кре-

дитам и займам составляет 54,01% и 66,9% 

соответственно. Это позволяет сделать вывод 

о более существенной зависимости транс-

портных организаций от кредитов и займов, 

чем это выявлено в среднем по экономике 
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РФ. Следует также отметить, что транспорт-

ные организации в меньшей степени склонны 

к наращиванию спонтанной задолженности (в 

т.ч. задолженности по расчетам), чем отечест-

венные предприятия. 

 
Таблица 1. Задолженность отечественных предприятий (на конец 2016 года), млн. руб. * 

Показатель Всего Транспорт 

Суммарная задолженность, в т.ч. 91942288 7855981 

кредиторская задолженность 42280108 2600520 

удельный вес в суммарной задолженности, % 45,99 33,10 

задолженность по кредитам и займам 49662180 5255461 

удельный вес в суммарной задолженности, % 54,01 66,90 

Просроченная задолженность, в т.ч.    3069214 129989 

кредиторская задолженность 2656177 413037 

задолженность по кредитам и займам 106000 23989 

Соотношение просроченной и суммарной задолженности, % 3,338 1,655 

Соотношение просроченной и суммарной кредиторской задолженности, % 6,282 15,883 

Соотношение просроченной и суммарной задолженности по кредитам и 

займам, % 0,213 0,456 

 * Составлено авторами по данным Росстата [3] 

 

Объем просроченной задолженности 

предприятий в целом по стране достиг 3069,2 

млрд. руб., а на предприятиях транспорта – 

почти 130 млрд. руб. Следует отметить, что 

доля просроченной задолженности в сово-

купном заемном капитале в целом по России 

составляет 3,34%. На транспортных предпри-

ятиях данный показатель вдвое ниже – 1,66%, 

что свидетельствует о более качественной 

структуре заемного каптала. Иная картина 

выявлена относительно структуры кредитор-

ской задолженности: на долю просроченной 

задолженности в целом по России приходится 

6,28% кредиторской задолженности, а по 

транспортным предприятиям в 2,5 раза боль-

ше – 15,88%. Такая же ситуация сложилась и 

с качеством задолженности по кредитам и 

займам: среднероссийский удельный вес про-

сроченной задолженности данной категории 

составил 0,213%, а у транспортных предпри-

ятий – 0,456%, что негативно характеризует 

качество задолженности транспортных орга-

низаций по расчетам и кредитам и займам. 

В таблице 2 показаны результаты иссле-

дования основных элементов кредиторской 

задолженности изучаемых групп отечествен-

ных предприятий. 

 
Таблица 2. Основные элементы кредиторской задолженности отечественных предприятий (на конец 

2016 года) * 

Показатель Всего Транспорт 

Задолженность поставщикам, млн. руб. 19856787 1373147 

из нее просроченная, млн. руб. 1968835 50307 

Соотношение просроченной и совокупной задолженности поставщи-

кам, % 9,915 3,664 

Задолженность по платежам в бюджет, млн. руб. 2076034 140157 

из нее просроченная, млн. руб. 63421 7244 

Соотношение просроченной и совокупной задолженности по плате-

жам в бюджет, % 3,055 5,168 

Задолженность государственным внебюджетным фондам, млн. руб. 345410 46766 

из нее просроченная, млн. руб. 54566 4986 

Соотношение просроченной и совокупной задолженности перед госу-

дарственными внебюджетными фондами, % 15,797 10,662 

* Составлено авторами по данным Росстата [3] 

 

В целом по России задолженность по-

ставщикам достигла 19,8 трлн. руб., из кото-

рых 9,915% приходилось на просроченную 

задолженность (см. рис. 1). Задолженность 

транспортных предприятий поставщикам со-

ставила на конец 2016 года 1,37 трлн. руб., из 

которых 3,664% пришлись на просроченную 
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задолженность (что почти втрое ниже, чем в 

целом по стране).  

Задолженность российских предприятий 

по платежам в бюджет  к концу 2016 года со-

ставила 2076 млрд. руб., из которых 3,055% 

пришлось на просроченную задолженность. 

Транспортные предприятия задолжали в 

бюджет 140 млрд. руб., из которых 5,168% 

составила просроченная задолженность.  

Несколько иная ситуация сложилась по 

платежам в государственные внебюджетные 

фонды. В целом по Российской Федерации 

задолженность данного вида составила 345 

млрд. руб., из которых 15,797% приходилось 

на просроченную задолженность. А у транс-

портных предприятий величина задолженно-

сти по платежам в государственные внебюд-

жетные фонды составила 46,7 млрд. руб., при 

чем доля просроченной задолженности соста-

вила 10,662%, что на треть ниже среднерос-

сийского показателя. 

 

 
1 - Соотношение просроченной и совокупной задолженно-

сти поставщикам, % 

2 - Соотношение просроченной и совокупной задолженно-

сти по платежам в бюджет, % 

3 - Соотношение просроченной и совокупной задолженно-

сти перед государственными внебюджетными фондами, 

% 

 

Рис. 1. Соотношение просроченной и совокупно 

задолженности различных категорий отечествен-

ных предприятий (на конец 2016 г.) 

 

Далее проведем изучение дебиторской 

задолженности отечественных предприятий. 

По данным таблицы видно, что структура де-

биторской задолженности транспортных ор-

ганизаций существенно лучше, чем в общем 

по России. Так, если в целом по экономике на 

долю просроченной приходится 6,048% деби-

торской задолженности, то у транспортных 

предприятий этот показатель ниже практиче-

ски  на треть – 3,747%.  

 

Таблица 3. Дебиторская задолженность органи-

заций РФ (на конец 2016 года), млн. руб. 
Показатель Всего Транспорт 

Дебиторская 

задолженность 

37053181 2102370 

из нее задолжен-

ность покупателей 

18388364 1156911 

Просроченная деби-

торская задолжен-

ность 

2240921 78783 

из нее задолжен-

ность покупателей 

1544240 52197 

Удельный вес про-

сроченной дебитор-

ской задолженности в 

совокупной, % 6,048 3,747 

Удельный вес про-

сроченной дебитор-

ской задолженности 

покупателей в общей 

задолженности поку-

пателей, % 8,398 4,512 

 

Удельный вес просроченной задолжен-

ности покупателей у транспортных предпри-

ятий практически двое ниже, чем в целом по 

РФ – 4,512% при общероссийском показателе 

8,398%. 

Далее необходимо произвести оценку 

перспективной ликвидности отечественных 

предприятий (см. таблицу 4). 

 
Таблица 4. Расчет показателя перспектив-

ной ликвидности отечественных предприятий 

(на конец 2016 г.) 

Показатель Всего Транспорт 

Дебиторская 

задолженность 

37053181 2102370 

Кредиторская 

задолженность 

42280108 2600520 

Коэффициент 

перспективной 

ликвидности, % 

87,64 80,84 

 

Как видно по материалам таблицы 4, и в 

общем по экономике России, и отечественные 

транспортные предприятия испытывают де-

фицит перспективных притоков денежных 

средств для обеспечения перспективных де-

нежных выплат. Так, отечественные предпри-

ятия за счет средств, полученных от полной 

инкассации дебиторской задолженности (в 

том числе и просроченной) могут выполнить 

обязательства только перед 87,64% кредито-

ров. У транспортных организаций ситуация 

несколько сложнее – за счет перспективных 

поступлений денежных средств они могут 

9,92 
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15,80 
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5,17 

10,66 
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погасить обязательства только по 80,84% кре-

диторской задолженности. 

 

Выводы 
 

В результате проведенного исследования 

можно сделать вывод о необходимости суще-

ственной корректировки кредитной политики 

отечественных предприятий, в том числе и 

транспортных организаций. 

Проблемным фактом, с нашей точки зре-

ния, является довольно высокий удельный вес 

просроченной кредиторской и дебиторской 

задолженности. Дальнейшее увеличение сумм 

проблемных долгов создает предпосылки 

возникновения кризиса неплатежей, что будет 

угрожать всей российской экономике. 

Особую проблему представляет превы-

шение величины кредиторской задолженно-

сти над суммой дебиторской задолженности, 

что создает дефицит перспективных положи-

тельных денежных потоков для обеспечения 

будущих денежных выплат. 

С нашей точки зрения отечественным 

предприятиям (в том числе и транспортным 

организациям) необходимо предпринять шаги 

по сокращению объемов просроченных дол-

гов, а также не допускать разрастания вели-

чин кредиторской задолженности. 
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Abstract 

Today's world is characterized by a significant degree of integration and internationalization. National econo-

mies are gradually becoming more integrated. The growing intertwining of economies, the internationalization of 

financial markets and the current stage of development contribute to the process of economic and financial globaliza-

tion. The article reveals the expediency of developing economic policies for a clear and consistent implementation of 

financial reforms that would simultaneously ensure stability in the countries that are developing and the benefits from 

integration into the world capital markets. 
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Введение 
 

В сфере международных финансовых от-

ношений увеличились хаотичность и непред-

сказуемость международных потоков капита-

лов, обострились отношения должников и кре-

диторов, усилилась нестабильность основных 

рынков капитала. Процесс глобализации стал 

логическим продолжением мировых хозяйст-

венных сдвигов на рубеже веков и характери-

зуется, прежде всего, изменениями в динамике 

мировой экономической системы. В этот пе-

риод экономическое развитие в целом, а также 

хозяйственная жизнь отдельных стран и ре-

гионов, существенно модифицируется, испы-

тывая влияния новых факторов и факторов - 

возникновением новых производственных, 

транспортных и коммуникационных техноло-

гий, неизвестных в прошлом форм организа-

ции и управления (укрупненные международ-



Прудников А.О. Противоречивость функционирования действующей финансовой… 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 2). С. 47-51. 

48 

ные корпорации) с одновременным обострени-

ем конкуренции. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций 
 

Важную роль в теоретическом и эмпири-

ческом исследовании проблематики транс-

формации и формирования глобальной фи-

нансовой архитектуры играют труды зару-

бежных ученых: Уильямсона Дж., Гильфер-

динга Г., Дорнбуша Г., Дольфюса А., Камдес-

сю М., Кругер А., Келлер Х. , МакКиннона Г., 

Манделла Г., Медоуза Д., Мецлера А., Сакса 

Дж., Сороса Дж., Тобина Дж., Фишера С., 

Флеминга Дж.М., Фридмена М., в работах 

которых рассматриваются вопросы построе-

ния мировой финансовой архитектуры с по-

зиций реформирования функций междуна-

родных финансових организаций, создание 

единого Всемирного банка, единых мировых 

денег. В конце 1990-х годов наблюдается рез-

кая активизация дискуссий по проблемам 

глобализации и ее модификации. Такие дис-

куссии сопровождаются в большей степени 

критикой всей концепции дерегулирования 

финансовой сферы Дж.Бхагвати, И. Рамоне; 

Дж.Сакс и П.Кругман предусматривали и од-

новременно предупреждали о возможном 

кризисе в реальном секторе экономики и 

опасности в перекосах всего инструментария 

антикризисных мер и политики в целом; из-

вестный теоретик неолиберализма К.Оме про-

гнозирует достаточно неутешительные пер-

спективы по развитию глобализации. 

Вместе с тем проблема определения кон-

цептуальных основ формирования и совер-

шенствования финансовой архитектуры с це-

лью повышения эффективности финансовой 

деятельности в современных условиях хозяй-

ствования требует углубленной проработки. 

 

2.  Методология  исследования 
 

Методологической базой данной статьи 

служат теоретические наработки мировой 

финансовой науки, концептуальные положе-

ния современной экономической теории, мо-

нографическая и научная литература, работы 

известных отечественных и зарубежных уче-

ных по вопросам трансформации и формиро-

вания глобальной финансовой архитектуры. 

Методологический аппарат исследования со-

ставляют: общенаучные методы исследования 

(диалектический метод познания, научная 

индукция и дедукция, системный, метод 

сравнения и синтеза) и специальные эконо-

мические методы. 

 

3. Результаты 
 

Целесообразно разработать экономиче-

скую политику четкого и последовательного 

проведения финансовых реформ, которые од-

новременно обеспечивали бы стабильность в 

странах, которые развиваются и выгоды от 

интеграции в мировые рынки капитала. Су-

ществует четыре ключевых компонента тако-

го подхода: 

 для получения преимуществ от 

внутренней финансовой либерализации раз-

вивающихся стран необходимо укрепить бан-

ковское регулирование и, по возможности, 

создать взаимодополняющие и четко регули-

рованные рынки ценных бумаг; 

 одновременно с укреплением бан-

ковского регулирования должны быть приня-

тые меры по сокращению спроса на кратко-

срочные иностранные заимствования и коле-

бание их объемов; 

 рассмотреть возможности усиле-

ния международного сотрудничества в разра-

ботке и проведении налоговой, бюджетной, 

денежно-кредитной и валютной политики; 

 долгосрочные иностранные инве-

стиции должны стимулироваться политикой 

обеспечения здоровой экономической среды - 

включая инвестиции в человеческий капитал, 

создание условий для работы внутренних 

рынков без ненужных диспропорций, пред-

почтение сильному режиму соблюдения прав 

и выполнение обязательств инвесторов - а не 

предложениями субсидий или других стиму-

лов. [1]  

Финансовая глобализация возникла как 

составная часть и результат экономической 

интеграции, которая интенсивно развивалась 

на протяжении второй половины ХХ столе-

тие. Однако многие элементы финансовой 

глобализации возникли как результат разви-

тия собственной финансовой среды: рост сво-

бодных денежных капиталов и их перемеще-

ние между странами, появление новых фи-

нансовых инструментов и др. 

Понятие “глобализация финансов” вклю-

чает представление о мире как о взаимосвя-

занном, взаимозависимом, в значительной 

степени интегрированном рынке, который не 

имеет границ. У противопоставление этому, 

понятие “интернационализация” означает мир 
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с активными связями между национальными 

и региональными, но часто относительно не-

зависимыми рынками. 

По уровню глобализации финансовая 

сфера сегодня опережает все сферы реальной 

экономики. Важнейшие факторы финансовой 

глобализация влияют на участников рынка: 

банки, финансовые компании, биржи, прави-

тельства, банковские учреждения, централь-

ные банки, средства массовой информации 

(СМИ), заемщиков, инвесторов и др. Техно-

логия преобразования данных в цифровую 

форму послужила причиной революции и в 

финансовой среде. Информационные техно-

логии существенно повлияли на финансовую 

среду. Такие дополнительные факторы глоба-

лизации, как секьюритизация, стандартиза-

ция, денежные потоки, применение совре-

менных теорий портфельных инвестиций, 

финансовые инновации и аспекты нестойко-

сти рынка, испытывают прямое влияние при-

кладных информационных технологий, кото-

рые постоянно совершенствуются или даже 

зависят от них ровно как и наоборот. 

Организационной формой экономиче-

ской глобализации, которая включает и фи-

нансы, служит возникновение и развитие 

транснациональных корпораций – междуна-

родных фирм, которые осуществляют произ-

водство и сбыт продукции в разных странах . 

На этапе транснационализации интерна-

циональных процессов возникают производ-

ственные комплексы, национальная принад-

лежность которых начинает разрушать госу-

дарственные границы. Эти комплексы интег-

рируются в мощную торгово-индустриальную 

транснациональную систему, в которой ос-

новная роль переходит от товарного и про-

мышленного капитала к финансовому капи-

талу. Получая прибыль из всех стран мира, 

международные фирмы довольно быстро на-

копили резервы валют, которые сегодня в не-

сколько раз превышают резервы всех цен-

тральных банков мира вместе взятых. Понят-

но, что много международных фирм не отка-

зываются от соблазна получить прибыль на 

обменных валютных операциях, на операциях 

с корпоративными ценными бумагами или на 

рынках государственных заимствований. Это 

порождает угрозу глобальной финансовой 

нестабильности. [2]  

Возникновение современной совокупно-

сти ТНК – международных фирм наглядно 

демонстрирует, что в нынешних условиях 

удобное производство и реализация продук-

ции не могут ограничиваться границами од-

ной страны. Международные фирмы имеют 

большое влияние на мировые финансы, они 

оперируют огромными финансовыми ресур-

сами. (Объемы продукции некоторых между-

народных фирм превышают не только бюд-

жеты, но и и ВВП многих малых и даже сред-

них государств). Кроме международных фирм 

в инфраструктуру глобальной финансовой 

архитектуры входят международные финан-

совые организации, которые функционируют 

при ООН. (МВФ, Мировой банк, при которых 

существуют специализированные организа-

ции). Это направление финансовой глобали-

зации отображает межгосударственные отно-

шения. Сюда же можно отнести и клубы кре-

диторов (Лондонский, Парижский). Более 

важной организационной составной глобаль-

ной финансовой архитектуры являются мощ-

ные финансовые корпоративные структуры: 

банки, страховые компании, инвестиционные 

фонды, аудиторские фирмы, фондовые бир-

жи. Существуют и валютные биржи, но тор-

говля валютой осуществляется непосредст-

венно и банками. 

Международные финансовые отношения 

развиваются  под влиянием изменений и в 

самых финансах. Часть финансовых услуг в 

составе мировой внешней торговли быстро 

увеличивается. Появляются новые виды фи-

нансовых услуг и финансовых инструментов. 

Финансовые связи между государствами 

дифференцируются и усложняются . 

Особое значение для финансовой глоба-

лизации имеет перемещение денежного капи-

тала из страны в страну. Экспорт капитала 

является мощнейшим фактором углубления 

финансовой глобализации, сближение уров-

ней развития разных стран, создание атмо-

сферы взаимного доверия и уважения интере-

сов в международной среде. Следует отме-

тить, что экспорт капитала возможен лишь 

при наличии в хозяйстве страны-экспортера 

значительных денежных сбережений (накоп-

лений), которые могут трансформироваться в 

капитал как для внутренних, так и для внеш-

них инвестиций. Без создания солидных сво-

бодных финансовых ресурсов в определенном 

сообществе стран финансовая глобализация 

развиваться не может. Экспорт капитала это 

наиболее надежное в нынешних условиях 

средство подъема экономики отсталых стран. 

[3] 

Другим направлением инвестиций кроме 

вложений в реальный капитал являются опе-
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рации с ценными бумагами. Финансовая гло-

бализация связана прежде всего с рыночными 

ценными бумагами, которые вращаются на 

фондовом рынке. С другой стороны финансо-

вая глобализация в данном случае проявляет-

ся в том, что ценные бумаги, выпущенные в 

одной стране, покупаются нерезидентами. 

Ценные бумаги более гибкий инструмент мо-

билизации капитала, чем прямые инвестиции, 

но и более опасный, их стоимость колеблется, 

есть риск их обесценения, также, как и возмож-

ность значительного роста их стоимости. По-

вышение/усиление роли фондовых рынков сей-

час проявляется, в частности в процессе объе-

динения бирж.      

Финансовая глобализация - сложный и 

противоречивый процесс. Она оказывает со-

действие не только ускорению экономическо-

го развития, но и увеличивает риски между-

народных финансовых операций, значительно 

расширяет сферу влияния локальных финан-

совых кризисов. Биржевые крахи, кризис го-

сударственных финансов, если они происхо-

дят в пределах одной страны, а иногда рас-

пространяются на целые регионы, могут пе-

рерасти и в мировые потрясения. Дело в по-

том, что почти все страны связаны кредитным 

отношением, перекрестными потоками де-

нежных капиталов, куплей иностранных ак-

тивов и продажей своих активов нерезиден-

там. Финансовые трудности одной страны 

легко распространяются за ее пределы. Нуж-

но помнить, что огромные финансовые ресур-

сы, которые “бродят” по международным и 

национальным денежным рынкам способны 

использовать в свою пользу наименьшую 

ошибку в денежной политике многих не 

очень экономически сильных стран. Актуаль-

ной задачей в развитии финансовой глобали-

зации является принятие международных 

правил перемещения краткосрочных капита-

лов с целью сведения к минимуму возможно-

го вреда от целенаправленных спекуляций. 

Другим отрицательным следствием фи-

нансовой глобализации является хронический 

долговой кризис, который охватил десятки 

стран, в основном тех, что развиваются. Уси-

ливается экономическое отставание разви-

вающихся и отсталых стран от развитых. И 

как результат этих расхождений усиливается 

зависимость отсталых стран от развитых. Ин-

тенсивный обмен информацией между всеми 

странами привел к распространению стандар-

тов “образа жизни” развитых стран по всему 

миру. 

Вторая проблема заключается в том, что 

интеграция рынков капитала привела к упро-

щению начала процедуры перелива капитала. 

Главным денежно-кредитным учреждениям-

координаторам тяжело своевременно спрог-

нозировать или проявить дестабилизирующие 

потоки капиталов чтобы своевременно выра-

ботать корректирующие рекомендации. Ры-

ночная интеграция усиливает чувствитель-

ность финансового рынка и усложняет про-

блему контроля его деятельности. Для стран с 

переходной экономикой возникает еще одна 

большая проблема, связанная с наложением 

общих сложностей глобализации на нерешен-

ные внутренние экономические проблемы. 

Структура, практика и логика современной 

глобализации, основанная на новейших ин-

формационных и телекоммуникационных 

технологиях, обусловила новое международ-

ное разделение труда, которое не только ока-

зывает содействие изменению баланса эконо-

мической власти между ведущими промыш-

ленно развитыми странами, но и оказывают 

содействие развитию тенденции на создание 

экономической многополярности. Если стра-

ны успешно справляются с решением этих 

проблем, то тогда глобализация рынков явля-

ется положительным явлением, а непосиль-

ным бременем. Как суверенное государство, 

Россия впервые столкнулась с таким эконо-

мическим давлением, с постоянно усиливаю-

щимся расширением санкций, а это в свою 

очередь требует от нее ряда конструктивных 

решений по принципиально важным вопро-

сам. Правда, Россия имеет еще и чисто спе-

цифические особенности (в силу ее геострате-

гического расположения), в частности, тен-

денции развития в 2014-2018 г.г. и перспекти-

вы на ближайшие годы подсказывают необ-

ходимость балансирования в отношениях ме-

жду Западом и  Востоком. Будучи в такой си-

туации, имея дефицит финансовых ресурсов, 

ограниченность международных связей, дос-

тупа на мировые рынки прежде всего необхо-

димо уделять внимание новейшим тенденци-

ям мирового экономического развития, исхо-

дя из национальных интересов и, помня при 

этом необходимость завоевания своей ниши в 

мировом пространстве, поскольку на сего-

дняшний день мировое хозяйство это сбалан-

сированная система, в которой каждая страна 

или группа стран имеет свое четко опреде-

ленное место.  
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Выводы  
 

Таким образом финансовая глобализация 

может оказывать содействие возникновению 

финансовых кризисов, но она же и создает 

возможности для их преодоления. Но четкого 

решения проблемы долгов пока что не найде-

но. Рост задолженности является естествен-

ным дополнением развития финансовой гло-

бализации. Проблема долгов требует и свое-

временных мероприятий по их урегулирова-

нию. В связи с усилением роли финансов в 

мировых экономических связях, существенно 

изменяются средства и методы регулирования 

этих связей. Снижается роль таможенных та-

рифов, а также нетарифных методов регули-

рования товарных потоков между странами 

(квоты, требования к качеству товаров и др.), 

да и в целом роль внешней торговли в между-

народных экономических связях относитель-

но уменьшается. Все возрастающего значения 

приобретает перемещение капитала. Очень 

часто выгоднее организовать соответствую-

щее производство в любой стране, чем экс-

портировать туда продукцию. Потоки капита-

лов словно бы вытесняют товарные потоки на 

мировом рынке. Особенно это типично для 

деятельности международных фирм, которые 

отдают преимущество продолжительным и 

устойчивым связям. Это удобно, как правило, 

и для стран импортеров капитала, особенно 

для стран, которые развиваются, так как соз-

даются новые рабочие места, повышаются 

(увеличиваются) доходы населения. 

Финансовая глобализация стала важной 

тенденцией развития современной мировой 

экономики, чрезвычайно ускорила темпы инно-

ваций и выявила необходимость уточнения 

стратегии усовершенствования мировых хозяй-

ственных связей, усиление взаимодействия на-

циональных экономик на базе современных 

информационных технологий и согласованных 

принципов регулирования, создание гибких 

рынков работы, товаров, капитала. 

События последних лет стали кульмина-

цией процесса унификации международной 

финансовой среды, которая пережила тоталь-

ный кризис национальных денежных систем. 

Процесс консолидации не завершился, по-

скольку столкнулся с неразрешенными кон-

фликтами между национальными системами 

политического контроля и наднациональными 

механизмами формирования и реализации 

основных экономических целей. 

Мировая экономическая интеграция про-

ходит и будет проходить в первую очередь 

как финансовая глобализация, развитие и ук-

репление международных финансовых отно-

шений. 
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Аннотация 

В статье изучена динамика количества кредитных организаций, действующих на территории Респуб-

лики Крым и г. Севастополя, поскольку они являются основными институциональными  проводниками меха-

низма финансово-кредитного обеспечения устойчивого экономического роста региона. Исследованы основ-

ные тенденции формирования и размещения банками ресурсов финансово-кредитного обеспечения в разрезе 

сроков предоставления и субъектов экономической деятельности. Показано, что уровень кредитования ре-

ального сектора экономики, прежде всего предприятий материального производства, ниже, чем предпри-

ятий непроизводственной сферы. Обосновано, что возможности  наращивания  финансового  потенциала  

банковского сектора Республики Крым и г. Севастополя в  значительной  мере  определялись  складывающи-

мися макроэкономическими  условиями,  эффективностью  функционирования секторов экономики, состоя-

нием бюджетной сферы государства. 
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Abstract 

The article examines the dynamics of the credit institutions number which operating in the territory of the 

Crimea Republic and Sevastopol, as they are the main institutional leader for the financial and credit support 

mechanism for sustainable economic growth in the region. The main tendencies of forming and placing resources by 

banks of financial and credit support in allocation by the time terms and subjects of economic activity are 

investigated. It is shown that the crediting level of the economy real sector, first of all, of the material production 

enterprises, is lower than that of non-productive enterprises. It is substantiated that the opportunities for building the 

financial potential of the Crimea Republic and Sevastopol banking sector  were largely determined by the emerging 

macroeconomic conditions, the efficiency of the economic sectors functioning, and the state budgetary sphere. 
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Введение  
 

Финансово-кредитное обеспечение было и 

остается ключевым  приоритетом политики 

стимулирования инновационного  и социаль-

но-ориентированного развития регионов. Эф-

фективность реализации такой политики зави-

сит от внедрения принципиальных прогрес-

сивных инновационных изменений на основе 

ряда взаимосвязанных комплексных меро-

приятий во всех составляющих процесса ус-

тойчивого регионального экономического рос-

та. 

Исследование действия фактора финансо-

во-кредитного обеспечения устойчивого эко-

номического роста должно стать приоритетом 

в системе теоретических исследований факто-

ров регионального экономического развития, 

причем на первый план в научных исследова-

ниях и в экономической политике государства 

выходит решения проблем дефицита финансо-

вых ресурсов для финансирования инноваций 

и обеспечения устойчивого социально-

экономического развития регионов. В связи с 

этим особую актуальность приобретает необ-

ходимость проведения анализа процессов раз-

мещения ресурсов финансово-кредитного 

обеспечения для выявления основных тенден-

ций и проблем, возникающих в условиях де-

фицита финансовых ресурсов для финансиро-

вания целевых программ и проектов, способ-

ствующих устойчивому социально-

экономическому региональному развитию. 

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций 
 

Теоретические аспекты и рекомендации 

по формированию эффективной системы фи-

нансового обеспечения нашли отражение в 

трудах как зарубежных исследователей: Г. 

Александер, Дж. К. Ван Хорн, Д. Вибмер, Л. 

Дж. Гитман, Дж. П. Грэм, МД. Джонк, М. Кен-

тер, К. Куипер, А.З. Майлер, К. Парк, У.А. 

Салман, Г. Стефенсон, У.Ф. Шорт, С. Шрей-

дер), так и отечественных: Л.А. Бирман, М.С. 

Бромвич, А.Я. Быстряков, С.Ю. Глазьев, И.Я. 

Лукасевич, Г.Б. Поляк, Е.Ф. Жуков, Н.В. Иго-

шина, В.К. Кондратенко, А.Г. Куликов, A.M. 

Марголин, Н.Л. Маренков, В.Н. Русинов, 

Е.В.Савенкова, И.А Сиротина, И.Г. Шевченко, 

В.А. Шевчук и др. 

Цель исследования заключается в анализе 

основных тенденций, сложившихся при раз-

мещении банками Республики Крым и г. Сева-

стополь ресурсов финансово-кредитного обес-

печения устойчивого экономического роста 

данного региона. 

 

2. Методология исследования 
 

В ходе исследования использованы фун-

даментальные положения экономической тео-

рии, теории финансов, общенаучные и специ-

альные методы познания, такие как абстракт-

но-логический метод, метод анализа и синтеза; 

при расчете показателей, характеризующих 

объемы и структуру размещенных  финансо-

вых ресурсов – экономико-статистические ме-

тоды, компаративный метод. 
 

3. Результаты 
 

Развитие теоретических представлений о 

сущности финансово-кредитного обеспечения 

устойчивого экономического роста регионов и 

его механизме, проведение их исследования и 

системной классификации на основе обоб-

щающего подхода с учетом специфики совре-

менного этапа развития, позволил сформиро-

вать определенные инструменты для разработ-

ки, обеспечения и реализации концептуальных 

основ системы финансового обеспечения ус-

тойчивого экономического роста и определить 

новейшие подходы в процессе ее построения. 

При формировании концепции финансо-

во-кредитного обеспечения устойчивого роста 

регионов необходимо четко определить при-

оритетные цели и задания обеспечения разви-

тия, пути и методы их достижения, адекватно 

отображающие роль финансов в функциони-

ровании экономики. Поэтому система финан-

сово-кредитного обеспечения устойчивого 

экономического роста представляет собой 

упорядоченную совокупность взаимосвязан-

ных элементов – финансовых и кредитных 

форм, методов, инструментов, рычагов и ис-

точников финансовых ресурсов, институтов, а 

также основных систем финансирования, реа-

лизующих и способствующих обеспечению 

устойчивого экономического роста. 

Для Республики Крым и г. Севастополя 

одним из основных сдерживающих построе-

ние эффективной многоканальной системы 

финансово-кредитного обеспечения устойчи-

вого регионального развития являются в том 

числе и институциональные ограничения, по-

скольку большинство финансово-кредитных 

учреждений РФ, опасаясь оказаться под санк-

ционными ограничениями, отказываются от 
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работы и открытия своих структур на террито-

рии полуострова. 

Очевидно, что негативное влияние на 

функционирование банковского сектора как 

основного институционального элемента сис-

темы финансово-кредитного обеспечения ус-

тойчивого социально-экономического разви-

тия региона  оказывают также стагнация рос-

сийской экономики, отрицательная макроэко-

номическая динамика, волатильность курса 

рубля и пр. 

Согласно данным Банка России [1], на 

территории Республики Крым банковский сек-

тор был представлен 3 банками (АО Банк 

«Черноморский банк развития и реконструк-

ции», АО «ГЕНБАНК» и ПАО «РНКБ Банк», а 

также шестью филиалами, головные организа-

ции которых находятся в других регионах 

(Филиал «Крым» ПАО «Крайинвестбанк», фи-

лиал «Крым» ПАО МАБ «Темпбанк», филиал 

«Южный» АО «ИС Банк», филиал «Крым-

ский» АО КБ «Северный Кредит», филиал 

«Симферопольский» АО «АБ «Россия» и фи-

лиал «Таврический» ПАО Банк «ВВБ»)  (см. 

табл.1). 

 

Таблица 1. Динамика количества кредитных организаций и структурных подразделений кре-

дитных организаций Республики Крым и г. Севастополя* 

Кредитные организации На 1.01.2016 На 1.01.2017 
Отклонение 

абсол. 

Темп  

прироста/падения,  % 

Республика Крым 

Действующие банки, всего  3 3 0 0 

Филиалы иногородних 

банков, всего 
 6   

Внутренние структурные 

подразделения, всего 
423 320 -103 -24,35 

В том числе 

- дополнительные офисы 
114 107 -7 -6,14 

- операционные офисы 235 191 -44 -18,72 

- кредитно-кассовые офисы 12 9 -3 -25 

- операционные кассы вне 

кассового узла 
62 13 -49 -79,03 

Итого  329   

г. Севастополь 

Действующие банки, всего  2 2 0 0 

Филиалы иногородних 

банков, всего 
4 1 -3 -75 

Внутренние структурные 

подразделения, всего 
142 98 -44 -30,99 

В том числе 

- дополнительные офисы 
9 5 -4 -44,44 

- операционные офисы 94 82 -12 -12,77 

- кредитно-кассовые офисы 8 7 -1 -12,5 

- операционные кассы вне 

кассового узла 
31 4 -27 -87,1 

Итого 148 101 -47 -31,76 

* Составлено автором на основании данных [1] 

 

На 1.01.2017 г. на территории Республики 

Крым действовало всего 320 внутренних 

структурных подразделений действующих 

кредитных организаций (филиалов). По срав-

нению с 2016 г. их количество сократилось на 

103, при этом наибольшее сокращение про-

изошло вследствие сокращения количества 

операционных  касс вне кассового узла. 

Как свидетельствуют данные табл.1, по 

состоянию на 01.01.2017 банковский сектор 

города федерального значения Севастополь 

был представлен: 2 региональными кредитны-

ми организациями; 1 филиалом кредитной ор-

ганизации, головная организация которой на-

ходится в другом регионе; 5 дополнительными 

офисами; 82 операционными офисами; 7 кре-

дитно-кассовыми офисами; 4 операционными 

кассами вне кассового узла. За 2016 год струк-

тура банковского сектора города претерпела 

следующие изменения: сокращение в количе-
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стве филиалов кредитных организаций связа-

ны с отзывом лицензии у кредитной организа-

ции (1), изменением статуса филиала на опе-

рационный офис (1) и реорганизацией регио-

нальной кредитной организации путем при-

соединения кредитной организации из другого 

региона, филиал которой был зарегистрирован 

на территории г. Севастополь (1). 

 

 

Таблица 2. Динамика и структура кредитных вложений, предоставленных экономическим 

субъектам по г. Севастополю* 

Наименование показа-

теля 

На 01.01.2015  На 01.01.2016  На 01.01.2017 
Отклонене 

абсол., 

млн. руб. 

Темп 

прироста, 

в % 

Сумма, 

млн. 

руб 

Уд. 

вес, % 

Сумма, 

млн. 

руб 

Уд. 

вес, % 

Сумма, 

млн. 

руб 

Уд. 

вес, % 

Объемы кредитова-

ния, с начала года, 

всего 

1 404,3 100,0 5 901,2 100,0 14074,2 100,0 8 173,0 138,5 

ЮЛ и индивидуаль-

ным предпринимате-

лям, кроме МСП 

158,3 11,3 633,0 10,7 2 803,5 19,9 2 170,6 342,9 

МСП 704,3 50,2 2 824,2 47,9 8 181,2 58,1 5 357,0 189,7 

Физическим лицам 541,6 38,6 2 444,0 41,4 3 089,5 22,0 645,4 26,4 

Задолженность по 

предоставленным 

кредитам, по состоя-

нию на дату, всего 

1 464,3 100,0 3 609,3 100,0 6 274,5 100,0 2 665,1 73,8 

ЮЛ и индивидуаль-

ным предпринимате-

лям, кроме МСП 

6,7 0,5 352,9 9,8 1 240,2 19,8 887,3 251,5 

МСП 797,8 54,5 1 165,7 32,3 1 738,7 27,7 573,0 49,2 

Физическим лицам 659,8 45,1 2 090,8 57,9 3 295,5 52,5 1 204,8 57,6 

Просроченная задол-

женность, по состоя-

нию на дату 

94,9 6,5 175,6 4,9 159,9 2,5 -15,8 -9,0 

ЮЛ и индивидуаль-

ным предпринимате-

лям, кроме МСП 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

МСП 52,3 3,6 79,8 2,2 87,5 1,4 7,7 9,6 

Физическим лицам 42,6 2,9 95,8 2,7 72,4 1,2 -23,4 -24,5 

* Составлено автором на основании данных 

[2] 

 

 

Совокупные активы кредитных организа-

ций и филиалов, расположенных на террито-

рии города федерального значения Севасто-

поль, за 2016 года увеличились на 5031,1 млн. 

рублей и составили 20028,1 млн. рублей по 

сравнению с 14997,0 млн. рублей на 

01.01.2016 г. Доминирующее положение в 

банковском секторе в течение 2016 года зани-

мали региональные кредитные организации. 

Доли кредитных организаций региона и фи-

лиала иногороднего банка на 01.01.2017 соста-

вили соответственно 99,3% и 0,7% совокупной 

величины активов банковского сектора г. Се-

вастополь или 19 883,2 млн. рублей и 144,9 

млн. рублей. 

Основным источником ресурсной базы 

для кредитных организаций Республики Крым 

являются вклады граждан. Размещение 

средств не отличается диверсификацией, кре-

дитование остается основным направлением 

деятельности кредитных организаций. В каче-

стве негативных тенденций можно отметить 

незначительное увеличение доли просрочен-

ной ссудной задолженности в кредитном 

портфеле банковского сектора [3]. 

По срокам привлечения наибольший 

удельный вес в общем объеме привлеченных 
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во вклады средств на 01.01.2017 составляли 

вклады сроком размещения свыше 1 года  – 

77% и сроком от 31 дня до 1 года – 21% (на 

01.01.2016 - 62% и 31% соответственно). 

По состоянию на 01.01.2017 г. структура 

предоставленных банковским сектором регио-

на кредитов по срокам погашения представле-

на следующими данными: «до востребования» 

и сроком до 30 дней – 1,1%; сроком от 31 дня 

до 1 года – 33,4%; сроком свыше 1 года – 

49,1%. По состоянию на 01.01.2016 основная 

доля также приходилась на кредиты сроком 

погашения свыше года – 28,1%. 

За 2016 год выдано 14,1 млрд. рублей 

кредитов, что в 2,4 раза больше соответст-

вующего периода предыдущего года. Основ-

ная доля средств направлялась юридическим 

лицам и МСП (78%), физическим лицам выда-

но лишь около 20% от общего объема средств 

(при этом в 2015 году данный показатель со-

ставлял около 50%). 

Из совокупного объема кредитов, выдан-

ных в 2016 году юридическим лицам и инди-

видуальным предпринимателям города феде-

рального значения, более половины (53%) бы-

ло выдано «на завершение расчетов», что зна-

чительно выше среднего показателя по РФ –

15%. 

Наибольшая доля кредитов по видам дея-

тельности приходилась на обрабатывающие 

производства (13,5%), предприятия строитель-

ства (10,9%), «оптовая и розничная торговля; 

ремонт автотранспортных средств, мотоцик-

лов, бытовых изделий и предметов личного 

пользования» (8,4%). При этом, невелика доля 

кредитов, полученных предприятиями «сель-

ского хозяйства» (3,2%), «транспорта и связи» 

(0,4%). 

В структуре выданных кредитов наи-

большую долю занимали кредиты МСП, а 

наименьшую – юридических лиц кроме МСП. 

Структура кредитных вложений в Севастополе 

в 2017 г. существенно отличается от структу-

ры соответствующих вложений в банковской 

системе Республики Крым и от Российской 

Федерации в целом. В г. Севастополь 50% за-

долженности приходилось на физических лиц, 

в то время как в Республике Крым основная 

доля задолженности приходилась на МСП, а в 

Российской Федерации почти половина за-

долженности приходится на задолженность 

корпоративного сектора. 

В целом в 2016 г. задолженность по кре-

дитам возросла, что свидетельствовало о со-

храняющейся высокой потребности в кредитах 

экономических субъектов города. Одновре-

менно сократились величина и доля просро-

ченной задолженности, что свидетельствовало 

о некотором улучшении экономической си-

туации. За счет опережающей выдачи новых 

кредитов доля просроченной задолженности в 

Севастополе снизилась с 4,8 до 2,5%, в том 

числе по кредитам физических лиц с 4,6 до 

2,2% (в целом по России уровень просрочен-

ной задолженности снизился с 7,1 до 6,6%, в 

том числе по кредитам физических лиц – с 8,1 

до 7,9%). Средний уровень ставок по кредитам 

в течении текущего года снизились по сравне-

нию с 2016 годом. Основная причина заключа-

ется в корректировке Центральным Банком РФ 

размера ключевой ставки с 10% на начало 

2017 года до 8,5% по состоянию на 18.09.2017 

г. 
 

Заключение 
 

Таким образом, кредитование юридиче-

ских лиц, в т.ч. долгосрочное, стало одной из 

движущей силой развития системы финансо-

во-кредитного обеспечения Республики Крым 

и г. Севастополя. Однако, уровень кредитова-

ния реального сектора экономики, прежде все-

го предприятий материального производства, 

ниже, чем предприятий непроизводственной 

сферы.  

Несмотря на тенденцию снижения про-

центных ставок по кредитам, уровень про-

центных ставок является доступным для огра-

ниченного количества предприятий, имеющих 

высокий уровень рентабельности, т.е. весьма 

ограниченный круг предприятий может при-

влекать заемные средства без риска нести су-

щественные финансовые издержки по обслу-

живанию кредитов, превышающие уровень их 

доходов. К таким предприятиям относятся 

прежде всего предприятия непроизводствен-

ной сферы и предприятия с высокой скоро-

стью оборота капитала (торговля, сфера ус-

луг). 

Спрос на кредиты по действующим про-

центным ставкам со стороны производствен-

ной сферы является недостаточным. Именно 

это обусловило то, что на непроизводственную 

сферу приходится большая часть кредитных 

вложений. 

Для банковской системы республики 

Крым и г. Севастополя характерна чрезвычай-

но высокая концентрация, что связано с санк-

ционным давлением и отказом большинства  

«материковых» банков открывать филиалы и 

отделения на крымском полуострове, вследст-
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вие чего несколько действующих банков пол-

ностью определяют показатели кредитования 

реального сектора экономики. Кроме того, 

возможности  наращивания  финансового  по-

тенциала  банковского сектора  Республики 

Крым и г. Севастополя в  значительной  мере  

определялись  складывающимися макроэко-

номическими  условиями,  эффективностью  

функционирования секторов экономики, со-

стоянием бюджетной сферы государства. 

 

Список литературы 
 

1. Количество внутренних структурных подраз-

делений действующих кредитных организа-

ций (филиалов) в территориальном разрезе 

по состоянию на 01.01.2018 [Электронный ре-

сурс]: Центральный Банк РФ: сайт. URL: 

http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_

sys-

tem/int_div_010118.htm&pid=lic&sid=itm_4270

1 (дата обращения: 12.03.2018) 

2. Основные тенденции развития экономики и 

денежно-кредитной сферы города 

Севастополя (за 2016 год) // Электронный 

сборник. - Вып. №4 (8) – 44 с. 

3. Ступак А. А. Тенденции изменения 

банковских процентных ставок в Республике 

Крым // Бюллетень науки и практики. 

Электрон. журн. 2017. №11 (24). С. 313-316. 

Режим доступа: 

http://www.bulletennauki.com/stupak (дата 

обращения 15.11.2017). 
 

References 
 

1. Number of internal structural subdivisions of op-

erating credit organizations (branches) in the ter-

ritorial context as of 01.01.2018 [Electronic re-

source]: The Central Bank of Russian Federation: 

site. Available at: 

http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_

sys-

tem/int_div_010118.htm&pid=lic&sid=itm_4270

1 (accessed 12.03.2018) 

2. The main trends in the development of the econ-

omy and monetary sphere of Sevastopol (for 

2016) // Electronic collection. - Issue №4 (8) - 44 

p. 

3. Stupak, A. (2017). Bank interest rate trends in the 

Republic of Crimea. Bulletin of Science and Prac-

tice, (11), 313-316 Available at: 

http://www.bulletennauki.com/stupak (accessed 

15.11.2017) 

 

 

http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/int_div_010118.htm&pid=lic&sid=itm_42701
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/int_div_010118.htm&pid=lic&sid=itm_42701
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/int_div_010118.htm&pid=lic&sid=itm_42701
http://www.cbr.ru/statistics/print.aspx?file=bank_system/int_div_010118.htm&pid=lic&sid=itm_42701
http://www.bulletennauki.com/stupak


ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 

Экономика и управление: теория и практика, 2018, Т.4, № 4 (Ч. 2). С. 58-66. 

58 

УДК 332.1 
 

Стимулирование инновационной активности в регионе  

(на примере Челябинской области) 
 

В.С. Антонюк
1
, Е.Л. Корниенко

2
, А.В. Шмидт

3
  

ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет (национальный исследовательский 

университет)», г. Челябинск, 454080, Россия 

 
1 antvs@list.ru), 

2
  el.l.kornienko@mail.ru), 

3 
shmidtav@ susu.ru) 

 

Статья поступила 02.05.2018. 

 

 

Аннотация 

Статья посвящена проблемам стимулирования инновационной деятельности в регионах РФ. 

Актуальность исследования связана с отсутствием научно-обоснованной стратегии регионального 

инновационного развития и низкой эффективность реализации инновационных проектов на региональном 

уровне. Целью статьи является теоретико-методическое исследование инновационной деятельности в 

регионах для разработки направлений ее стимулирования на примере Челябинской области. В статье 

сравниваются две методики оценки инновационных процессов в регионах РФ: во-первых, методика 

«Рейтинга инновационных регионов России», и, во-вторых, авторская методика, рекомендуемая для анализа 

тенденций инновационной деятельности в субъектах РФ с высокой долей обрабатывающей 

промышленности. Использование авторской методики позволяет провести позиционирование регионов в 

системе координат «Интегральный рейтинг инновационной деятельности – Валовый региональный продукт 

на душу населения» и вывести четыре типа регионов, что позволяет определить вариативный компонент 

оздоровления инновационной ситуации и создания благоприятного инвестиционного климата по территории 

страны. Результатом применения обеих методик явился анализ инновационной деятельности Челябинской 

области. Согласно обеим из них она занимает позицию выше среднероссийского уровня и отличается тем, 

что: является монопрофильным субъектом РФ; регионом-лидером, специализирующемся на 

обрабатывающей промышленности; а также представляет регион активного развития атомной 

промышленности. В заключение статьи отмечается, что ограничения, стоящие перед инновационной 

деятельностью Челябинской области: последствия геополитической политики и введение санкций на 

ведущие предприятия региона - требуют приведение в действие целого комплекса инструментов 

стимулирования инновационного процесса, которые систематизированы в работе на административные, 

экономические и институциональные. 

 
Ключевые слова: позиционирование регионов по инновационной активности; стимулирование 

инновационной деятельности Челябинской области. 
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Abstract 

The article is devoted to the problems of stimulating innovation in the regions of the Russian Federation. The 

relevance of the research is related to the lack of a scientifically based strategy for regional innovative development 

and the low effectiveness of implementing innovative projects at the regional level. The aim of the article is the 

theoretical and methodological study of innovative activity in the regions for the development of directions of its 

stimulation on the example of the Chelyabinsk region. The article compares two methods for assessing innovative 
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processes in the regions of the Russian Federation: first, the methodology of the "Rating of Innovative Regions of 

Russia" and, secondly, the author's methodology recommended for analyzing innovation trends in the subjects of the 

Russian Federation with a high share of the manufacturing industry. Using the author's methodology allows you to 

position the regions in the coordinate system "Integral rating of innovation activity - Gross regional product per 

capita" and derive four types of regions, which allows you to determine the variable component of improving the 

innovation situation and creating a favorable investment climate throughout the country. The result of application of 

both methods was the analysis of the innovation activity of the Chelyabinsk region. According to both of them, it 

occupies a position higher than the average Russian level and differs in that: it is a single-discipline subject of the 

Russian Federation; region-leader, specializing in the manufacturing industry; and also represents the region of 

active development of the nuclear industry. In conclusion of the article it is noted that the constraints facing the 

innovation activity of the Chelyabinsk region: the consequences of geopolitical policy and the imposition of sanctions 

on the leading enterprises of the region - require the activation of a whole set of tools to stimulate the innovation 

process, which are systematized in the work on administrative, economic and institutional. 

 

Keywords: positioning of regions on innovative activity; stimulation of innovative activity of the Chelyabinsk region 

 

 

Введение 
 

Современные вызовы, стоящие перед 

национальной и региональной экономикой 

России вследствие глобализации и обострения 

внешнеполитических проблем, 

продолжающегося кризиса 

внутриэкономического положения страны и ее 

регионов, по-новому ставят задачу 

стимулирования инновационной деятельности.  

В экономической литературе, как 

правило, отмечаются следующие проблемы и 

особенности, характеризующие 

несовершенство инновационной деятельности 

регионов РФ [1, С.120-132]: 

 отсутствие продуманной научно 

обоснованной стратегии инновационного 

развития;  

 неравномерность в финансировании 

объектов инновационной 

инфраструктуры, вследствие чего 

происходят перекосы в инновационном 

развитии регионов;  

 низкая эффективность создаваемых 

объектов, которые не оказывают 

существенного влияния на экономическое 

развитие страны и регионов; 

 не достаточно развитая правовая база в 

сфере инновационной деятельности и пр. 

Вместе с тем, необходимо отметить, что 

усиливающиеся различия в социально-

экономическом и инфраструктурном развитии 

субъектов РФ предопределяют необходимость 

использования специфических для каждого 

региона механизмов по управлению 

инновационными процессами. 

 

1. Анализ последних исследований и 

публикаций  

 

Термин «региональная инновационная 

инфраструктура» (regional innovation 

infrastructure) впервые встречается в работе 

Росвелл Р. (1982) [2]. В дальнейшем он 

развивает это понятие в работах [3,4], причем 

в последней работе он использует термин 

«региональный инновационный потенциал». 

Росвелл Р. утверждал, что появление новых 

техноэкономических способностей будет 

усиливать мировую экономику в фазе подъема 

5-ой волны Кондратьева, и что на протяжении 

этого периода движущей силой для 

регионального подъема будут 

технологические новые малые фирмы. Отсюда 

он делал вывод о необходимости разработки 

региональной инновационной политики и 

создании региональной инновационной 

инфраструктуры [5]. В последствие в 1996 

году Кук Ф. ввел в научный оборот 

концепцию «региональная инновационная 

система» [6], под которой понимал сетевое 

взаимодействие 4I (1. Идентификация 

(Identification); 2.Интеллект (Intelligence); 3. 

Институты (Institutions); 4. Интеграция 

(Integration)) с 5S (1. Стейкхолдеры 

(Stakeholders); 2. Стратегия (Strategy); 3. 

Стандарты (Standards); 4. Сектора (Sectors); 5. 

Сноровка (Skills)). Эти ключевые элементы 

региональной инновационной 

инфраструктуры Кук Ф. обнаружил, 

основываясь на публикациях зарубежных 

ученых, а также основываясь на опыте 

регионов ЕС, внесших значительный вклад в 

инновационный потенциал отраслей в менее 

развитых регионах.  

В российской экономической литературе 

процессам регионального инновационного 

развития уделяется повышенное внимание. 
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Так, понятие региональная инновационная 

система рассматривается в трудах: Горюновой 

Л.А. [7],  Жихарева К.Л. [8], Гуриевой Л.К. [9], 

Бережной И.В. и Смирновой Е.А. [10], 

Сапегиной О.П.[11], Мухамедьярова А.М. и 

Диваевой Э.А. [12] и др. 

Концептуальные основы управления 

региональной инновационной 

инфраструктурой освящаются в трудах 

Калининой М.И. [13, 14]; в дальнейшем 

появилось достаточное количество научных 

работ по анализу региональной 

инновационной инфраструктуры в субъектах 

РФ. 

Как отмечает Суховей А.Ф.: «Создание 

инновационной инфраструктуры – сложный 

процесс, тесно связанный с уровнем развития, 

потребностями и приоритетами развития 

региональных социально-экономических 

систем» [1]. 

Можно привести несколько точек зрения 

российских ученых, давших определение 

понятию «инновационная инфраструктура 

региона». 

Так, Ларин С.Н. определяет 

«инновационную инфраструктуру региона» 

как совокупность хозяйствующих субъектов, 

активно участвующих в инновационной 

деятельности, обеспечивающих реализацию 

организационно-экономических механизмов 

инновационной политики и способствующих 

преобразованию научных знаний в инновации, 

включая коммерциализацию научных 

исследований и разработок, а также их 

непосредственное внедрение в практику 

производства (оказания услуг) [15].  

В свою очередь, Гриневич Ю.А.[16] дает 

определение «инновационной инфраструктуре 

региона» как системе организаций и 

организационных структур, обеспечивающих 

взаимосвязи между элементами 

инновационной деятельности, создающих 

условия для протекания инновационных 

процессов и способствующих реализации 

инновационных проектов. При этом, 

региональная инновационная инфраструктура 

включает шесть основных элементов: 

производственно-технологический, 

консалтингово-правовой, кадровый, 

информационный, финансовый и сбытовой. 

 

2. Методы исследования  
 

Многие авторы предлагают методики 

оценки инновационных процессов в регионах 

РФ («Рейтинг инновационных регионов 

России». АИРР [17] Лисина А.Н. [18], 

Мингалева Ж.А., Лядова Л.Н., Фролова Н.В. 

[19], Антонюк В.С. и Корниенко Е.Л. [20] и 

др.). Среди множества из них выделим две. 

Первая - «Рейтинг инновационных 

регионов России» [17] представляет 

актуальные результаты инновационного 

развития всех субъектов РФ, при этом особое 

внимание уделяется анализу позиций 

регионов-членов Ассоциации, причинам 

изменения их места в итоговом рейтинге и 

составляющих его подрейтингах. 

Особенностями данной методики является то, 

что практическими результатами данного 

рейтинга являются аналитические справки по 

регионам, которые включают общую 

характеристику, мониторинг изменений и 

конкретные рекомендации по выработке мер 

региональной политики, направленных на 

совершенствование региональных 

инновационных систем соответствующих 

областей. Это позволяет отображать точечную 

динамику инновационной активности и, 

следовательно, дает возможность органам 

власти субъектов РФ использовать рейтинг в 

качестве реального инструмента управления. 

Методика отличается тем, что рейтинг 

является согласованным результатом 

открытых обсуждений: отражает мнения 

ведущих экспертов страны, позицию 

федеральных органов власти, а также 

учитывает предложения представителей 

власти регионов по актуализации системы 

индикаторов оценки в меняющихся условия. 

Кроме того, особенностью рейтинга является 

тот факт, что при введении корректировок 

набор ключевых показателей (29 показателей 

по состоянию на 2018 год) рейтинга остается 

неизменным, при этом изменения в методике 

формирования рейтинга всегда остаются 

прозрачными и обоснованными. 

Вторая - авторская методика [20], 

рекомендуемая для исследования 

закономерностей и тенденций 

пространственной инновационной 

деятельности в субъектах РФ с высокой долей 

обрабатывающей промышленности, которая 

позволяет разработать направления 

корректировки программ инновационного 

развития в целях совершенствования 

инновационной активности в субъектах РФ, 

отличающихся различной динамикой научно-

технического и экономического (ВРП на душу 

населения) развития [20].  
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Особенностями авторской методики 

является то, что она позволяет:  

 определить степень однородности 

инновационной деятельности на территории 

Российской Федерации по системе 

соответствующих показателей; 

 рассчитать интегральный рейтинг 

инновационной деятельности регионов 

методом балльной оценки;  

 осуществить позиционирование регионов 

путем построения матрицы в системе 

координат «Интегральный рейтинг 

инновационной деятельности – Валовый 

региональный продукт на душу населения); 

 определить динамику регионов по 

интегральному показателю инновационной 

деятельности за 2005–2014 гг. и 

позиционировать субъекты РФ на группы: 

a. с положительной динамикой 

инновационной деятельности;  

b. с отрицательной динамикой 

инновационной деятельности.  

В итоге подобного анализа 

разрабатываются перспективные направления 

совершенствования инновационной 

деятельности, требующие незамедлительного 

решения со стороны администраций субъектов 

РФ. 

Первый тип регионов – регионы-

лидеры, отличающиеся высоким уровнем ВРП 

на душу населения и высоким интегральным 

рейтингом инновационной деятельности. Для 

таких регионов необходимо активное 

включение политики взаимодействия с 

другими регионами по передаче знаний, 

технологий, стандартов, стратегий, опыта и пр.  

Как, показывает анализ, ко второму типу 

регионов отнесены регионы, отличающие 

высоким уровнем инновационного развития, 

однако имеют уровень ВРП на душу населения 

ниже среднего уровня. В таких регионах 

отмечается хорошо развитая региональная 

инновационная инфраструктура, однако они 

сильно подвержены влиянию окружающей 

среды, которая отражается на их индексе 

промышленного производства, а также на 

экспортно-импортных операциях. Важнейшим 

условием оздоровления социально-

экономической ситуации является 

использование эффективных 

административных инструментов и процедур, 

упрощающих лицензирование и патентование 

инновационной деятельности, а также 

инновационной продукции промышленного 

сектора. Немаловажным является повышение 

инвестиционной привлекательности данных 

регионов, а также поддержка драйверов 

экономического роста региона. 

Третий тип регионов – регионы 

догоняющего инновационного развития, 

которые отличаются высоким уровнем ВРП на 

душу населения, однако, имеют менее 

развитую региональную инновационную 

инфраструктуру. Для таких регионов 

необходимо активное включение косвенных, 

экономических инструментов, ускоряющих 

инновационное развитие, таких как: 

предоставление налоговых льгот, целевое 

финансирование, государственные заказы, 

развитие государственно-частного 

партнерства и пр. 

Четвертый тип регионов - регионы-

аутсайдеры, отличающиеся низким уровнем 

ВРП на душу населения и низким 

интегральным рейтингом инновационной 

деятельности, а также тенденцией к снижению 

последнего показателя. В таких регионах 

отмечается слабо выраженная специализация 

или специализация на сельском хозяйстве, 

высокий риск внедрения инновационных 

проектов. Важнейшим условием оздоровления 

инновационной ситуации и создания 

благоприятного инвестиционного климата 

является установление особого режима 

инвестирования, что требует дополнения 

общенациональных инструментов 

регулирования сугубо региональными 

механизмами. 

 

3. Результаты 
 

Проведенное позиционирование регионов 

подтверждает тот факт, что модель 

селективного инновационного регулирования, 

характерная для отдельного субъекта РФ, 

зависит от специфических региональных 

факторов, к числу которых относятся наличие 

природного, материально-технического, 

сырьевого и трудового потенциалов, а, 

следовательно, она должна отличаться 

приоритетными целями и вариативным 

набором инструментов. 

В настоящее время обе методики имеют 

право на существование, так как позволяют 

позиционировать субъекты РФ с точки зрения 

развития их региональной инновационной 

инфраструктуры с разных точек зрения. 

Проанализируем результаты применения 

данных методик для Челябинской области. 
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На сегодняшний день, согласно «Рейтингу 

инновационных регионов – 2018», который 

составлен Ассоциацией инновационных 

регионов России, Челябинская область в 2017 

году вошла в группу средне-сильных 

инноваторов и занимает 22-е место среди 85 

субъектов РФ [17]. 

Согласно второй методике (авторской), 

где результаты позиционирования также 

рассматривались в динамике, позволили 

сделать вывод, что Челябинская область лишь 

незначительно ухудшила свои позиции в 

рейтинге за период с 2005 по 2014 год 

(опустилась на 4 позиции), при этом осталась в 

группе субъектов РФ с интегральным 

инновационным рейтингом выше среднего 

[20]. 

При этом следует отметить, что 

Челябинская область: 

 во-первых, входит в число регионов-

лидеров во многих отраслях обрабатывающей 

промышленности, поскольку металлургия, 

машиностроение, в том числе оборонно-

промышленный комплекс являются базовыми 

секторами экономики, которые определяют 

экономическую специализацию Челябинской 

области; 

 во-вторых, представляет собой регион 

активного развития атомной промышленности 

и сосредоточения потенциалов закрытых 

административных территориальных 

образований – 4 из 9 российских ЗАТО 

находится на территории Челябинской 

области В городах Озерск, Трехгорный и 

Снежинск реализуются уникальные проекты 

по производству продукции для медицины, 

материаловедения, строительства, а также 

высокоточного и высокотехнологичного 

машиностроения; 

 в-третьих, согласно проведенному 

анализу, регион относится к субъектам РФ с 

высоким уровнем доли обрабатывающей 

промышленности в структуре ВДС и высоким 

уровнем интегрального рейтинга по 

инновационной деятельности на протяжении 

всего анализируемого периода. 

Незначительное снижение позиции 

Челябинской области в «Рейтинге 

инновационных регионов России», а также в 

предложенной авторами методике связано с 

определенными причинами, основные из 

которых: 

 увеличение поддержки со стороны 

органов государственной власти на 

федеральном уровне некоторых субъектов РФ, 

а, как следствие, усиление дифференциации в 

инвестиционной привлекательности в 

регионах РФ;     

 последствия влияния геополитической 

политики и введенных санкций на ведущие 

предприятия Челябинской области.    

Региональная инновационная система 

Челябинской области, представлена на рис. 1. 

 

4. Выводы 
 

На наш взгляд, для дальнейшего развития 

инновационных процессов в регионах РФ, 

необходимы современные государственные 

механизмы развития, соответствующие не 

только созданным на текущий момент 

инфраструктурным условиям в регионе, но и 

позволяющие на основе внутренних ресурсов 

(инновационного потенциала) запустить 

драйверы экономического роста в экономике 

региона. 

В этих условиях поддержка научно-

технической и инновационной деятельности 

предусматривает: 

1) активизацию административных 

механизмов:    

 облегчение порядка предоставления 

оборудованных офисов и 

производственных площадей в 

инновационных бизнес-инкубаторах и 

инновационных технопарках с целью 

развития инновационной 

инфраструктуры; 

2) приведение в действие экономических 

инструментов, таких как: 

 предоставление субъектам деятельности в 

сфере промышленности субсидий на 

финансирование НИОКР, выполняемых в 

ходе реализации инвестиционных 

проектов в отраслях промышленности; 

 комплексная и адресная поддержка 

инновационной инфраструктуры в 

различных направлениях: 

информационном, консультационном, 

обучающем, прогнозно-аналитическом, 

финансовом, имущественном. При этом 

формирование инновационной 

инфраструктуры должно быть основано 

на взаимодействии научно-

исследовательских организаций, вузов, 

малых внедренческих фирм, 

промышленных предприятий и других 

организаций, участников инновационных 

процессов; 
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Рис. 1. Современная региональная инновационная система Челябинской области * 

 * Составлено авторами на основании [20; 21; 22] 
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 финансовая поддержка организаций при 

реализации проектов по повышению 

экологической безопасности 

промышленных производств; 

 предоставление налоговых льгот, 

инвестиционных налоговых кредитов, 

гарантий, субсидий на обучение и 

переподготовку сотрудников и т. п.;  

 софинансирование при участии 

Регионального центра инжиниринга 

Челябинской области: проведение 

экологического, технологического, 

энергетического аудитов; инженерно-

консультационные и инженерно-

исследовательские услуги;  

 использование технологий двойного 

назначения: для производства вооружений 

и военной техники, а также для 

продукции гражданского назначения;  

3) активизацию использования 

региональных институтов развития: 

 Регионального интегрированного центра 

Челябинской области; 

 АНО «Центр кластерного развития» 

Челябинской области; 

 создание инновационно-внедренческих 

информационных центров. 

Реализация указанных мер будет 

способствовать созданию комфортных 

условий для стимулирования развития 

предприятий и организаций, соответствующих 

пятому и шестому технологическим укладам 

(например, «Этерно», «Русский кварц», 

«Планар», «Папилон», «Метран», 

«Биоморфные роботы» и др.), а также 

территорий опережающего социально-

экономического развития. 

4) внедрение таких принципов 

государственного управления 

инновационными процессами в регионе как: 

прозрачность, системность, сценарность, 

вариативность и комплексность. 

5) расширение интерактивных 

возможностей информационной платформы 

«Инвестиционный портал Челябинской 

области» - http://ru.investregion74.ru/. 

Предложенные направления поддержки 

инвесторов органами государственного 

управления будут способствовать разработке 

действенных механизмов и новых 

программных направлений, активизирующих 

инновационные процессы и стимулирующих 

развитие новых высокопроизводительных и 

высокотехнологичных производств в регионах 

и в Российской Федерации в целом. 
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Аннотация 

Эта статья анализирует современно состояние инфраструктуры поддержки российских малых инно-

вационных предприятий, фокусируясь на двух её субъектах: бизнес-инкубаторах и бизнес-акселераторах. 

Она раскрывает понятия и принципиальные различия между двумя бизнес-моделями, современные тренды в 

развитии инкубаторов и акселераторов, а также предлагает ряд рекомендаций по дальнейшему органиче-

скому развитию и повышению их конкурентоспособности. 
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Abstract 

This article analyzes the current state of the infrastructure for supporting Russian small innovative enterprises, 

focusing on its two entities: business incubators and business accelerators. It reveals the concepts and fundamental 

differences between the two business models, the current trends in the development of incubators and accelerators, 

and also offers a set of recommendations for further organic development and improvement of their competitiveness. 
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Введение  
 

Переход на инновационный тип эконо-

мики в Российской Федерации обсуждается 

в политических и деловых кругах уже дос-

таточно длительный период. Первый тол-

чок развитию инновационной политики был 

дан Д.А. Медведевым [19], который одной 

из своих главных задач на посту президента 

РФ ставил запуск масштабной программы 

модернизации, направленной на обновле-

ние российской экономики и общества, а 

также ослабление зависимости страны от нефти 

и газа. Со времени его пребывания на должно-

сти президента с 2008 по 2012 гг., государство 

последовательно принимает меры по формиро-

ванию условий для активизации инновационной 

деятельности [1,2], в том числе на высшем 

уровне принимаются такие директивы, как 

«Стратегия инновационного развития Россий-

ской Федерации на период до 2020 года», ут-

вержденная распоряжением Правительства Рос-

сийской Федерации от 8 декабря 2011 года [3], а 

также  Государственная программа Российской 
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Федерации «Экономическое развитие и ин-

новационная экономика» от 8 апреля 2013 

года [3]. В соответствии с госпрограммой 

«Экономическое развитие и инновационная 

экономика», с момента её принятия и до 

2017 года включительно, объем финансо-

вых вливаний, выделенный из бюджета на 

реализацию программы составил по при-

мерным подсчетам 560 328 072 000 рублей. 

Общий запланированный объем финанси-

рования программы за счет средств феде-

рального бюджета составляет 866 882 604 

000 рублей [3].  

При проведении расчетов на основании 

реализованных и прогнозных цифр финан-

сирования в соответствии с паспортом дан-

ной госпрограммы, можно увидеть, что 

объем финансирования подпрограмм, реа-

лизация которых неизбежно повлияет по-

ложительно на развитие инновационной 

экономики, составляет почти половину от 

общего бюджета программы, а именно 

46,9%. В данных расчетах были использо-

ваны совокупные цифры подпрограмм ПП 1 

«Формирование благоприятной инвестици-

онной среды» и ПП 2 «Развитие малого и 

среднего предпринимательства» в добавок к 

ПП 5 «Стимулирование инноваций» и ПП 7 

«Кадры для инновационной экономики». 

На сегодняшний день уже создана 

функционирующая инновационно-

венчурная экосистема, исполняющая роль 

поддерживающей инфраструктуры для ин-

новационных предприятий на рынке РФ. 

Однако, на данный момент, по данным ста-

тистики, приведенной Департаментом Ис-

следований Фонда Развития Интернет-

Инициатив (ФРИИ), только около 5% ком-

паний, прошедших предпосевной (pre-seed) 

этап финансирования, выживают до посев-

ного (seed) этапа. Аналогично, для под-

тверждения негативной обстановки по час-

ти качества и выживаемости новых иннова-

ционных предприятий, можно приветси ре-

зультаты открытого аналитического отчета 

о ходе реализации «Стратегии инновацион-

ного развития Российской Федерации на 

период до 2020 г.» представленными на 

рис. 1 [5].  

Из графика видно, что подавляющее 

большинство респондентов (63%) считают, 

что доля действительно качественных про-

ектов среди технологических стартапов в 

2016 году была либо низкой, либо очень 

низкой. Причин этому может быть несколь-

ко – от нехватки инновационных идей до со-

храняющихся барьеров и сложностей при взаи-

модействии с такими субьектами инфраструк-

туры поддержки. 

 

 
 

Рис 1. Сводный график ответов респондентов в ходе от-

крытого экспертно-аналитического отчета о реализации 

«Стратегии инновационного развития Российской Федера-

ции на период до 2020 г.» [5]. 

 

Одним из активно развивающихся и наибо-

лее часто освещаемом в СМИ элементом дан-

ной инфраструктуры являются организации по 

поддержке инновационных МСП, такие как 

бизнес-акселераторы, бизнес-инкубаторы и тех-

нопарки. В частности, именно акселераторы и 

инкубаторы, работающие со стартапами на ран-

них стадиях развития, имеют наибольший по-

тенциал к повышению качества, выживаемости 

и устойчивости роста инновационных проектов. 

В данной статье будут разобраны их роли в ор-

ганизации эффективной поддержки инноваци-

онных МСП, их бизнес-модели, сильные и сла-

бые стороны, и даны рекомендации по даль-

нейшему развитию на основе современных реа-

лий рынка стартапов. 

 

1. Роли инкубаторов и акселераторов в 

инфраструктуре поддержки МСП 
 

По объективным оценкам, приведенным 

многими исследователями и участниками рын-

ка, инновационной экосистема России в своем 

современном состоянии не может составить 

конкуренцию похожим инфраструктурным 

формированиям в ряде стран Западной Европы, 

Азии и Северной Америки [5, 13]. Российская 

ситуация в развитии инфраструктуры поддерж-

ки инновационного малого бизнеса отмечена 

своей спецификой, в результате чего можно за-

метить ряд различий в принципах функциони-

рования субъектов этой инфраструктуры и ус-

тоявшихся привычках участников рынка.  
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Инкубаторы и акселераторы фунда-

ментально схожи друг с другом по части 

основных бизнес-процессов, которые вхо-

дят в их рабочее поле. Оба типа организа-

ций занимаются привлечением инноваци-

онных проектов, их тщательным отбором и 

включением в свое портфолио в обмен на 

долю в компании или финансовые средства. 

Также они занимаются организацией ряда 

мероприятий по продвижению, развитию и 

поддержке резидентов, путем предоставле-

ния необходимых площадей, доступа к вы-

сокотехнологичным средствам производст-

ва, менторская поддержка, консультации по 

привлечению дополнительных средств и 

т.д. 

Нельзя забывать, что оба обсуждаемых 

типа организаций не являются единствен-

ной движущей силой развития стартапов на 

рынке и даже не могут быть названы самым 

важным элементом инфраструктуры. В 

первую очередь необходимо определить, 

что из себя представляет инфраструктура 

поддержки инновационных МСП. 
 

1.1 Инфраструктурная организация 

поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства [6]. 
 

Под данное определение подходит ряд 

организаций, призванных обеспечить усло-

вия для появления и роста малых и средних 

предприятий, защищающих их интересы, 

оказывающих всестороннюю поддержку и 

путем различных мер повышающих про-

цент выживаемости субъектов МСП. К ин-

фраструктурной организации поддержки 

МСП относятся организации разных про-

филей, такие как центры по развитию мало-

го предпринимательства, различные феде-

ральные и муниципальные фонды финансо-

вой поддержки предпринимательства, фон-

ды содействия кредитованию,  такие как 

гарантийные фонды и фонды поручи-

тельств, частные и полугосударственные 

инвестиционные фонды, технопарки, биз-

нес-инкубаторы и акселераторы.  

Более нишевыми участниками данной 

инфраструктуры выступают различные 

центры прототипирования и центры про-

мышленного дизайна, инжиниринговые 

центры, коворкинг-офисы для инновацион-

ных компаний с возможностью коллектив-

ного доступа к высокотехнологичному обо-

рудованию и некоторые другие [6]. 

Как инкубаторы, так и акселераторы вклю-

чены в метафорическую «пищевую цепочку», 

сформированную глобальной инфраструктурой 

по поддержке малых инновационных предпри-

ятий, куда входят десятки типов организаций, 

от кредитных организаций и государственных 

консультационных центров до частных венчур-

ных фондов и бизнес-ангелов. Данная цепочка 

работает таким образом, что, принимая в себя 

молодые бизнес-проекты с определенным набо-

ром характеристик, в случае удачи она на выхо-

де выпускает эти проекты сильно измененными, 

окрепшими, структурированными и в опреде-

ленной степени самодостаточными. После вы-

хода из этой цепочки, стартапы должны быть в 

состоянии самостоятельно управлять своим 

производством, инновациями и выстраивать 

рыночную стратегию, что должно им помочь 

заинтересовать организации, ищущие подобные 

проекты для включения их в свое инвестицион-

ное портфолио. Как правило, это венчурные 

фонды и частные инвесторы, которые работают 

с компаниями на уровне инвестиционных раун-

дов А и В, а также другие стартапы и крупные 

компании, которые могут заинтересоваться 

возможностью приобретения контрольного па-

кета акций в стартапе и присоединить его к сво-

ей бизнес-структуре [14].  

Перед тем как мы будем в состоянии сфор-

мулировать определенные рекомендации и оп-

ределить дальнейшие направления развития для 

российских акселераторов и инкубаторов, необ-

ходимо проанализировать особенности их биз-

нес-моделей, выделив их сильные и слабые сто-

роны. 

 

2. Бизнес-модель российских акселе-

раторов 

 

Акселератором называется организация, 

обеспечивающая комплексное развитие для мо-

лодых фирм, взамен получая определенную до-

лю в капитале «ускоряемой» компании [7]. В 

комплекс входит как доступ к финансовым вли-

ваниям на предпосевных и посевных стадиях 

роста компаниии-партнера, так и экспертная и 

менторская поддержка, доступ к обучению и к 

деловым связям, предоставляемым компанией-

акселератором, в случае если это действительно 

может позитивно повлиять на развитие их кли-

ента из числа малых предприятий. Акселератор 

в первую очередь заинтересован в максималь-

ном росте, стабильности, масштабируемости и 

финансовом успехе своих подопечных, так как 

от растущей капитализации акселерируемой 
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компании напрямую зависит прибыль аксе-

лератора. Тот факт, что акселераторы рас-

считывают на  кратный рост капитализации 

своих портфельных компаниях, диктует 

специфику данных компаний. Это субъекты 

малого инновационного бизнеса, находя-

щиеся на посевной (seed) стадии и обла-

дающие потенциалом к росту и реализации 

подрывных инноваций на определенной 

рыночной нише [14]. 

Акселераторы по своей бизнес-модели 

довольно схожи с венчурными фондами и 

инвестиционными структурами бизнес-

ангелов. Их принцип работы схож с тем, 

как работает инвестор, вкладывающий 

средства в стартапы с высоким потенциа-

лом роста и отслеживающий колебания 

стоимости своей доли в течение определен-

ного времени, после чего он принимает ре-

шение о выходе из сделки. Для акселерато-

ров это является главным источником до-

хода, а получение выручки от предоставле-

ния услуг резидентам является второсте-

пенным. 

Как и любая другая венчурная модель, 

бизнес-планирование акселераторов заранее 

закладывает в расчеты высокую степень 

риска и вероятность провала большинства 

портфельных компаний. Акселераторы на-

деются на ограниченный круг компаний, 

которые все-таки добьются успеха, и смо-

гут своим кратным ростом перекрыть мно-

жественные потери и принести сверх этого 

прибыль [7]. Однако, акселератор все же не 

является инвестиционным фондом, а в рам-

ках программ акселерации предоставляется 

целый ряд услуг и льгот. Многие из этих 

услуг предоставляются платно и являются 

дополнительным источником дохода для 

бизнес-акселератора. Необходимость под-

держания постоянного стороннего притока 

денежных средств на счета акселератора 

обусловлена тем, что доходность портфелей 

даже крупных акселераторов под руково-

дством опытных менеджеров в среднем не 

превышает 10% годовых, что часто недос-

таточно для покрытия основных расходов 

на интенсивную акселерацию проектов. 

Также не следует забывать, что жизненный 

цикл одного проекта в портфолио бизнес-

акселератора составляет от 2 до 7 лет, что 

приводит к образованию существенного 

кассового разрыва [5].  В целом, в качестве 

сторостепенных источников дохода акселе-

ратора можно назвать [5]: 

• спонсорство со стороны корпораций и 

венчурных фондов поздних 

стадий; 

• оказание услуг акселерации для непорт-

фельных компаний; 

• продажа методологии акселерации дру-

гим организациям. 

По сравнению с традиционным венчур-

ным фондом, у акселераторов соотношение 

фиксированных затрат на оплату работы коман-

ды, управляющей фондом, к общему объему 

доступных для вложения в новые проекты 

средств составляет около 2,5% в год [18]. Эти 

средние цифры применимы к фондам, размер 

которых составляет от $15 до $80 млн [18]. 

По сравнению с инвестиционными фонда-

ми, затраты акселераторов на поддержание дея-

тельности команды существенно выше, однако 

у акселераторов есть два способа перекрывать 

эти расходы. Во-первых, дополнительные де-

нежные поступления обеспечиваются сторон-

ними платными услугами, и во-вторых, стан-

дартные бизнес-модели акселераторов предпо-

лагают более сжатый цикл одной сделки, где 

выходы в среднем происходят через 0,5-2 года с 

момента принятия компании в портфолио аксе-

лератора [17]. 

Для соблюдения однородности и поддер-

жания качества входящих проектов, акселера-

торы формируют набор правил и критериев для 

отбора. Данные критерии не являются универ-

сальными для всех акселераторов, а разрабаты-

ваются индивидуально, в зависимости от пози-

ционирования конкретного акселератора, его 

сфокусированности на определенной отрасли, 

задач компаний-партнеров или заказчиков, от 

выбора тактики и общего состояния рынка. 

Фундаментальными элементами акселера-

ционных программ являются [13]: 

 образовательная и консультационная 

программа; 

• финансовое, менторское или трекинго-

вое сопровождение; 

• доступ к инфраструктуре акселератора – 

коммерческие и производственные помещения 

доступ к средствам производства; 

• доступ к представителям бизнес-

сообщества, сотрудничающими с акселератором 

(предприниматели, инвесторы, консультанты и 

менторы). 

 

3. Бизнес-модель российских инкуба-

торов 
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По своим целям и средствам их дости-

жения, бизнес-инкубаторы довольно схожи 

с акселераторами, однако манера сотрудни-

чества с инкубаторами отличается продол-

жительностью и комплексностью подхода к 

продвижению и развитию портфельных 

компаний. Бизнес-инкубаторы в основной 

массе сфокусированы на стартапах, нахо-

дящихся на предпосевной стадии развития, 

когда потенциальный рост, как и риск, наи-

более велики; они занимаются созданием 

условий для бизнес-проектов на долгосроч-

ной основе, от момента разработки первых 

опытных версий продукта до выхода на но-

вые рынки и масштабирования.  

На сегодняшний день невозможно вы-

делить одну основную бизнес-модель, по 

которой работали бы инкубаторы по всему 

миру. В каждом отдельном случае инкуба-

торы выстраивают свою бизнес-модель в 

зависимости от множества факторов, от ло-

кации и направленности до объемов част-

ного и государственного финансирования. 

Важно заметить, что подавляющее боль-

шинство бизнес-инкубаторов в мире явля-

ются некоммерческими организациями. Со-

гласно глобальным исследованиям UBI 

Global [15] и Фонда развития инноваций и 

бизнес-инкубаторства МГИМО [16], боль-

шая часть бизнес-инкубаторов были учреж-

дены органами государственной власти или 

университетами.  

В результате, бизнес-модель инкубаторов 

предполагает получение целевого финанси-

рования и субсидирования от его учредите-

лей. Помимо этого, часто являющегося ос-

новным, источника финансов, инкубаторы 

часто используют такие источники как: 

• Партнерство с частными корпора-

циями и получение софинансирования от 

них; 

• Проведение деловых мероприятий в 

рамках партнерства с крупными компания-

ми и фондами; 

• Оказание набора консалтинговых, 

бухгалтерских, юридических и прочих ус-

луг компаниям-резидентам; 

• Предоставление резидентам в арен-

ду нежилых помещений под офисы и про-

изводственные цели; 

• Получение членских взносов за уча-

стие в инкубационной программе от компа-

ний-резидентов; 

• Проведение семинаров, лекций и 

мастер-классов для внешней аудитории; 

 

Построение эффективной экосистемы биз-

нес-инкубаторства в условиях российского 

рынка инноваций представляется непростой 

задачей. Исходя из данных, приведенных в вы-

шеуказанных исследованиях [15, 16], наиболее 

успешные инкубаторы, действующие на терри-

тории РФ, помимо получения финансирования 

от организации-учредителя (чаще всего – уни-

верситет или государственные инвестиции), 

также пытается задействовать все приведенные 

способы дополнительного привлечения капита-

ла. Бизнес-модели, которые полагаются на пла-

тежеспособность резидентов, редко оказывают-

ся жизнеспособными. Причиной тому является 

низкая выживаемость российских инновацион-

ных проектов, и, как следствие, их низкая пла-

тежеспособность, особенно на ранних стадиях, 

которые представляют наибольший интерес для 

акселераторов и инкубаторов. 

Ключевая ценность инкубационных 

программ – это их комплексный подход к раз-

витию проектов-резидентов на основании их 

конкретных целей и проблем. В мире не суще-

ствует инкубационных программ, которые были 

бы универсальны, к примеру, для всех иннова-

ционных проектов на стадии pre-seed или seed.  

Традиционный и наиболее эффективный 

подход бизнес-инкубатора заключается в груп-

пировке своего портфеля резидентов по заранее 

определенным критериям в так называемые 

«родственные группы», и последующая сборка 

для них собственной инкубационной програм-

мы. 

Этот подход важен также тем, что он 

способствует разрешению многих фундамен-

тальных проблем и ранней идентификации пре-

пятствий, из-за которых в дальнейшем стартапы 

могут лишиться конкурентноспособности и не 

выжить в течение так называемого периода 

«долины смерти». Среди таких проблем можно 

назвать непонимание предпринимателями сво-

его рынка,  своего потребителя, или недоста-

точная ориентированность на коммерциализа-

цию своего продукта (слишком большой акцент 

на научную составляющую работы стартапа). 

Данные проблемы на ранних этапах существо-

вания стартапов приводят к трате времени на 

проработку нежизнеспособных бизнес-моделей, 

финансов, командного и личного ресурса уча-

стников проекта. Программы инкубации служат 

формообразующими для молодых инновацион-

ных проектов, помогающих им на ранней ста-

дии выявить своего потребителя, исследовать 
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его потребности и понять актуальность сво-

ей бизнес-модели. 

 

 

4. Рекомендации по дальнейшему 

развитию  
 

Бизнес-инкубаторы и акселераторы на-

ходятся на передовой развивающегося рын-

ка российских стартапов. Они являются од-

ними из немногих организаций, которые 

очень точно «чувствуют» и понимают про-

блемы малых инновационных предприятий, 

видят их потребности и способны своевре-

менно получать реагировать на трудности, с 

которыми сталкиваются стартапы, находя-

щиеся с ними в партнерстве. Российскую 

инфраструктуру поддержки стартапов нель-

зя назвать устоявшейся или имеющей глу-

бокие исторические корни, однако на осно-

вании недолгого, но комплексного опыта 

работы российских акселераторов и инку-

баторов, на сегодняшний день специалисты 

и исследователи в состоянии сформировать 

ряд рекомендаций и «дорожных карт» для 

дальнейшего развития и совершенствова-

ния этих типов организаций.  

В данной статье мы рассмотрим три глав-

ные рекомендации, данные управляющему 

персоналу российских бизнес-инкубаторов 

и акселераторов исследователями из АО 

«РВК» и структурного подразделения 

Высшей школы экономики – бизнес-

инкубатора ВШЭ [13]. Эти три рекоменда-

ции обобщают большинство мнений о 

дальнейших необходимых трансформациях 

и направлениях развития российских биз-

нес-инкудаторов и акселераторов [10, 11, 

13]. 
 

I. Определение и отслеживание KPI 
 

Первое, на что исследователи обращают 

внимание в качестве пути дальнейшего раз-

вития услуг акселераторов и инкубаторов – 

это четкое определение показателей эффек-

тивности и отслеживание их выполнения. 

Постановка KPI (Key Performance Indicators 

– Ключевых показателей эффективности) 

является сугубо индивидуальным процес-

сом для каждой организации в зависимости 

от её профиля, размера, портфеля проектов, 

сильных сторон и недостатков. Соответст-

венно, набор ключевых показателей эффек-

тивности для каждой компании должен 

стать инструментом, с помощью которого 

становится возможным создание системы по-

следовательной оценки каждого бизнес-

процесса, каждого проекта в портфолио компа-

нии и отслеживание их эффективности. Однако 

этими сферами применение KPI далеко не за-

канчивается. Организации вроде инкубаторов и 

акселераторов регулярно привлекают партне-

ров, спонсоров, инвесторов и новых резидентов. 

Эффективность и дальнейшее позитивное или 

негативное влияние решений, принятых на этих 

стадиях, на более поздние результаты работы 

также необходимо отслеживать и сравнивать с 

предустановленными ожиданиями и стандарта-

ми эффективности.  

Стандартным набором KPI для организаций по 

развитию и поддержке стартапов являются: 

• количество кандидатов в резиденты на 

каждом раунде их привлечения,  

• число стартапов, прошедших отбор и 

ставших резидентами,  

• процент резидентов, выживших и «вы-

пустившихся» из инкубатора или акселератора 

• суммарная и средняя капитализация 

«выпустившихся» резидентов 

Специалисты из АО «РВК», проводив-

шие исследования о методах повышения эффек-

тивности бизнес-инкубаторв и акселераторов 

заключили, что организации, использующие 

метрический подход к оценке 

собственных достижений, организации, перед 

которыми ставятся четкие показатели, органи-

зации, которые в состоянии самостоятельно 

проработать собственную систему метрик, по-

казывают большую стабильность и эффектив-

ность не только как институты поддержки 

предпринимательства, но и как бизнес-единицы 

[13]. 

Таким образом, при наличии у организации 

прописанных KPI, которые соблюдаются на 

системном уровне, эти показатели начинают 

влиять на все управленческие решения, подтал-

кивая менеджеров и директоров действовать 

тем способом, который был бы наиболее эф-

фективен в достижении того или иного показа-

теля эффективности. В первую очередь это по-

могает приоритизировать различные задачи, 

стоящие перед управленцами, а также снизить 

риск возникновения противоречий и расхожде-

ния в интересах между менеджерами одной ор-

ганизации. 
 

II. Работа над узнаваемостью и  PR 
 

Успех акселератора или инкубатора зависит 

от нескольких факторов – как было указано в 
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начале статьи, тремя основными бизнес-

процессами, протекающими в них, являют-

ся привлечение новых участни-

ков/резидентов посредством воронки про-

даж, продвижение и развитие проектов, и 

наконец выход из проектов. Логично пред-

положить, что без качественно настроенной 

воронки продаж, постоянной работы с по-

тенциальной аудиторией и создания при-

влекательного имиджа, организации вроде 

инкубаторов и акселераторов не смогут ис-

полнять все три свои главные функции. 

Следовательно, организациям-участникам 

цепочки поддержки стартапов в России 

следует обратить максимум внимания на 

свои взаимоотношения с потенциальной 

аудиторией и строить свой бренд как со-

временного, надежного и проверенного 

партнера для малых инновационных проек-

тов. Результатом данной работы должно 

являться не только лишь возросшее количе-

ство подписчиков отдельно взятого инкуба-

тора в социальных сетях, но также и рост 

настоящей, живой сети связей с лидерами 

мнений, позитивных упоминаний в реле-

вантных источниках и росту доверия среди 

аудитории как результат демонстрации по-

ложительных результатов работы организа-

ции. Каждая из этих мер способствует по-

вышению узнаваемости, что влечет за со-

бой рост воронки входящих заявок на уча-

стие в программе развития малого бизнеса, 

что в результате приводит к улучшению 

качества проектов в портфолио организа-

ции. На данный момент лучшие програм-

мы, представленные на российском рынке 

поддержки стартапов выработали для себя 

стратегии продвижения и популяризации 

своих услуг, подкрепленные демонстрацией 

успеха их нынешних и бывших подопечных 

малых предприятий. Подобные стратегии 

разрабатываются на основе комбинации 

ряда маркетинговых и PR-мероприятий, 

основными принципами которых являются: 

А) Разработка уникального рыночного 

предложения компании 

Б) Упаковка услуг компании в соответ-

ствии с потребностями, проблемами и на-

деждами их целевой аудитории (в данныом 

случае за целевую аудиторию инкубаторов 

и акселераторов мы берем не только потен-

циальные стартапы-участники программ, но 

также и потенциальные партнеры, спонсо-

ры и стратегические инвесторы, заинтере-

сованные в инновационном секторе) 

В) Таргетированность, а именно – направ-

ленность рекламного продвижения на опреде-

ленные сегменты целевой аудитории, выделен-

ной из общей массы предпринимателей, инве-

сторов, частных фирм из смежных отраслей и 

т.д.  

Г) Активное сотрудничество с успешными уча-

стниками проектов, развиваемых в рамках те-

кущего портфолио и с выпускниками в целях 

маркетинга и создания корректного имиджа. 
 

III. Формирование профессионального со-

общества 
 

Немаловажно досконально изучить опыт 

успешных бизнес-инкубаторов и акселераторов, 

особенно иностранных, зарекомендовавших 

себя не только как организации, предоставляю-

щие качественные профессиональные услуги по 

поддержке инновационных предприятий, но 

также и как центры профессиональных сооб-

ществ стартаперов, инвесторов и специалистов 

в сфере предпринимательства. Такие организа-

ции делают основную ставку не на вертикаль-

ный рост и укрепление деловых связей с «пре-

дыдущими» и «следующими после них» ступе-

нями «пищевой цепочки», а наоборот, делают 

акцент на горизонтальные связи, собирая вокруг 

себя заинтересованную аудиторию предприни-

мателей, инвесторов, консультантов, специали-

стов и публичных лиц. Как сказал Пол Грэм 

(Paul Graham): «Из стартапов появляются стар-

тапы. Люди, работающие в них, открывают 

свои собственные стартапы. Люди, которых 

стартапы сделали богатыми, вкладывают деньги 

в новые стартапы. Мне кажется, что такое есте-

ственное развитие – это единственный способ 

создать центр стартапов, ведь только так можно 

получить необходимый опыт».  

Реальная, ощутимая польза для стартапов, кото-

рую может принести крупное и активное дело-

вое сообщество вокруг акселератора, может за-

ключаться во многих различных бонусах:  

А) Связи с менторами, бизнес-тренерами и 

коучами, обладающими знаниями и опытом, 

релевантными к текущей ситуации конкретного 

стартапа 

Б) Предоставление доступа к фокус-

группам и возможностям реального тестирова-

ние вновь разработанных инновационных про-

дуктов 

В) Связи с представителями частного вен-

чурного капитала – то, за чем гонится большин-

ство владельцев стартапов на предпосевном 

этапе существования их предприятия, когда мо-
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лодой компании необходимо финансирова-

ние для разработки опытных образцов их 

продукта и доказательства их пригодности 

и жизнеспособности на потребительском 

рынке. 

 

 

Выводы 
 

Российская экосистема инновационно-

го предпринимательства – довольно ожив-

ленный рынок, который стремительно раз-

вивается, его участники активно учатся и 

перенимают лучшие практики зарубежных 

коллег в попытке адаптировать этот опыт 

на российском рынке. В результате этого 

активного международного обмена опытом 

российская система поддержки инноваций 

вынуждена повышать свои компетенции и 

соответствовать растущим требованиям к 

образовательным программам. Построить 

современную и комплексную программу 

инкубации инновационных разработок с 

нуля практически невозможно – должна 

быть задействована итеративная схема раз-

вития и адаптации программ под уровень 

зрелости команд и проектов. В первой ре-

комендации в своем исследовании, специа-

листы из РВК говорили о необходимости 

формулировки и внедрения ключевых пока-

зателей эффективности. Если в акселерато-

ре/инкубаторе существует четко установ-

ленная стратегия развития, привязанная к 

ряду KPI, то после того, как очередная про-

грамма обучения с несколькими компания-

ми завершена в рамках одного акселератора 

или инкубатора, становится возможным 

проанализировать результаты проведенных 

мероприятий, взвесить их против установ-

ленных KPI и сформировать набор гипотез, 

касающихся улучшения программы. Обзор 

от АО «РВК»  установил, что успешные 

инкубаторы и акселераторы регулярно вно-

сят корректировки в свои программы на 

основании анализа ключевых метрик. На 

сегодняшний день на рынке поддержки ин-

новационных российских предприятий уже 

существуют основные субъекты, которые, 

как скелет, представляют собой опору для 

эффективного и комплексного функциони-

рования «пищевой цепочки» роста и разви-

тия отечественных стартапов. Работа, кото-

рая предстоит как участникам данной це-

почки, так и государственным структурам, 

призванным укреплять данный рынок, в 

ближайшие годы должна быть сфокусирована 

на эволюционном и итеративном улучшении 

каждого элемента данной инфраструктуры.  
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Аннотация 
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Abstract 

Nature and forms of manifestation of corruption in education are investigated and the ways to overcome corrup-

tion in education by using innovative teaching methods are examined. The possibilities of distance learning and risks 

generated by this system are studied. The results of the analysis of existing educational standards from the standpoint 

of countaring corruption as an economic, political and cultural problem of modern society are presented. 

 

Keywords: anti-corruption policy, subjects of anti-corruption policy, methods of counteracting corruption behavior, 

anti-corruption expertise, distance learning, interactive teaching methods. 

 

 

Введение  
 

Коррупция является одним из самых 

сложных социально-экономических явлений 

современного мира. Затрагивая практически 

все сферы жизни общества, она наносит тяже-

лейший урон не только экономике, но и обще-

ственной морали, подрывает экономическую 

безопасность государства. Ущерб от связан-

ных с коррупцией преступлений в 2017 году в 

России составил 177,5 млрд рублей, всего бы-

ло выявлено более 70 тысяч преступлений [1]. 

Отдельным странам мира удается вполне эф-

фективно бороться с проблемой коррупции, и 

изучение данного положительного опыта сви-

детельствует о том, подобная борьба должна 

вестись комплексно. Рассматривать вопрос 

противодействия коррупции только в право-
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вом или морально-нравственном аспекте явно 

недостаточно: природа у данного явления эко-

номическая, и бороться с ним необходимо с 

помощью как правовых, так и финансово-

экономических инструментов и механизмов. 

Существование коррупции в вузах в значи-

тельной степени обусловлено нейтральным 

отношением к ней со стороны большого коли-

чества обучающихся, что и делает коррупцию 

массовым социальным явлением. 

 

1. Методы исследования.  
 

В процессе выполнения данной работы  

авторами были использованы такие приемы 

как анализ, синтез, научная абстракция, ин-

дукция, дедукция и иные методы научного 

познания. 

 

2. Противодействие коррупции в 

образовании 
 

Ни для кого не секрет, что в сознании ши-

роких масс населения образование относится к 

числу наиболее коррумпированных сфер дея-

тельности наряду со здравоохранением, охра-

ной правопорядка, работой чиновников. Обы-

ватель практически уверен, что без взятки ни 

поступить в высшее учебное заведение, ни 

сдать текущие экзамены. К сожалению, мас-

штабы коррумпированности образовательной 

системы Российской Федерации подкрепляют-

ся данными ЮНЕСКО и Transparency 

International, что подрывает доверие междуна-

родного сообщества к качеству  российских 

образовательных услуг, снижает ликвидность 

наших специалистов на международном рынке 

труда. Особенно негативным фактом является 

формирование терпимости молодежи к прояв-

лениям коррупции. Как показывают опросы 

фонда «Демократические инициативы», толь-

ко треть молодых людей расценивает корруп-

цию как преступление. А большинство сту-

дентов — равнодушны к проявлениям корруп-

ции (треть воспринимает ее как один из воз-

можных способов решения проблем, а каждый 

пятый вообще считает, что это норма совре-

менной общественной жизни) [2]. К сожале-

нию, развитию коррупции способствует со-

временная ситуация на рынке труда: если сту-

дент не уверен в том, что он будет работать по 

специальности, у него отсутствует стимул 

добросовестно заниматься (особенно если это 

требует усилий и значительного времени), и 

представляется более «рациональным» купить 

оценку за деньги. 

Стефан Р. Хайнеман в своем труде «Обра-

зование и коррупция» дает  характеристику  

системы образования, свободной от корруп-

ции. Для такой системы, по мнению ученого, 

характерны  равенство доступа к получению 

образования, честность при распределении 

учебных программ и материалов, честность и 

прозрачность критериев выбора высшего об-

разования,  честность при проведении аккре-

дитации, в которой все учебные заведения 

равно оцениваются по системе стандартов, 

открытых для общественной огласки,  чест-

ность при получении образовательных услуг и 

товаров,  поддержание системы профессио-

нальных стандартов теми, кто возглавляет 

учебные учреждения, кто осуществляет пре-

подавательскую деятельность, независимо от 

форм собственности учреждения: частной или 

государственной[3]. К сожалению, далеко не 

все принципы соблюдаются в российской дей-

ствительности, да и не все «мировые» универ-

ситеты свободны от негативных проявлений. В 

то же время в Российской Федерации создана 

система противодействия коррупции, и она 

постоянно совершенствуется. В систему про-

тиводействия коррупции следует отнести пра-

вовую систему (антикоррупционное законода-

тельство), организационную (кадры  и органы, 

осуществляющие профилактические меро-

приятия и противокоррупционный надзор), 

информационную (средства массовой инфор-

мации, каналы обратной связи). 

В соответствии со ст.1 Федерального за-

кона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О про-

тиводействии коррупции» коррупция – это 

злоупотребление служебным положением, да-

ча взятки, получение взятки, злоупотребление 

полномочиями, коммерческий подкуп либо 

иное незаконное использование физическим 

лицом своего должностного положения вопре-

ки законным интересам общества и государст-

ва в целях получения выгоды в виде денег, 

ценностей, иного имущества или услуг иму-

щественного характера, иных имущественных 

прав для себя или для третьих лиц либо неза-

конное предоставление такой выгоды указан-

ному лицу другими физическими лицами. Яв-

ляется ли преподаватель вуза должностным 

лицом? Возможен ли в вузе конфликт интере-

сов? 

Согласно Федерального закона «Об обра-

зовании в Российской Федерации» от 29 де-

кабря 2012 года № 273-ФЗ конфликт интере-
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сов педагогического работника – это  ситуа-

ция, при которой у педагогического работника 

при осуществлении им профессиональной дея-

тельности возникает личная заинтересован-

ность в получении материальной выгоды или 

иного преимущества и которая влияет или 

может повлиять на надлежащее исполнение 

педагогическим работником профессиональ-

ных обязанностей вследствие противоречия 

между его личной заинтересованностью и ин-

тересами обучающегося, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обу-

чающихся (пункт 33 статья 2).    

Коррупция непосредственно в образова-

тельном процессе – только вершина айсберга.  

В ходе подготовки данной статьи был прове-

ден анонимный опрос большого (более 100) 

числа респондентов из числа вузовских препо-

давателей разного статуса и опыта, которыми 

в качестве возможных «горячих точек» прояв-

ления коррупции в высшем образовании были 

названы система вступительных экзаменов,  

репетиторство, прием семестровых экзаменов 

и зачетов, процедура защиты диссертаций и 

получения научной степени, система лицензи-

рования и аккредитации, система распределе-

ния грантов, издательская деятельность. При 

этом, с юридической точки зрения, чтобы при-

влечь преподавателя  вуза к ответственности 

за коррупционное преступление, его необхо-

димо приравнять к должностному лицу, наде-

ленному организационно-распорядительными 

функциями. Но это возможно только в тех 

случаях, когда речь идет о заведующем кафед-

рой, декане, заведующем структурным под-

разделением учебного заведения. Как правило, 

преподаватели, доценты, профессора выпол-

няют профессиональные обязанности: читают 

лекции, проводят семинарские занятия, при-

нимают зачеты и экзамены, проверяют кон-

трольные, курсовые и дипломные работы: они 

не являются должностными лицами, т. к. не 

обладают признаками специального субъекта 

должностного преступления. В то же время в 

Законе об образовании сказано, что «педаго-

гический работник организации, осуществ-

ляющей образовательную деятельность, в том 

числе в качестве индивидуального предпри-

нимателя, не вправе оказывать платные обра-

зовательные услуги обучающимся в данной 

организации, если это приводит к конфликту 

интересов педагогического работника» (часть 

2 статьи 48). 

Если педагогический работник не принял 

мер по предотвращению или урегулированию 

конфликта интересов, это рассматривается как 

коррупционное правонарушение и «может 

служить основанием для расторжения трудо-

вого договора по инициативе работодателя – 

непринятие работником мер по предотвраще-

нию или урегулированию конфликта интере-

сов, стороной которого он является, если ука-

занные действия дают основание для утраты 

доверия к работнику со стороны работодате-

ля» (пункт 7.1 части 1 статьи 81 Трудового 

кодекса Российской Федерации). Да дело и  не 

в ответственности: человек, основная миссия 

которого – подготовка квалифицированного 

высокообразованного специалиста, наносит 

непоправимый вред мировоззрению молодых 

людей, что особенно опасно.   

В западных странах проявлением корруп-

ции считается не только банальное взяточни-

чество, но и списывание, плагиат, фаворитизм, 

сексуальные домогательства – в общем, любое 

злоупотребление служебным положением. 

Выставление преподавателем незаслуженной 

оценки можно расценивать как мошенничест-

во или подлог.   

Природа коррупции в образовании иссле-

дуется многими учеными – экономистами и 

социологами, при этом в качестве основных 

причин называются низкий уровень оплаты 

труда преподавателей, общий высокий уро-

вень коррупции в стране, зависимость штатно-

го расписания вуза от контингента студентов, 

нравственная деградация населения, дефицит 

рабочих мест на рынке труда и невозможность 

работать по изучаемой специальности. Как 

видно, причины коррупции в большинстве 

своем  лежат в морально-нравственной и эко-

номической плоскостях, и противодействовать 

им нужно воспитательными методами и инст-

рументами материального стимулирования. 

Повысить мотивацию обучающегося к 

учебе может изменение действующей системы 

выпускных экзаменов. Многие крупные ком-

пании-работодатели на испытаниях при прие-

ме на работу проводят ролевые игры, поэтому 

государственную итоговую аттестацию тоже 

можно проводить с элементами деловой игры, 

предлагая выпускнику принять комплексное 

профессиональное решение по реальной или 

смоделированной производственной ситуации.  

Это  усилит связь между вузом и рынком тру-

да. Использование интерактивных методов 

обучения, в принципе, идет на пользу качеству 

знаний студентов и создает деловую атмосфе-

ру в студенческо-преподавательской среде. 

При использовании интерактивных форм роль 
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преподавателя резко меняется, перестаёт быть 

центральной, он лишь регулирует процесс и 

занимается его общей организацией, готовит 

заранее необходимые задания и формулирует 

вопросы или темы для обсуждения в группах, 

консультирует по текущим вопросам, контро-

лирует время и порядок выполнения плана 

занятия. Участники вступают в коммуникацию 

друг с другом, совместно решают поставлен-

ные задачи, преодолевают возникающие кон-

фликты, находят общие точки соприкоснове-

ния, идут при необходимости на компромис-

сы. 

Глобализация образования ставит универ-

ситеты перед осознанной необходимостью ор-

ганизации дистанционного образования с 

применением дистанционных технологий, от-

вечающих требованиям потребителя образова-

тельных услуг.  Дистанционное обучение, без-

условно, также может служить снижению 

уровня коррупции в высшей школы по двум 

причинам: во-первых, отсутствует личный 

контакт между преподавателем и студентом; 

во-вторых, все образовательные процедуры 

документируются, и получить оценку за экза-

мен, который не сдавался, невозможно. При 

этом очень важен вопрос о защите данных и 

средствах идентификации учащегося, не до-

пускающих подмену и искажение результатов 

проверки качества знаний. Можно констати-

ровать, что система дистанционного образова-

ния максимально защищена от коррупцион-

ных рисков. В то же время дистанционные об-

разовательные технологии имеют ряд недос-

татков: 

 Ввиду отсутствия прямого человече-

ского общения между студентом и преподава-

телем сложно создать эмоционально окрашен-

ную творческую атмосферу. 

 Недостаточная компьютерная грамот-

ность студентов и преподавателей. 

 Невозможно на 100% быть уверенным, 

кто выполняет предложенные задания, что 

требует специальных мер, приемов и соответ-

ствующего программного обучения. 

 Отсутствие постоянного контроля при-

водит к отсутствию побудительного стимула 

обучающегося, что для наших студентов дос-

таточно актуально. 

 Достаточно высокая трудоемкость раз-

работки заданий и курсов дистанционного 

обучения. 

 

Выводы 
 

Итак, снизить уровень коррупции в 

высшей школе возможно, на наш взгляд,  

следующими путями: 

1) возвращением в общество базовой 

ценности образования; 

2) понижением уровня коррупции в 

средней школе; 

3) существенным  увеличением  

финансирования вузов; 

4) разумным совмещением кредитно-

модульной и традиционной  систем;  

5) приёмом экзаменов (хотя бы 

государственных)  преподавателями других 

вузов; 

6) широким использованием методов 

интерактивного и дистанционного обучения; 

7) борьбой с коррупцией во всех сферах 

деятельности государства. 

В соответствии со ст. 13.3. Федерального 

закона от 25 декабря 2008 г. N 273-ФЗ "О 

противодействии коррупции", организации 

обязаны разрабатывать и принимать меры по 

предупреждению коррупции. 

Меры по предупреждению коррупции, 

принимаемые в организации, могут включать: 

1) определение подразделений или 

должностных лиц, ответственных за 

профилактику коррупционных и иных 

правонарушений; 

2) сотрудничество организации с 

правоохранительными органами; 

3) разработку и внедрение в практику 

стандартов и процедур, направленных на 

обеспечение добросовестной работы 

организации; 

4) принятие кодекса этики и служебного 

поведения работников организации; 

5) предотвращение и урегулирование 

конфликта интересов; 

6) недопущение составления 

неофициальной отчетности и использования 

поддельных документов. 

При создании системы мер 

противодействия коррупции в организации 

рекомендуется основываться на принципах 

соответствия политики организации 

действующему законодательству и 

общепринятым нормам, личном примере 

руководства, вовлеченности работников (их 

информированности о положениях 

антикоррупционного законодательства), 

принципе ответственности и неотвратимости 

наказания. 
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Построение эффективной системы франчайзинга  

для инновационного развития отраслей экономики  

в условиях глобальных вызовов 
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РЭУ им. Г.В. Плеханова, г. Москва, eschirkova@gmail.com 

 

 

Аннотация 

Статья анализирует такой механизм для развития отраслей экономики как франчайзинг. Для того 

чтобы понять, как сделать франшизное предприятие эффективным, а также отрасли экономики в целом, 

необходимо рассмотреть способы и детали построении системы франчайзинга. При правильном комплекс-

ном подходе такая система становится более устойчивой по сравнению с другими, не франчайзинговыми 

предприятиями, это позволяет компаниям быстро развить свою сеть. В данной статье рассмотрены ос-

новные моменты при проработке системы отношений между франчайзером и франчайзи, а также эффек-

тивный способ построения франчайзинговой системы. 

 

Ключевые слова: франчайзинг, франшиза, франчайзи, франчайзер, развитие бизнеса, интеграция компаний. 

 

 

Formation an effective franchise system for the innovative  

development of economic sectors in a global industry 
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Abstract 

The article analyzes such a mechanism for the development of economic sectors as franchising. In order to un-

derstand how to make a franchise an efficient company, as well as a branch of the economy as a whole, it is neces-

sary to consider the ways and details of the formation of a franchising system. With the right comprehensive ap-

proach, such a system becomes more stable than other, non-franchising enterprises, which allows companies to 

quickly develop their network. In this article, the main points are considered in developing the system of relations 

between the franchisor and the franchisee, as well as an effective way of forming a franchise system.  

 

Keywords: franchising, franchise, franchise, franchisor, business development, company integration. 

 

 

Введение  
 

В настоящее время среди наиболее про-

грессивных и эффективных механизмов для 

масштабирования бизнеса в России выделяет-

ся франчайзинг.  

Франчайзинг представляет собой форму 

организации предпринимательской деятель-

ности, характеризующуюся достаточно низ-

ким уровнем риска и обладающую стабиль-

ными показателями прибыльности. Привлека-

тельность франчайзинга объясняется пре-

имуществами взаимовыгодного сотрудниче-

ства обеих сторон франчайзинговых отноше-

ний, где франчайзер имеет возможность раз-

вить свой бизнес в достаточно крупную сеть 

за относительно небольшой период, а фран-

чайзи получает достаточно устойчивую мо-

дель бизнеса, при которой может быстро 

стартовать на рынке. 

Франчайзинговая модель обеспечивает 

хорошие показатели роста компании за счет 

возможности быстрого увеличения сбыта то-

варов и услуг, а также за счет снижения 

удельных расходов фирмы. 

Широкое распространение франчайзин-

говых отношений обусловлено тем, что в ус-

ловиях дефицита финансовых ресурсов, а 

mailto:eschirkova@gmail.com
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также сложностей при развитии предприятия 

в первые годы жизни, такая модель зареко-

мендовала себя как более надежная и устой-

чивая. 

По данным Российской ассоциации фра-

найзинга через год после открытия выживают 

97 % предприятий, открытых по франшизе и 

только 62% от всех других форм деятельно-

сти, через 5 лет это соотношение идет уже как 

92 % к 23 %, а через 10 лет – 90% франчай-

зинговых и только 18 % прочих. 

Актуальность данного исследования обу-

словлена тем, что использование франчайзин-

говой модели развития бизнеса позволяет бо-

лее полно удовлетворить потребительский 

спрос, оперативно реагировать на его измене-

ние. Такой механизм развития бизнеса спо-

собствует быстрому увеличению масштаба 

деятельности предприятия, снижения расхо-

дов на производство товаров или услуг. Но в 

то же время он еще не нашел должного рас-

пространения в бизнес-кругах. 

Наибольший вклад в исследование фран-

чайзинга внесли такие зарубежные авторы, 

как Ж. Дельтей,  М. Мендельсон, Дж. Стен-

ворт, Бр. Смит, Рс. Хофман, Залих Эсер, С.А. 

Шейн и другие. 

 

1. Анализ последних исследований 

и публикаций. 
 

Из работ отечественных авторов необхо-

димо отметить исследования и публикации 

Бунич Г.А, Голощапова М.С., Довганя В.В., 

Землякова Д. Н., Макашева М.О., Леонова 

А.Е., Савельева В.М., А.П. Егоршина, И.В. 

Гуськова, В.А. Кожина, Панюковой В.В., Ры-

ковой И.В., Шаховой М.С. и многих других. 

В работах данных авторов проводится 

анализ опыта применения франчайзинговой 

модели бизнеса, детализированы отдельные 

вопросы по данной проблематике, рассмотре-

ны различные подходы к образованию фран-

шизной системы. В то же время вопросы 

стратегического характера, такие как форми-

рование эффективной системы построения 

франчайзинговых предприятий не нашли 

должного освещения. 

Кроме того, концептуальные основы 

франчайзинговых отношений, практические 

возможности их реализации все еще остаются 

недостаточно изученными, а франчайзинг не 

получил должного развития как современный 

эффективный способ развития бизнеса.  

 

2. Анализ основных подходов к по-

строению франчайзинговых систем 
 

Построение франчайзинговой системы – 

сложный процесс, который включает в себя 

несколько этапов. Начинается, как правило, 

он с того, что компания-будущий франчайзер, 

столкнувшись с проблемой расширения рын-

ков сбыта и задачей увеличения объемов реа-

лизации, приходит к тому, что наиболее вы-

годным для нее путем развития является по-

строение системы франчайзинга. Чаще всего 

это сопровождается тем, что организацион-

ные, трудовые и финансовые ресурсы фирмы 

ограничены или исчерпаны.   

Существует несколько подходов, авторы 

которых рассматривают этапы построения 

франчайзинговых систем. В данной работы 

были рассмотрены 3 таких подхода. 

Так, согласно М. С. Шаховой на практике 

при реализации франчайзингового проекта 

присутствуют несколько этапов, таких как: 

1) планирование будущей франшизы 

(оценка готовности развития компании по 

системе франчайзинга) 

2) разработка франшизы (определение 

параметров будущей системы и подготовка 

документации) 

3) продвижение франшизы на выбранный 

рынок  

4) реализация и продажа франшизы 

5) доработка франшизы с учетом опыта 

функционирования в системе франчайзинго-

вых отношений.  [6] 

Данный подход не предусматривает ана-

лиз внешней среды предприятия, что очень 

важно для определения продвижения и реали-

зации франшизе на рынке. Также не рассмат-

ривается бизнес-план, как основа будущего 

плана продвижения франчайзинговой систе-

мы. 

В свою очередь В.В. Догвань выделяет 7 

основных этапов развития системы франчай-

зинга: 

1) анализ и оценка 

2) планирование 

3) внешняя структура 

4) пробный маркетинг 

5) развитие инфрастуктуры 

6) воплощение системы 

7) проверка исполнения [1] 

В данном подходе большое внимание 

уделяется продвижению проекта на рынок, но 

в то же время не рассмотрен такой момент 

как выбор объекта франчайзинга, а также ав-
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тором не сказано об отработке процессов в 

пилотном проекте. 

А.Е. Леонов выделяет 9 этапов: 

1) Этап выбора товара 

2) Определение прав франчайзера и 

франчайзи 

3) Разработка концепции франчайзинго-

вой системы 

4) Разработка прав и обязанностей 

5) Формирование франчайзинговой фир-

мы (франчайзера) 

6) Создание франчайзинговой сети 

7) Работа франчайзинговой системы 

8) Анализ работы франчайзинговой сети 

9) Совершенствование франчайзинговой 

системы [3]. 

В данном подходе мало внимания уделе-

но анализу готовности компании создать сис-

тему франчайзинга, а также анализу внешней 

среды. В то же время уделено много внима-

ния такому важному аспекту, как определе-

ние прав и обязанностей франчайзера и фран-

чайзи. 

 

3. Эффективный метод построения 

франчайзинговой системы 
 

Как видно из трех предложенных подхо-

дов к этапам построения франчайзинговых 

систем, чтобы данная система работала более 

эффективно необходим более комплексный 

подход. Автором предложена следующее де-

ление: 

1 этап – оценка и анализ отрасли и теку-

щего состояния компании 

2 этап – этап контрольного планирования 

(который включает разработку бизнес-плана, 

плана денежных потоков, разработку плана 

продвижения франшизы) 

3 этап – проектирование франчайзинго-

вой структуры 

4 этап – отработка пилотного проекта 

5 этап – работа франчайзинговой струк-

туры 

6 этап – анализ эффективности функцио-

нирования франчайзинговой системы 

7 этап – работа над ошибками и совер-

шенствование системы франчайзинга. 

Построение и постоянное работа над со-

вершенствованием франчайзинговой систе-

мы, взаимное доверие, а также четкое соблю-

дение договоренностей обеими сторонами 

создает взаимовыгодное партнерство, которое 

делает предприятие наиболее выигрышным в 

конкурентной борьбе. Данная методика по-

зволяет компаниям эффективно развиваться 

даже в условиях экономической нестабильно-

сти.  

При важной составляющей при проекти-

ровании франчайзинговой структуры являет-

ся то, что необходимо руководствоваться сле-

дующими принципами: 

- принцип единства целей (предполагает 

ясную формулировку целей всех сторон) 

- принцип эффективности (структура 

должна способствовать достижению постав-

ленных целей при минимальных издержках и 

нежелательных последствиях) 

- принцип доверия и сотрудничества 

- принцип самостоятельности (предпри-

ятия связаны одной системой, но в то же вре-

мя являются автономными организациями по 

ряду процессов) 

- принцип качества (данный принцип яв-

ляется основой для эффективной работы всей 

системы) 

- принцип открытости (позволяет развить 

легальную структуру, повысить лояльность и 

быстро адаптироваться к изменяющемуся 

рынку). [2] 

Также важными принципами являются 

общность в стратегии сбыта и определении 

ценовой политики, непрерывная коммуника-

ция между франчайзи и франчайзером, еди-

ный механизм планирования и прогнозирова-

ния развития системы, совместная политика 

на региональных рынках, а также отлаженная 

система поставок.   

Франчайзинговая система организации 

бизнеса способна решить многие экономиче-

ские задачи и вопрос ее эффективного по-

строения безусловно актуален. Можно гово-

рить о значительной роли создания системы 

франчайзинга для успешного развития пред-

приятий в целом. Комплексный подход к ее 

формированию может обеспечить более вы-

сокие темпы роста уровня бизнеса уже в на-

чале его использования. 

 

Выводы и результаты 
 

В исследовании были рассмотрены и 

обобщены теоретические подходы к по-

строению франчайзинговых систем. Автором 

были выявлены наиболее важные этапы по-

строения системы франчайзинга и выделена 

новая градация данных этапов. 

По мнению автора необходима дальней-

шая разработка, а также научное обоснова-

ние предложений по эффективному созда-
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нию системы франчайзинга, в котором необ-

ходимо уделить особое внимание двум ос-

новным составляющим системы франчай-

зинга — франчайзерам и франчайзи.  

Вопросы стратегического характера, та-

кие как повышение эффективности развития 

франчайзинговых предприятий, а также раз-

работка наиболее результативной методики, 

которая позволит франчайзинговым компа-

ниям развиваться более высокими темпами, 

безусловно требуют дальнейшего изучения. 
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Аннотация 

В данной работе рассмотрены принципы построения модели оптимального планирования повышения 

квалификации сотрудников вуза на основе генетического алгоритма. Построена блок-схема функционирова-

ния модели. Рассмотрены способы оценки имеющихся компетенций сотрудников, для использования в модели. 

В качестве исходных данных выделяются оценки компетенций и курсы повышения квалификации с их основ-

ными характеристиками. Выделены и описаны основные подсистемы модели. Также выделены ожидаемые 

результаты функционирования модели, а именно график повышения квалификации, учитывающий требова-

ния образовательной организации и предпочтения сотрудников. В дальнейшем планируется осуществить 

программную реализацию работы модели и получить практические результаты работы модели для даль-

нейших исследований. Описаны и формализованы критерии, влияющие на качество графика повышения ква-

лификации. 
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Abstract 

This paper describes the principles of the genetic algorithm for the optimal planning model of advanced training 

of University staff, describes the process of functioning of the genetic algorithm. A block diagram of the model func-

tioning is constructed. The methods of assessing the existing competencies of employees for use in the model are con-

sidered. As the original data are allocated for the assessment of competencies and advanced training courses along 

with their basic characteristics. The expected results of functioning of the model, namely the schedule of professional 

development, taking into account the preferences of scientific and pedagogical staff and the cost of courses, are also 

highlighted. In the future, it is planned to implement the program implementation of the model and obtain practical 

results of the model for further research. Main criteria that affect the quality of the training schedule described and 

formalized. 

 

Keywords: genetic algorithm, chromosome, advanced training, optimal planning model. 

 

 

Введение 
 

Для решения задачи оптимального плани-

рования повышения квалификации сотрудни-

ков вуза используется аппарат генетических 

алгоритмов. Таким образом в данном случае 

необходимо решить задачу многокритериаль-
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ной оптимизации, а именно составление опти-

мального расписания. 

Для этого необходимо разработать и 

обосновать основные принципы построения 

генетического алгоритма применительно к за-

даче планирования повышения квалификации 

сотрудников вуза. 

 

1. Принципы построения генетиче-

ского алгоритма 
 

Для оптимизации процессов планирования 

повышения квалификации необходимо учиты-

вать совокупность разнообразных факторов, 

влияющих на качество результата.  

Использование генетического алгоритма 

для задачи оптимизации повышения квалифи-

кации предполагает определение следующих 

моментов: 

- способ генерации начальной популяции, 

необходимо выбрать один из способов генера-

ции начальной популяции, а именно: стратегия 

фокусировки; 

- генерация подмножества решений, вклю-

чающих разновидности одного решения или 

стратегия "дробовика" - генерация достаточно 

большого случайного подмножества решений; 

- способ построения хромосомы, которая 

хранит в себе оптимальное решение плани-

руемой задачи; 

- способ формирования значений целевой 

функции генетического алгоритма; 

- критерии останова, при которых будет 

достигаться оптимальное решение [1]. 

При инициализации работы генетического 

алгоритма будет формироваться начальная 

популяция, далее с помощью целевой функции 

будет оцениваться качество каждой популяции 

[2]. Далее популяции проверяются на соответ-

ствие оптимальному решению, если таковое 

существует, работа генетического алгоритма 

останавливается, в противном случае приме-

няются генетические операторы (инверсия, 

рекомбинация, скрещивание), которые порож-

дают новые особи. Блок-схема функциониро-

вания генетического алгоритма изображена на 

рис.1. 

 

 
 

Рис. 1. Блок-схема функционирования генетиче-

ского алгоритма 

 

Реализация  генетического алгоритма пла-

нируется с помощью среды разработки 

Microsoft Visual Studio. 

 

2. Исходные данные и ожидаемые ре-

зультаты 
 

В качестве исходных данных используются 

оценки компетенций сотрудников вуза и набор 

рекомендуемых, имеющихся курсов повыше-

ния квалификации. Курсы повышения квали-

фикации имеют определенные параметры, по-

зволяющие определить компетенции, которые 

они развивают. 

Имеющиеся компетенции сотрудников 

оцениваются с помощью тестирования, тести-

рование позволяет оценить имеющиеся зна-

ния, проанализировать степень владения 

предметной областью, а также задать опреде-

ленный вектор развития сотрудника, путем 

концентрации на менее развитых компетенци-

ях. Интервьюирование позволяет лично оце-

нить профессиональные качества сотрудника, 

сделать выводы о предшествующей профес-

сиональной деятельности  и выявить дальней-

шие этапы развития сотрудника. Исходные 

данные представлены на рис. 2. Ожидаемые 

результаты использования изображены на рис. 

3. 
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Рис. 2. Исходные данные модели 

 

 
Рис. 3. Ожидаемые результаты использования модели 

 
В результате использования разработанной 

модели оптимального планировании повыше-

ния квалификации сотрудников вуза, ожидает-

ся получить инструмент, способный предос-

тавлять качественные решения,  в виде графи-

ков повышения квалификации. Планируется, 

что разработка данного инструмента поможет 

снизить затраты на процессы планирования 

повышения квалификации, как временные так 

и финансовые, повысить качество знаний, по-

лучаемых сотрудниками вуза после прохожде-

ния данных курсов, вследствие подбора наи-

более актуальных и востребованных курсов 

для каждого конкретного сотрудника. 

3. Разработка модели планирования 

повышения квалификации 
 

Рассматривая задачу планирования повы-

шения квалификации сотрудников вуза, необ-

ходимо учитывать исходные данные, которые 

в свою очередь делятся на: статистические 

оценки компетенций сотрудников, индивиду-

альный план и предпочтения развития сотруд-

ников, различные параметры курсов повыше-

ния квалификации, такие как стоимость, про-

должительность, ценность, и экспертные 

оценки курсов повышения квалификации, ис-

ходя из вышеперечисленных параметров. Дан-

ные подразделяются на количественные, кото-
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рые получаются после обработки информаци-

онной системой и качественные, которые 

представляют собой структурированную ин-

формацию о предметной области. 

Используя имеющиеся входные данные, 

необходимо закодировать их в виде хромосом 

генетического алгоритма (ГА), затем сформи-

ровать начальную популяцию псевдослучай-

ным образом, используя для этого имеющиеся 

курсы повышения квалификации и компетен-

ции сотрудников из базы данных разрабаты-

ваемой системы. Далее, в процессе работы ГА 

осуществляется поиск оптимального решения, 

на основе которого строится график повыше-

ния квалификации. 

Модель планирования повышения квали-

фикации состоит из подсистемы обработки 

входных данных, которая отвечает за структу-

рирование и проверку целостности данных для 

формирования карты компетентности сотруд-

ника и набора курсов повышения квалифика-

ции. Далее структурированные данные с ис-

пользованием операторов ГА преобразовыва-

ются в хромосомы ГА, которые попадают в 

подсистему построения графиков повышения 

квалификации и формируется итоговое реше-

ние, которое в свою очередь проверяется на 

оптимальность, а также оцениваются сопутст-

вующие риски данного решения рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Структурная схема взаимодействия компонентов модели 

 

В задаче составления графиков повышения 

квалификации хромосома ГА должна кодиро-

вать в себе оптимальный график повышения 

квалификации для сотрудника и состоит из 

параметров, характеризующих данный график 

и предпочтения сотрудника. В структуру хро-

мосомы входят: код курса повышения квали-

фикации, даты проведения курса повышения 

квалификации и научно-педагогические со-

трудники, структура графика изображена на  

рис. 5. 
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Рис. 5. Структура графика повышения квалификации 

 

4. Формализация критериев 
 

Для построения оптимального решения 

необходимо определить набор критериев, 

влияющих на качество результата и описать 

их. Основные критерии представлены в табл. 

1. 

 
Таблица 1. Критерии оптимизации графика повы-

шения квалификации 

Критерий ОДЗ 

Наилучшее  

(заданное) 

значение 

Стоимость курсов повыше-

ния квалификации, тыс. руб. 
(0; ∞) 0 

Продолжительность курсов 

повышения квалификации, 

часов 

(0; ∞) 20 

Количество НПС, включен-

ных в план повышения ква-

лификации, чел. 

(0; ∞) 180 

Коэффициент полезности 

курса повышения квалифи-

кации 

(0; 1) 1 

Коэффициент учета пред-

почтений НПС 
(0; 1) 1 

 

 Стоимость курса повышения квалифи-

кации - кS  определяется, как сумма произ-

ведений количества человек челn , заявлен-

ных на данный курс повышения квалифи-

кации, количество академических часов 

курса повышения квалификации часn , 

стоимость одного академического часа 

курса ..кчs и затраты на командировку со-

трудника .комz .  

0..  челкомчелчаскчк nznnsS

 
(1) 

Продолжительность курсов повышения 

квалификации - 
кT  определяется, как произве-

дение количества академических часов курса 

повышения квалификации часt , не более 8 ча-

сов в день и число дней днt  курса повышения 

квалификации. 

min днчаск ttT  (2) 

 

Количество НПС, включенных в план по-

вышения квалификации - челN . 

maxчелN
 

(3) 

Коэффициент полезности курса повышения 

квалификации полK , определяется как отно-

шение числа полезных курсов повышения ква-

лификации полN
 
к общему их числу общN . 

1
общ

пол

пол
N

N
K

 

(4) 

Коэффициент учета предпочтений НПС - 

удK  выражается как отношение числа удовле-

творенных предпочтений удП
 

к общему их 

числу общП . 

1
общ

уд

уд
П

П
K

 

(5) 
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 Далее рассчитывается интегральный крите-

рий gF , отражающий соответствие получен-

ных N графиков повышения квалификации. 

FfactFzad
zadfact

N

n

g nn
FF

N
F

,
1

min)(
1

 


, 

(6) 

где 
nfactF  – фактическое значение интеграль-

ного критерия для n-го графика повышения 

квалификации, 
nzadF – заданное значение инте-

грального критерия для n-го графика повыше-

ния квалификации (см. табл. 1). 

 

Заключение 
 

Оптимизация процесса планирования по-

вышения квалификации необходима для по-

вышения эффективности данным процессом, в 

части соблюдения корректности подбираемых 

курсов повышения квалификации, осуществ-

лением контроля обоснованности финансовых 

затрат на обучение сотрудников и минимиза-

ции затраченного времени на составление 

графиков повышения квалификации. В даль-

нейшем планируется осуществить программ-

ную реализацию модели планирования повы-

шения квалификации, получить практические 

результаты работы модели, проверить работо-

способность модели при различных объемах 

информации и определить критерии останова, 

для получения наилучшего решения. 
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